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1. A Empresa







|.1.A Missao

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA), é uma
sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-
Lein.? I71/2001,de 25 de Maio,a quem foi atribuida
a concessao de gestao e exploragao do sistema de
captacgao, tratamento e distribuicdo de dgua, de
recolha tratamento e rejeicio de efluentes e de
recolha, tratamento e destino final de residuos
solidos de SantoAndré.

Esta empresa foi constituida com um capital social de
€ 500.000, integralmente realizado, e detido a 100%
porAguas de Portugal, SGPS,S.A.

O Contrato de Concessao foi assinado em 27 de
Dezembro de 2001, em regime de concessao
exclusiva por 30 anos, para a exploragdo e gestao do
Sistema de abastecimento de dgua,de saneamento e
de residuos sdlidos de Santo André, adiante
designado por Sistema de Santo André, que serve a
Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS), a zona
urbana deVila Nova de Santo André e, parcialmente,
os municipios de Sines e Santiago do Cacém.

" Gerir e explorar o Sistema
de Santo André, de forma a
assegurar o abastecimento de
dgua as populagdes abrangidas,
em termos qualitativos e
quantitativos, e a recolha e
tratamento dos efluentes

urbanos das areas abrangidas,
bem como satisfazer as

necessidades das industrias
localizadas na ZILS,em termos
de Adgua potdvel, de dgua
industrial, de eﬂue,n’tes e de
residuos industriais.

|.2. AVisao

A AdSA pretende vir a ser reconhecida como a
empresa de referéncia, nas questdes ambientais
relacionadas com abastecimento de dgua,
tratamento de efluentes e residuos industriais da
ZILS, potenciando, dentro das suas competéncias, a
instalagao e operacao de unidades industriais.

Para tal,deve contribuir para a utilizagao racional dos
recursos ambientais da regido, nomeadamente o
recurso dgua,em todo o seu ciclo, constituindo assim
um factor de desenvolvimento sustentdvel ao nivel
regional, e uma vantagem comparativa para o
desenvolvimento do tecido industrial local, no
quadro da economia nacional.

Optimizar o Sistema de SantoAndré e desenvolver a
sua drea de intervencao, numa éptica regional e de
economia de escala,envolvendo outros Municipios e
parceiros com interesse estratégico.

Prestar um contributo significativo para a qualidade
de vida da populagao abrangida, assegurando as suas
necessidades bdsicas em termos de abastecimento
de dgua potdvel e tratamento de efluentes e
garantindo a utilizagdo sustentada dos recursos
naturais e a preservacao dos valores ambientais.

|.3. Polftica de Qualidade

A Polftica da Qualidade da AdSA assume como
compromisso o desenvolvimento das actividades e
servicos no quadro de referéncia dos Sistemas de
Gestao Integrados da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Responsabilidade Social, cuja
certificagao se pretende obter até ao final de 2007.
Assim, a AdSA compromete-se a estabelecer e
promover sempre as préticas que potenciam e
garantem a Qualidade total dos servicos, num
quadro de sustentabilidade ambiental,
salvaguardando a seguranga, salde e bem-estar dos
colaboradores e promovendo igualmente o bem-
estar e satisfacdo da envolvente social.

Aguas de Santo André Relatério e Contas 2005

09



|.4. A Organizagdo .6. Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia-geral:

Dr.Paulo Manuel Marques Fernandes,

Conselho de Presidente
Administracdo

Dra.AlexandraVarandas,
SIGTEI Apoio Juridico Vice-presidenfe
Secretariado Qualidade, Seguranca, - .
& Bxpederte Gera R e Sl Dra.Cristina Rebelo Pereira,
Secretdria

Conselho de Administracao:

EngAngelo Paulo Garcia Gromicho,
Presidente

Eng.Jodo Manuel da Silva Costa,
Administrador Delegado

Eng.Manuel Joaguim Guia Marques,

e ————
Vogal

Figura | | Organigrama

Revisor Oficial de Contas (Fiscal Unico):

PriceWaterhouseCoopers &Associados,Lda,

|.5. Os Accionistas SROC
Nos termos do Decreto-Lein.? 171/2001 de 25 de DrJorge Manuel Santo.s COSJEa'.
Maio, o Capital Social ¢ de € 500.000 detido a 100% Representante de Fiscal Unico

porAguas de Portugal SGPS,S.A. )
Dra.MariaAvila de Oliveira Lopes Beltrao,

Fiscal Unico Suplente



|.7. Principais Indicadores

Figura 2 | Principais Indicadores
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2. O Sistema
de Santo Andreé




O Sistema de Santo André € constituido por quatro
subsistemas: o subsistema de dgua potavel, o
subsistema de dgua industrial, o subsistema de dgua
residual e o subsistema de residuos industriais. O
Sistema de Santo André estd inserido nos concelhos
de Santiago do Cacém e Sines.

2.1.Subsistema
de Agua Potavel

O Subsistema de dgua para consumo humano
compreende a captagdo, o tratamento e a
distribuicao de dgua.

e
Figura 3 | Campo de Furos

A captagdo € feita num campo de furos localizada a
Norte de Vila Nova de Santo André, no designado
Sistema Aquifero da Bacia de Sines, que se estende
por uma drea entre Melides e Sines, de Norte para
Sule entrea Serrade Grandola e a costaAtlantica,de
este para oeste conforme consta nafigura 4.

i

1] i Fkmekn

Figura 4 | Localizagdgo Geogrdfica do Aquifero da Bacia de Sines.

Com uma drea préxima dos 250 km’, uma taxa de
precipitacdo proxima dos 750 mm na zona de
infiltracdo (Estacao de Santiago do Cacém), com
taxas de infiltragdo que se situarao préximas dos
25% do valor total de precipitagio, pode estimar-se
uma recarga do Sistema Aquifero da Bacia de Sines,
na sua globalidade, em cerca de 50 milhdes de m’.
Destes, uma parte significativa constituird a
componente de recarga do aquifero cativo carsico
onde se situam as captagdes de dgua subterranea de
SantoAndré.

O Sistema Aquifero da Bacia de Sines é um sistema
composto por aquiferos sobrepostos, sendo os dois
mais importantes,na zona de Santo André: um, livre,
na parte superior, em depdsitos mais recentes; e
outro, mais profundo, semi-confinado. O primeiro
dos aquiferos, com uma espessura varidvel até aos
[00m, é explorado fundamentalmente por privados,
e o segundo, o mais profundo e de caracteristicas
cérsicas,onde se situam as captagdes daAdSA.

A captagdo de dgua subterranea, por parte da
empresa, € efectuada no referido campo de furos,
que compreende um conjunto de 6 furos activos,



apresentando-se na figura 5 a instalagao tipica de um
furo.

Figura 5 | Furo Tipo (Porto de Peixe)

Encontram-se igualmente na drea vdrios outros
furos que constituem furos de reserva ou furos
piezométricos.Estdo ainda a ser executados algumas
novas captagoes.

Na generalidade os furos apresentam-se com uma
profundidade entre os 120 m e os 220 m, com
produtividades muito elevadas, e com artesianismo
positivo,em repouso,que vai dos | 4aos |00 1/s.

Estes caudais que podem ser significativamente
ampliados através de bombeamento.

Os furos activos sao os identificados na figura 6,onde
se pode verificar a produtividade de cada furo
individualmente, ndo entrando em conta com a
interaccao entre eles. Na coluna artesianismo
apresenta-se a produtividade directa a boca do furo,
e na coluna bombagem, os caudais captados em
regime éptimo de exploragao.

A produtividade total médxima, para o conjunto dos
furos estima-se em 350 I/s, e a capacidade maxima
instalada face as infra-estruturas e equipamento

existentes foi,em 2005, de 200 I/s.

Furos Artesianos (I/s)Bombagem (I/s)

Galiza 14 33
Porto Peixe 2| 40
Monte Velho 30 30
Moinho Novo 100 150
JKC 8 90 120
AdSA 2 30 50
Total 285 423

Figura 6 | Produtividade das captagdes activas

O transporte de dgua entre as captacdes e os
centros de distribuicdo, é feito por meio de duas
condutas adutoras, uma para o centro de
distribuicdo de Santo André e outra que segue para
o centro de distribuicao de Monte Chaos, na Zona
Industrial de Sines. O comprimento total das
adutoras é de 26 km, apresentando diametros que
variam entre os 250 e 600 mm. Quanto a sua
constituicao, cerca de 80% das adutoras sdo em
Poliéster Reforgado a Fibra deVidro (PRV) sendo as
restantes em Fibrocimento. As adutoras foram
construidas na década de 80. F ainda de salientar o
facto destas adutoras se encontrarem interligadas
em dois pontos do seu percurso: entre o campo de
furos e SantoAndré.

O tratamento da dgua que consiste numa
desinfeccao, é feito nos centros de distribuicdo,antes
da entrada da dgua nos respectivos reservatorios.

O processo de desinfeccao € por diéxido de cloro,
gerado em unidades de produgao automatizadas,
uma em cada centro, e com uma capacidade de
tratamento instalada, de 540 m’/h,cada.

A distribuicao de dgua é feita através dos dois

Aguas de Santo André Relatério e Contas 2005
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Sineso

Figura 7 | Esquema Geral do Subsistea de Agua Potdvel

centros de distribuicdo jd referidos,de SantoAndré e
de Monte Chaos, abastecendo o primeiro o centro
urbano de Santo André e a Camara de Santiago do
Cacém (Giz), e o segundo a ZILS e o Municipio de
Sines.

O processo de distribuicao em Santo André, € feito
por meio de uma estagao elevatéria com 3
electrobombas de funcionamento progressivo que
abastecem a uma pressao constante predefinida, a

ila Nov:
¥t. Andrg

rede malhada urbana de 57 km, e em Monte Chaos
por gravidade a partir do respectivo reservatorio,
poruma rede de 20 km.

As caracteristicas da rede de distribuicao, emtermos
de diametros, variam entre 63 mm e 350mm,
distribuindo-se como se indica na figura seguinte, e
em termos de materiais, 7 1% sdao em Fibrocimento,
27% em PVC e o restante noutros materiais.



Diametro das Condutas de Santo André

47.6%

41.7%

10.7%

DN<100mm100=DN<200mmDN=200mm
Figura 8

O comando e controlo (despacho) de todo o
subsistema de dgua potdvel - captagdes, adugao,
tratamento, armazenamento e distribuicdo - estd
localizado em Santo André. O centro de distribuicao
de Monte Chdos funciona em automatico,
supervisionado por SantoAndré.

2.2. Subsistema
de Agua Industrial

O subsistema de dgua para uso industrial tem origem
no Rio Sado e compreende a captacdo, a adugdo, o

tratamento, a armazenagem e a distribuicao a Zona
Industrial e Logistica de Sines,ver figura 9.

A captacdo € feita em Ermidas do Sado,de um agude
de comportas no Rio Sado, através de uma estacdo
elevatéria munida de seis electrobombas, de
capacidade total instalada de 6,5 m’/s, sendo que 2
m’/sconstituem reserva.

Otransporte desta dgua até a albufeira da Barragem
de Morgavel, a uma distancia de 39 km, utiliza trés
tipos de adutor:

o Condutaelevatéria(Q=6m’/s)  3km
o Canaladutor (Q=12m’/s) 23 km
o Tinel (Q=12m's) [3km

A Albufeira de Morgavel funciona como um grande
reservatério de dgua bruta, com capacidade Util total
para armazenar 25 mihdes de m’, correspondentes a
cercade 2 anos de reserva para os consumos actuais.As
afluéncias préprias da ribeira de Morgavel a albufeira

Furo de Captagho - AP
Coptacso - A
Legenda
AL Canal
-84 Tinel
— Condhut Graviics
m— Conchut em Pressio
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A Albufeira de Morgavel funciona
como um grande reservatorio de
dgua bruta da ETA, com capacidade

Util total para armazenar 25 milhdes
de m’,correspondentes a cerca de 2
anos de reserva para 0s cCONsSUMOS
actuais

sdo diminutas.

NaAlbufeira de Morgavel existe uma torre de captagdo
e um pogo de bombagem com uma estagao elevatdria
equipada com electrobombas de capacidade até |2
m’/s. Esta captacio estd ligada a ETA por uma adutora
DN 1200mm com 1,5 km. (Ver figura 10)

A ETA de Morg

avel, projectada para um caudal

_z

méximo 12 m’/s, tem em funcionamento um Uinico
moédulo de tratamento, com uma capacidade
méxima de 3,0 m'/s, correspondente apenas a
metade das infra-estruturas construidas. A linha
processual de tratamento, actualmente  em
funcionamento,é constituida por:

e Pré-cloragem;

e Coagulagdo quimica (por sulfato aluminio)/
Floculagao;

e Decantagao;

e Filtracaorépida.

A dgua tratada € armazenada num reservatorio
situado dentro da ETA, com capacidade para 23.000m’,
e posteriormente € transportada por uma conduta
gravitica em betdo DN 1500 com 7 km e DN 1000
com 25 km e armazenada em Monte Chaos, num
reservatdrio de 50.000m’ com duas células.

A distribuicdo de dgua € feita por gravidade a partir deste

reservatério do Centro de Distribuicao de Monte
Chaos, utlizando uma rede de distribuicdo propria e
independente da de dgua potdvel, embora com tragados
paralelos. Estas condutas, com 19 km de comprimento,
estdo divididas em 3 ramos com diametros que variam
de DNI10 a DNB8OO, (figura Il). Os materiais destas
condutas, sao, em cerca de 32% fibrocimento, em 26%
PRV.em 18% PVC e o restante em PEAD e ago.

Diametro das Condutas de Distribuicao
de Monte Chaos

10.7%

476%

41.7%
1

DN<200mm100=DN<500mmDN=500mm

Figura I'l

Este subsistema pode em situagdo de recurso
possibilitar a transferéncia da dgua de um subsistema
para O outro, ou seja, existe a possibilidade da dgua
subterranea de Santo André ser injectada na rede de
distribuicao da dgua industrial, situagdo que jd foi ensaiada
e que se encontra disponivel. Por outro lado a dgua de
Morgavel apds tratamento na respectiva ETA pode
também ser injectada no sistema de Santo André,
podendo esta ser injectada a montante dos sistemas de
desinfecgdo dos centros de distribuigao de agua potavel
de Monte-Chdos e Santo André, permitindo apds
desinfeccao a utilizagdo da dgua industrial como dgua
potével. Esta possibilidade ndo foi ainda utilizada,embora
estejam a decorrer ensaios e estudos econdmicos que
permitam vir a dispor brevemente desta alternativa.

Do que foi referido realca a robustez do sistema e a
garantia que havendo problemas em alguma das origens
(Morgavel ou captacoes) € possivel garantir ambos os
fornecimentos.



2.3. Subsistema
de Agua Residual

O Subsistema de dgua residual desenvolve-se numa
drea rectangular de cercade 104 km’,que se estende
entre a Cidade deVila Nova de Santo André a norte,
eaZILS a sul,apresentando uma largura de cerca de
5km.

o Elevatéria

rio Submarino N
je Retencgdo

a de Injeccao
igénio

Aterro
— Sanitario

Figura 12 | Subsisterna de Agua Residual
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Este Subsistema é,em linhas gerais constituido por:

¢ uma rede de drenagem, com varios emissarios,que
na sua totalidade apresentam uma extensao de
cerca de 39,8 km (excluindo os 2480 m do
emissario- submarino), e diametros varidveis entre
os 150 eos 500 mm;

e dez estacOes elevatorias;

¢ uma estacdo parainjeccao de oxigénio;

e duas bacias de retencao com capacidade unitdria
de 5.000m%

e uma Estacio de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR);

e UM emissdrio submarino.

«Rede de drenagem

A rede de drenagem e os emissarios do Subsistema
de Agua Residual, caracterizam-se por uma gama
diversa de materiais sendo o PEAD o mais corrente,
constituindo cerca de 53% da rede, seguindo-se o
PVCcom21%eoPRV 14,8%.

O diametro mais frequente, na rede de drenagem e
nos emissarios do subsistema de dgua residual, é o
DN 250, que apresenta uma extensao total de cerca
de 25 km.

Rede de Drenagem/Emissarios - Extensdao de Tubagem por Material

21,217

0,148 i 12
| — Y s—

PEAD PRV PVC

Aco Betdo Grés

Rede de drenagem/Emissarios - Extensao de Tubagem por Diametro

2521

3.057

009 1685 017 034

0977 028 023

39 275 145

1

150 160 200 250 300 350

Figura 13 | Rede de Drenagem / Emissdrios

400 500 600 700 1100 1500




« EstacOes Elevatorias

As estacGes elevatérias deste Subsistema estao
distribuidas entre a ZILS (8),Vila Nova de Santo André
(1),e oAterro sanitdrio de SantoAndré (1).

« Estacdo para Injeccao de Oxigénio

O emissario que transporta as dguas residuais urbanas
deVila Nova de SantoAndré paraa ETAR de Ribeira de
Moinhos tem, no seu percurso, uma estagdo para
injeccdo de oxigénio, com o objectivo de evitar a
entrada do efluente em estado andxico, e
consequentemente, proteger a conduta e nao deixar
degradar a qualidade do efluente.

« Bacia de Retencao

O Subsistema dispde ainda de 2 bacias de retencdo,
cada uma com capacidade para encaixar 5000 m’, e
estao localizadas em pontos estratégicos do ponto de
vista da atenuagdo de situagdes de emergéncia. Uma
situa-se na ZILS,e a outra junto a estagao elevatdria que
recebe as dguas residuais deVila Nova de Santo André.
Com estas duas bacias, pode-se assegurar que o
subsistema de dgua residual se encontra salvaguardado
perante situagdes de drenagem excepcionais.

« ETAR

Uma das principais componentes do Subsistema de
Agua Residual é a ETAR de Ribeira de Moinhos, que se
localiza na margem direita da Ribeira de Moinhos, a
Norte da cidade de Sines.

Esta ETAR foi concebida tendo em vista o tratamento
das dguas residuais industriais da ZILS em conjunto com
as dguas residuais urbanas de Sines, da Cidade de Vila
Nova de Santo André e,eventualmente, de Santiago do
Cacém. Actualmente, para além dos efluentes
industriais ja sao recebidos as dguas residuais urbanas da
Cidade deVila Nova de Santo André, parte de Sines e a
curto/médio prazo conta-se vir a receber as de
Santiago do Cacém, e a parte restante de Sines.

v R

=

= Figura |4 | Estacdo Elevatéria de Santo André

A ETAR que ocupa uma drea de cercade 9,2 ha,no seu
projecto inicial, foi dimensionada para um caudal de 2
m’/s,tendo sido executada apenas a primeira fase, para
um caudal nominal de 0,5 m’/s. Presentemente, entram
na ETAR em média, 1 50 I/s,cerca de 400 000 m’*/més.

O processo de tratamento utilizado é o de lamas
activadas por arejamento convencional (em média
carga),cuja linha processual é constituida por:

GRADAGEM Grelha de limpeza mecanica
" Desarenador tronco-cénico
DESARENACAO tipo “air-lift”
DESENGORDORAMENTO/ | il
DESOLEAMENTO - 2 tanques rectangulares de 4(

HOMOGENE|ZACAO Tanque rectangular de 3600 m

TRATAMENTO
PRELIMINAR

TRATAMENTO
PRIMARIO

.
DECANTACAO PRIMARIA gj;ga;‘aﬁggegge 2000k

AREJAMENTO

TRATAMENTO
SECUNDARIO
(BIOLOGICO)

DECANTACAO SECUNDARIA ~ 2 decantadores de 3750 m’, cada

EMISSARIO SUBMARINO

1 espessador com 1200 m’

ESPESSAMENTO D35 m He3.0 m

¥

TRATAMENTO

DE LAMAS
DESIDRATACAO

DESTINO FINAL

Figura |5 | Diagrama do Processo de Tratamento da ETAR de Ribeira de Moinhos
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« Emissario Submarino

As dguas residuais tratadas na ETAR da Ribeira de
Moinhos sdo langadas, por gravidade, no mar, através
de um emissdrio submarino com 2480 m de
extensao e uma profundidade mdxima de 40 m.O
efluente é descarregado através de uma série de
difusores situados ao longo de um trogo com 240 m,
na extremidade do emissério.

Este emissario, em funcionamento desde 1976,
representa um complemento do tratamento
efectuadona ETAR.

Figura |6 | Perfil do Emissdrio Submarino

2.4. Subsistema
de Residuos Industriais

O Subsistema de Residuos Industriais € constituido
pelo Aterro Sanitdrio de Santo André, desenvolvido
pelo entdo Gabinete da Area de Sines, e situa-se a
oeste de Santiago do Cacém, sensivelmente a sul de
VilaNova de SantoAndré.

A dreaafectaaoAterro é de aproximadamente 30ha,

e divide-se em trés zonas distintas de deposicao,

destinadas a receber e tratar o seguinte tipo de

residuos:

e residuos sélidos urbanos (RSU), provenientes dos
circuitos de remogao dos Municipios de Santiago
do Cacém e de Sines (encerrado);

e residuos sdlidos industriais (RSI), provenientes das
indUstrias dazona de Sines;

e lamas oleosas provenientes das indUstrias da zona
e daETAR daRibeira de Moinhos.

Para além das citadas zonas de deposicao de

residuos,existem ainda:

eA zona de infra-estruturas de apoio ao
funcionamento do aterro;

e Azonade protecc¢ao,constituida basicamente pela
vedacao e uma faixa envolvente de toda a drea
afectaainstalacdo.

RSU

A zona do Aterro de Santo André destinada a
deposicao de RSU, cuja drea de projecto é de 27200



m’, entrou em funcionamento em 1977, com a
finalidade de servir os concelhos de Santiago do
Cacém e Sines, tendo sido encerrado, em Abril de
2000, apds a entrada em funcionamento do Aterro
Sanitdrio do Sistema de Residuos Sélidos do Litoral
AlentejanoAljustrel e Ferreira doAlentejo.

RSI

Para a deposicdo de RSI existem dois alvéolos
designados por bacias 9 e 10, tendo-se iniciado a
utilizagdo do primeiro em 1994. Estes alvéolos tém
uma forma em planta, quadrada, com cerca de 85 m
de lado,e uma profundidade de cercade |,6 m.

Actualmente, uma das células (bacia 10) estd
completamente preenchida faltando promover o
processo de selagem. A outra célula (bacia 9),
restava-lhe, em Dezembro de 2005, uma capacidade
para cerca de | 100 “big-bag”, capacidade que estd
reservada para uso exclusivo da AdSA, pois desde
Janeiro de 2005, que esta drea de negdcio encontra-
se suspensa para clientes, estando apenas a ser
depositados na bacia 9 os gradados da ETAR de
Ribeira de Moinhos e as lamas provenientes da ETA
de Morgavel.

Lamas Oleosas

Com o objectivo de armazenar as lamas oleosas
provenientes da ETAR da Ribeira de Moinhos e das
empresas situadas na plataforma industrial de Sines,
foram construidas,em 1982, pelo entdo Gabinete da
Area de Sines (GAS), uma série de 8 bacias, com
dimensdes aproximadas de 84x84x!,6 m’.
Posteriormente, em 1996, foram construidas mais
duas bacias e outras duas em 2000, estas quatro
dltimas jd executadas pelo INAG.

As bacias construidas em 2000 tém 2m de
profundidade. Também esta drea de deposicdo se
encontra encerrada para clientes,recebendo apenas
aslamas produzidas na ETAR de Ribeira de Moinhos.

Figura |7 | Aterro Sanitario de Santo André

A - Zona de deposicao de RSU

B - Zona de deposigao de Lamas

C - Zona de deposicio de RSI
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3.1. Subsistema
de Agua Potavel

3.1.1. Exploragao

A actividade deste Sector abrange toda a producio
de dgua potdvel,a sua distribuicdo no centro urbano
de Santo André e a aducao ao centro de distribuicdo
de Monte Chaos. A distribuicao em Monte Chaos foi
assegurada pela equipa daAgua Industrial sedeada na
ETA de Morgavel.

Agua Captada

3.143.769

2463852
2067735 2081814

2002 2003 2004 2005
Figura 18

Em 2005 foram captados e tratados 2.08 1.8 |4 m’ de
dgua subterranea, destinados ao total de clientes da
Zona Industrial de Sines, centro urbano de Santo
André e Camaras Municipais e ainda uma pequena
percentagem foi exportada para o subsistema de
dguaindustrial.

Neste ano, deixou de se verificar a tendéncia de
reducdo na dgua captada, visto terem sido feitos

ensaios de transferéncia de d4gua bruta deste
subsistema para o subsistema de dgua industrial. Este
ensaio, realizado no més de Margo, teve por
objectivo estudar solu¢des para prevenir
consequéncias no abastecimento devido a seca que
se verificou,em 2005,como se observanafigura 9.

Producdo Total das Captacdes de Agua Subterranea - 2005

(volume m)

2455.852

2455.852

2455.852

2455852 2455852 2455852

2455852 2455852

2455.852 2455.852

2455.852

2455852

Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Jul

Ago Set Out Nov Dez Figura 19



'Em 2005 foram captados e
tratados 2.081.814 m’ de 4gua
subterranea, destinados ao total de

clientes da Zona Industrial de Sines,
centro urbano de Santo André e
Camaras Municipais

Relativamente ao contributo de cada furo para o
total de dgua captada,como se verifica na figura 20,0
furo mais explorado continua a ser o JKC 8.0 valor
atingido pelo furo de Porto Peixe deve-se ao facto
de ele estar a trabalhar para abastecer,
continuamente, em exclusivo e em linha,a povoagao
de Brescos. Esta entrega € efectuada, em alta,a C.M.
Santiago do Cacém.

Producdo das Captacdes Subterraneas - 2005

3
(volume m”)
3.143769
2455852
2067735 2081814 2081814 2081814

Os consumos comparativos entre os dois centros de
distribuicdo mostram um padrdao de consumo
semelhante, indiciando a presenga de uma
significativa populagao flutuante na época estival (ver

JKC8 Monte Galiza Porto AdSA2 AdSA 3 figura2l).

Velho Peixes
Figura 20
Abastecimento por Centro de Distribuicdo
(milhares de m’)
1484
1386 1425
) 1247
1072
989
987 988
868 894 850
770 78
66.6 647
627 s o o S84
418
Jan Fev Mar Abr Jul Ago Set Out Nov Dez
M Santo André
Monte Chaos Figura 2|
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Valor das Perdas Totais do Sistema de DistribR%@2 2003 2004 2005

Agua Captada
Agua Facturada
Transvases
Perdas (%)

Figura 22

Na figura 22 consta o valor das perdas totais do
sistema de distribuicdo de dgua em percentagem do
valor captado.

E de referir que estas perda integram o volume de
dgua fornecido nao facturado, nomeadamente
consumos proérios da empresa,e que rondaram | %.

O valor das perdas totais actuais neste subsistema, jd se
considera aceitdvel mas espera-se melhorar com a
implementacao do modelo matemético de simulagao
do abastecimento de dgua e aconclusao das redes
camararias de rega, das zonas verdes de Santo André,
que a C.M.Santiago do Cacém tem estado a realizar.

Monitorizacao e Qualidade

No cumprimento do Plano de Controlo da Qualidade
da Agua (PCQA), para o ano de 2005, proposto pela
Aguas de Santo André, e aprovado, de acordo com a
legislacio em vigor; pelo Instituto Regulador de Aguas e
Residuos (IRAR), esta empresa efectuou através de
um laboratdrio certificado (Laboratério de Aguas do
Litoral Alentejano), 2.853 andlises, que asseguraram o
cumprimento dos valores estabelecidos. Na figura 23
apresenta-se a distribuicdo das andlises pelas vdrias
componentes do subsistema de dgua potavel.

Numero de Analises por Componentes
do Subsistema de Agua Potavel

1484
1282
90
1
Captacdes Centro Centro

subterraneas de Distribuicadode Distribuicao
de St°André de Sines
Figura 23

3.143769 2463852 2067735 2081814
2.348.694 1.721.313 1.698.518 1.546.799

- = - 134.130
25 30 18 19

O referido PCQA considerou,em baixa,2 Zonas de
Abastecimento, Santo André e ZILS, dividida, cada
uma, em 4 subzonas. Cada subzona, em cada
amostragem, é representada por um ponto de
consumo diferente, que ndo se repete num ano de
amostragem.

O PCQA considerou ainda, o fornecimento em alta
as 2 zonas de abastecimento acima referidas,
estabelecendo em cada um dos 5 pontos de entrega
aos Municipios, uma amostragem de quatro em
quatro semanas.

Na zona de abastecimento de Santo André existe
um ponto de entrega, em alta, a C.M. Santiago do
Cacém e na zona de abastecimento de Sines existem
quatro pontosemaltaa C.M.Sines.

Os pontos de consumo correspondentes a habitagdes
particulares foram seleccionados aleatoriamente a
partir do registo de clientes/consumidores de dgua em
cada uma das zonas de abastecimento de Aguas de
SantoAndré,SA..

Na zona de abastecimento da Zona Industrial de
Sines, todos os pontos de consumo foram
contemplados na amostragem, visto que o ndmero
de clientes € limitado.

Numero de Analises Efectuadas

1015

909

572

267

St°André St°André  Sines Sines
Alta Baixa Alta Baixa

Figura 24



Nas industrias da Zona de Sines, a amostragem foi
executada, preferencialmente, nos refeitérios das
respectivas empresas.

Além deste programa analitico,a AdSA manteve um
outro complementar; constituido por amostras
colhidas nos seus pontos de entrega, ou seja, onde
cessa a sua responsabilidade de assegurar a qualidade
da d4gua. Por esta razio, o nimero de andlises
efectuadas excedeu em grande escala, o nimero de
andlises impostas pelos diplomas em vigor.

NUumero de Analises
Obrigatorias e Complementares

739
746
260
276 16 312
I51 163
St°. André  Sto°. André Sines Sines
Alta Baixa Alta Baixa

[] Complementares
O Obrigatorias

Figura 25

O programa analitico bem como a recolha de
amostras foi da responsabilidade do laboratério
contratado (LALA), tendo AdSA controlado
simultaneamente in Sifu o teor de Desinfectante
Residual (Diéxido de Cloro) nos pontos de
amostragem, mediante o uso de um fotdmetro
portatil. Periodicamente, e integrado no controlo
operacional desta empresa, foram ainda
monitorizados outros pontos de controlo das zonas
de abastecimento deste subsistema, representados
nafigura 26.

Analises Realizadas por AdSA e LALA

2340

LALA AdSA

B Santo André
M Sines

Figura 26

Atendendo ao facto da 4gua, para abastecimento
publico, ter origem nas dguas subterraneas, a AdSA
implementou, em 2003, um programa de
monitorizagao destas dguas, que consistiu na recolha
de andlises nas diferentes captagdes em exploragao,
O que permitiu obter a determinacdao das
caracteristicas qualitativas da dgua captada.
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Uma vez que toda a 4gua deste subsistema tem
origem no ja referido campo de furos, pode ser
globalmente caracterizada pelos valores médios anuais
de cada parametro,indicados na figurana 27.

P

»
-

pH (Esc. Sorensen)

7,60
750
745

2003 2004 2005

Nitratos (mg/I)

Condutividade (uS/cm)

706 705
690

2003 2004 2005

Cloretos (mg/I)

745
12,1 2
1,5 639 ©
9.7
2003 2004 2005 2003 2004 2005

Fosfatos (mg/l)

026

007

- [ ]

2003 2004 2005

- —

Figura 27 | Agua Subterranea -Valores Médios Anuais por Pardmetro




3.1.2. Operagao e Manutengao

O Subsistema de Agua Potdvel, para atingir os
objectivos pretendidos, teve o seu funcionamento
organizado em duas equipas,sendo uma equipa para
a distribuicdo em baixa e outra de alta, que tratavam
da captacdo e adugao, com as actividades didrias que
seguidamente se apresentam:

Operacao

Em baixa:

e Executar as ordens de servico emanadas dos
Servicos Comerciais, como seja a instalagao de
contadores,ordens de corte e de ligagao, vistorias
resultantes de reclamagdes ou anomalias, pedidos
deinstalagao de ramais, etc.

e Fazer a leitura de contadores para a facturagao
aos clientes;

e Reparar as roturas na rede urbana,
desenvolvendo ac¢des de detecgao de fugas e de
perdas em bocas/marcos de incéndio e bocas de
rega;

¢ Substituicdo de vélvulas e ramais domicilidrios no
centro urbano e instalar loggers para determinar
padrées de consumo a utilizar no modelo
matemdtico da rede.

Emalta:

e Comandar o centro de operagao e telegestdo do
sistema de dgua potdvel, ou seja, das captagdes, da
desinfeccdo, dos niveis do reservatério, da E.E.de
distribuicdo 4 rede e da E.E. de Ribeira de
Moinhos.

* Inspeccionar os furos de captagio, as condutas
adutoras e caixas de manobra.

e Registar asleituras de controlo do fluxo de dguae
dos equipamentos.

e Reparar as roturas e fazer a substituicio de
valvulas e acessérios nas adutoras,

e Acompanhar o técnico do laboratério nas
recolhas de amostras para andlises de qualidade
da dgua e verificar a concentragao de didxido de
clororesidual na rede.

Os elementos destas equipa estiveram organizados
de modo a garantir a existéncia de um piquete de
prevencao de roturas ou reclamagdes, fora do
perfodo normal de servico.

Manutencao

A actividade de manutencdo tem sido realizada da

seguinte forma:

e A reparacao de roturas em tubagens, ou
substituicdo simples de Vélvulas € assegurada pela
equipa de distribuicao;

e A manutencdao primdria de rotina dos
equipamentos electromecanicos foi assegurada
pelos operadores de servico;

e A manutencdo preventiva secunddria que foi
realizada, ou utilizou alguns dos nossos técnicos
mais qualificados, ou entdo, o recurso ao
outsourcing foi a solugao escolhida em todas as
situacdes de maior complexidade.

O Manual de Manutencdo da AdSA, concluido no
ano anterior pelo Sector de Manutencdo estd
orientado para um cardcter preventivo das
intervencdes, estando progessivamente a ser
implementado neste subsistema.

3.1.3. Projectos e Obras

No decurso do exercicio,em continuagao das acgdes de
reconfiguragio do subsistema de Agua Potdvel, concluiu-
se o trabalho de construgdo da estagdo elevatdria de
Moinho Novo, instrumento fundamental para baixar os
custos de exploragdo,em especial os de energja.

Ficou praticamente concluida neste ano a empreitada de
revisdo e alteragdo da automagao-telegestao do sistema
de dgua potavel.

Foi dado inicio a construcao do furo AdSA 6, cuja obra
teve de ser interrompida, em virtude do equipamento
de sondagem cedido pelo INAG, ter sido desviado para
trabalhar no reforco do abastecimento de agua ao
Concelho de Mértola, para fazer face a situagao de seca
extrema sentida nesse Concelho.

Ainda neste ambito, foi efectuado um contrato com a
Universidade de Evora, para se estudar o aquifero onde
estdo as captacdes, a fim de se conhecerem as suas
potencialidades, definir perimetros de proteccao e
implementar a localizagaio de piezémetros para
monitorizar e controlar a qualidade da sua dgua,
acautelando a eventual salinizagdo ou contaminagao do
aquifero. Foram apreciados e fiscalizados diversos
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projectos e obras de expansdo de infraestruturas no
Centro Urbano de Santo André e na zona industrial de
Sines, em articulagdo com a Camara Municipal de
Santiago do Cacem ouApiParques, respectivamente.

Além das obras acima referidas, foram realizadas algumas

pequenas obras de melhoria,como:

e Obra de instalacgdo de tubagem desde o centro
urbano até a zona de Moinho Novo, destinada a
abastecer, com dgua tratada, os poucos clientes de
percurso existentes naquela zona;

e Reparagio da vedagiio do Reservatério de 2.000m’
de Monte Chaos

Em 2005, foi dado continuidade ao contrato programa
estabelecido com o Nucdleo de Engenharia Sanitdria do
LNEC para implementagdo de um modelo matemdtico
das redes de aducdo e distribuicio de Santo André,
tendo sido efectuado um contrato com a empresa de
projectos Hidroprojecto para apoiar AdSA neste estudo
e simuftaneamente, com base nele, definir um plano de
renovagdo da rede de dgua potdvel existente. A AdSA
nao dispde ainda de um software apropriado a gestao da
manutencao, aguardando-se a orientagdo sobre esta
matéria por parte daADP Servicos.

3.2. Subsistema
de Agua Industrial

3.2.1. Exploragao

A actividade deste Sector abrange a producdo de
dgua industrial e o Centro de Distribui¢io de Monte
Chdos,donde é feita a distribuicao de dgua industrial
e de dgua potdvel paraazonade Sines.

O subsistema inicia-se na Captagao de Ermidas-Sado
de onde sao bombeados, nos meses em que ha
disponibilidade na origem.

Agua Captada

Em 2005 foram bombeados os caudais indicados no
gréfico seguinte.

Caudal Captado em Ermidas - Sado em 2005
(milhares de m’)

471

286

085 g9 07l 065
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Os pequenos caudais bombeados entre Janeiro e
Abril justificam-se pela fraca disponibilidade na
origem motivada pela pouca pluviosidade registada
no ano hidrolégico de 2004/2005.

Evolucdo dos Caudais Captados
em Ermidas - Sado

1680

1122 11.60

Il

2002 2003 2004 2005

Figura 29

A dgua captada em Ermidas € aduzida para a
albufeira de Morgavel,cujo volume total armazenado
apresenta, ao longo dos Ultimos anos, a evolugao
constante na figura seguinte.

Nesta evolugdo volta a ter reflexo o ano de seca de
2004/2005, tendo-se atingido em Outubro o nivel
minimo de armazenamento dos Ultimos dez anos,
cerca de 16,6 milhdes de m’,incluindo 5 milhdes de
volume morto. A partir dessa data a AdSA fez um
esforco extra de captacao no Rio Sado face a sua
preocupagao em recuperar, no presente ano
hidrolégico,niveis de armazenamento confortaveis.
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AguaProduzida

Durante o ano de 2005 foram produzidos cerca de
10,162 milhdes de m’ de dgua industrial, destinada
aos clientes da ZILS. Este volume, acrescido de cerca
de 134000 m’ provenientes de transvases do
subsistema de dgua potdvel, permitiram que fosse
fornecido cerca de 10,3 milhdes de m” de dgua. Este
valor representa um ligeiro acréscimo em relagao
aos anos anteriores,conforme afigura 3 1.

Agua Industrial Fornecida
(caudal 10°m’)

1030
993
9.54 9.67
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Figura 31

A sua distribuicao mensal nao tem grandes variagoes
ao longo do ano, conforme se pode observar na
figura32.

Caudais de Agua Industrial Distribuidos em Monte Chaos - 2005
(milhares de m)

93 9y 93 95
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Figura 32

Neste processo de distribuicao verificam-se algumas
perdas referenciadas na figura seguinte. Como se
pode verificar este valor é baixo, pelo reduzido
ndmero de clientes abastecidos (13) e o diminuto
ndmero de roturas verificadas (3). Porém, estas
perdas dizem respeito apenas a distribuicdo, ndo
estando contabilizadas as perdas na adugao desde
Ermidas e na propriaalbufeira.
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Valores das Perdas na Distribuicio de A@1G02 2003 2004 2005

Agua Produzida
ETA ()
Transvase (m’)

Agua Vendida (m?)

Perdas (%)

Figura 33

Este sistema funcionou com regularidade, tendo sido
assegurado o controlo sistemético da qualidade da
dgua fornecida as industrias, que se manteve dentro
dos padrées habituais e adequados aos processos
industriais.

Monitorizacdo e Qualidade

O Laboratério de andlises do Centro de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Alentejo foi contratado por AdSA para efectuar
andlises de qualidade de dgua nos 3 pontos
fundamentais deste subsistema, conforme indicado
nafigura34.

Numero de Analises por Pontos
do Subsistema de Agua Industrial

225

50 50

1 [

Captacao ETA  Reservatorio
Rio Sado Morgavetle Distribuicdo

Figura 34

9.934.300 9.544.933 9.673.003 10.161.562

- - - 134.130

9.934.300 9.544.933 9.673.003 10.155.669

I3 1.2 [.6 |4

O controlo sistemético da qualidade da 4gua
fornecida as industrias, assegura que a sua qualidade
se manteve dentro dos padrées habituais e
adequados aos processos industriais, conforme o
quadro apresentado nafigura 35.

3.2.2. Operagao e Manutencao
Operacao

A actividade deste Sector abrange toda a produgao
de dgua industrial e o Centro de Distribuicao de
Monte Chaos, de onde € feita a distribuicao de dgua
industrial e de dgua potavel paraazona de Sines.

Em funcdo deste objectivo, organizou-se o seu
funcionamento com trés equipas, sendo uma de
Ermidas para a captacdo no Rio Sado e transporte
até a albufeira de Morgavel, outra,a mais importante,
da propria ETA de Morgavel, e a terceira para o
Centro de Distribuicido de Monte Chaos, as quais
tém as seguintes actividades didrias:

Em Ermidas,durante os meses de chuva:

e \Verificar os niveis de 4gua no rio e bombear os
caudais possiveis para a albufeira de Morgavel,
fazendo os registos dos tempos de
funcionamento e caudais bombeados;

e Inspeccionar o funcionamento das
electrobombas;

e Inspeccionar o estado do Quadro Eléctrico e dos
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transformadores da subestacao 60-6KV, fazendo
intervengdes de manutencao preventiva;

¢ Inspeccionar periodicamente a conduta e o canal
adutores.

NaETA de Morgavel:

e Comandar o centro de operagao e telegestdo do
sistema de dgua Industrial que integra a captacao
na albufeira, todos os drgdos de tratamento e o
armazenamento em Monte Chaos;

e Inspeccionar o funcionamento de todos os
6rgaos da ETA, durante cadaturno;

¢ Realizar as andlises para controlo dos parametros

de qualidade da dgua, durante o processo de
tratamento (turbidez, pH, condutividade,
temperatura e teor de cloro);

Fazer leituras de caudalimetros de controlo e de
aparelhos de dosagem ou armazenamento de
reagentes,

Fazer manobras de drgdaos em manual, sempre
que necessdrio para acgdes de manutengao ou
operagao;

Fazer amanutengao preventiva programada.

Na distribuicao de Monte Chaos:
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e Fazer e registar as presses e leituras de
caudalimetros dos clientes;

¢ Inspeccionar periodicamente as caixas de
manobra e as condutas adutoras e de distribuicao;

e Reparar as roturas e fazer a substituicio de
ventosas e acessorios nas condutas;

e Fazer a manutencao preventiva programada, aos
equipamentos;

e Fazer manobras de drgdos em manual, sempre
que necessdrio para acgdes de manutengao ou
operagdo, como para a desinfeccio dos
reservatérios de 10000 e de 2000 m’”,

A actividade de manutencdo tem sido realizada de
forma semelhante nos dois subsistemas de dgua, ou
seja a reparagao de roturas em tubagens, ou
substituicdo simples de vdlvulas € assegurada pela
equipa de distribuicdo. A manuten¢ao primdria de
rotina dos equipamentos electromecanicos foi
assegurada pelos operadores de servico, sendo a
secundaria realizada parcialmente pelo pessoal mais
especializado de manutengdo, mas principalmente
por recurso a outsourcing.

Tal como para o subsistema de dgua potavel, foiu
concluido no ano anterior, um Manual de
Manutengdo, orientado para um caracter preventivo
das intervengdes, o qual estd progressivamente a ser
implementado neste subsistema.

3.2.3. Projectos e Obras

A concepgio do subsistema de Agua Industrial teve
lugar no inicio da década de setenta, com base em
expectativas de desenvolvimento muito optimistas,
sendo a constru¢do das infraestruturas sido
assumidas pelo Estado,num esforgo de investimento
excepcional, como se pode avaliar pela capacidade
dos equipamentos indicada na apresentacao do
sistema. Por este motivo,embora tenham decorrido
mais de 25 anos desde a sua entrada em
funcionamento, a capacidade utilizada € ainda muito
inferior a disponivel, ndo havendo portanto lugar a
grandes obras de reforco, mas simplesmente de
conservacao e reabilitacdo das infra-estruturas, e
modernizacao dos equipamentos de controlo.

|[o7-03-5008 1ur3m:5e
|
|[Fva-mo0r 17774190 o

Figura 36 | Sindptico Geral da Telegestao

Neste ambito, em 2005 ficaram concluidos na ETA
de Morgavel, os trabalhos de revisao geral e
integragao da telegestao, incluindo o processo de
controlo analitico em linha, de alguns pardmetros da
qualidade da dgua.

Foram apreciados e fiscalizados dois projectos e uma
obra de expansao de infraestruturas de dgua
industrial para loteamentos promovidos pela
ApiParques,em articulagao com a Camara Municipal
de Sines.

Em 2005, além das empreitadas acima referidas,
foram realizadas algumas pequenas obras de
melhoria, maioritariamente realizadas por
outsourcing,como se indica:

e Revisio e entrada em funcionamento do
transformador de reserva da subestacdo de
Ermidas;

e Desmontagem e envio para repara¢ao de uma das
valvulas DN900 de Ermidas;

e Reabilitacio da casa do operador na estagdo
elevatdria de Ermidas;

¢ Reparacao da vedagao das instalagdes da captagao
e E.E.de Ermidas;

e Obrade alteragao da vélvula reguladora de caudal,
naadutora para Monte Chaos;

e Revisao da subestagao da captacao de Morgavel e
instalagdo de protec¢des no seu quadro eléctrico



para a baixada em média tensao da descarga de
fundo da barragem;

¢ Monitorizagdo dos consumos de energiada ETA;

e Obra de ajardinamento e arranjos exteriores na
entradada ETA;

e Obra de alteragio do abastecimento de dgua
potdvel ao edificio | e do local das bombas da dgua
deservico,da ETA,

e Remocdo de cerca de 1000 toneladas de lamas
provenientes da ETA para o Aterro Sanitdrio da
AdSA;

¢ Melhoria das condi¢des da sala de operagdes da
ETA.

3.3. Subsistema
de Agua Residual

3.3.1. Exploragao

Rede de Drenagem

Como ja foi referido anteriormente,aAdSA recolhe,
transporta e trata, dguas residuais urbanas,

provenientes da cidade de Vila Nova de SantoAndré
e zonas envolventes, e da cidade de Sines. A AdSA
recolhe ainda, as dguas residuais industriais
provenientesda ZILS.

Aspectos Quantitativos

Na figura 37 é possivel observar a evolugao dos caudais
recolhidos e transportados pelo Subsistema e tratados
pelas ETAR de Santo André (desactivada desde Janeiro
de 2004) e ETAR de Ribeira de Moinhos,desde 2002.

Os caudais sdo apresentados de acordo com a sua
proveniéncia.

Os valores constantes nesta figura, sao valores
efectivamente medidos a entrada das ETAR, e que se
apresentam diferentes do volume total de efluentes
facturados aos nosso clientes. Esta diferenca justifica-se
pelo facto de ndo estar a ser facturado a totalidade do
efluente urbano recebido do municipio de Sines, pela
desfasagem entre as datas de medicao dos caudais
descarregados pelos clientes, e a respectiva data de
facturagdo e ainda de eventuais entradas de dguas
subterraneas no sistema.

Tipologia de Agua Residual (m°) 2002 2003 2004 2005
Uiy ETAR Santo André 675.184 634.577 0 0
rbana

ETAR Ribeira de Moinhos 525.530 821.030 |.778.386 [.525.450
Sutotal 1.200.714 1,455,607 1.778386 1.525.450
ToelueEl 2.880.246 3314.150 2.992.574 3.147.477
Total 4.080.960 4.769.757 4.770.960 4.672.927

Figura 37
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Evolucdao dos Caudais Drenados
(milhdes de m’)

3.314.150

2.880.246

821,030

675184 555 539 634577

2002 2003

Componente urbana - ETAR de Santo André
[ Componente urbana - ETAR de Ribeira de Moinhos
Il Componente Industrial

2992574 3.147.477

2004 2005

Da andlise da figura 38, € possivel constatar um
aumento dos caudais relativos a componente urbana
de 2002 a 2004, com um decréscimo em 2005. Este
decréscimo podera ser explicado pela ocorréncia de
um ano seco e em consequéncia de menor
infiltragdo nas redes de drenagem, ainda que estas
sejam separativas.

No que diz respeito a componente industrial,
continua a verificar-se, em média, uma tendéncia
para a diminuicio dos caudais gerados na ZILS,
provavelmente relacionada com uma reutilizagao de
dgua por parte das industrias,ainda que de 2004 para
2005 tenha ocorrido um ligeiro acréscimo.

Na figura 39 apresenta-se a relagdo entre as
componentes dguas residuais urbanas e dguas
residuais industriais. O acréscimo verificado de 2003
para 2004 justifica-se pelo facto de, em 2004, as
dguas residuais de Vila Nova de Santo André terem
passado a ser tratadas na ETAR de Ribeira de
Moinhos, apds a desactivagao da ETAR de Santo
André.

Percentagem da Componente Urbana
na ETAR de Ribeira de Moinhos

373
32.6

16.54 17,2

5

2002 2003 2004 2005

Figura 39

Em 2005,face a0 aumento do caudal da componente
industrial, e a redu¢do da componente urbana, em
valor absoluto, verifica-se uma diminuicao
significativa da percentagem da componente urbana
no total do efluente tratado.

Aspectos Qualitativos

Relativamente a qualidade da dgua residual industrial
drenada em 2005, hd a realcar uma melhoria
significativa, justificada pelo esforgo realizado pelos
varios clientes naimplementacao de sistemas de pré-
tratamento nas suas instalagoes.



No ambito do controlo de qualidade efectuado as
aguas residuais descarregadas na rede de drenagem
pelas industrias da ZILS, foram realizadas 408
amostragens das quais resultaram 3183 andlises a
parametros fisico-quimicos. A amostragem ¢ feita
através de colhedores automadticos sendo a colheita
efectuada duas vezes por semana. A amostra é

composta e as determinacdes analfticas efectuadas
por laboratério acreditado.

Através das figuras seguintes pode observar-se a
contribuicao dos principais clientes da ZILS para a
carga poluente tratada na ETAR de Ribeira de
Moinhos.

CQO - Contribuicao por Industrias

88%

M Euroresinas
B Rrepsol Carbogal

|| Petrogal

SST - Contribuicao por Industrias

81%

2.3% 15%

| Petrogal M Euroresinas
B Rrepsol Carbogal

CBO, - Contribuicao por Industrias

90%

0.5%) 79 8%

| Petrogal M Euroresinas
| Repsol Carbogal

Oleos - Contribuicdo por Industrias

99.1%

0.16%/|\00.71%

| Petrogal M Euroresinas
M Rrepsol Carbogal

Figura 40 | Contribuicdo, por Industria, da carga poluente tratada na Ribeira de Moinhos
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Sulfuretos - Contribuicao por Industrias Fendis - Contribuicdo por Industrias

99.50% 99%

o.21%0/|\0.27% 0.01%” 1 \0.74%

03% 0.01%
| Petrogal M Euroresinas [ | Petrogal M Euroresinas
[ | Repsol Carbogal [ | Repsol Carbogal

Figura 40 | Contribuigdo, por Industria, da carga poluente tratada na Ribeira de Moinhos

Da andlise das figuras acima apresentadas ressalta o
facto de a Galp Energia ser o utilizador do
Subsistema de Agua Residual que mais contribui para
as cargas mdssicas poluentes afluentes a ETAR de
Ribeira de Moinhos. Esta situagao é motivada pelo
facto de ser também da Galp Energia quem mais
contribuiemtermos de caudal (59%).

Relativamente as cargas poluentes afluentes a ETAR
de Ribeira de Moinhos,a figura seguinte apresenta as
cargas massicas do CQO e CBO; relativas a cada
componente das dguas residuais a mistura das
mesmas, que afluia ETAR da Ribeira de Moinhos.

Tipologia de Agua Residual (Kg/ano) CQo CBO,

Urbana 700.651,7 4845163

Industrial 1.472.259,1 543.527,5

Entrada na ETAR 2.172910,8 1.028.043,8
Figura 41



ETAR de Ribeira de Moinhos
Norma de Descarga

De Abril de 2001 a Junho de 2005, os objectivos de
qualidade para descarga das dguas residuais tratadas
na ETAR de Ribeira de Moinhos, estavam fixados
pelo Regulamento Geral de Recolha, Tratamento e

Rejeicdo de Efluentes do Sistema de Santo André
(RGESA).

Em Junho de 2005 foi concedido, pela CCDR-
Alentejo, o Alvard de Licenga n°®
035/DSGA/DDH/05, para as descargas de dguas
residuais tratadas da ETAR de Ribeira de Moinhos,
que veio alterar significativamente os limites de
descargano meio receptor estipulados no RGESA.
Esta Licenca de Descarga fixa parametros mais
exigentes do que os anteriormente fixados pelo
RGESA, e imp&e um controlo a saida da ETAR, ndo
tendo em consideragio a existéncia de um
tratamento complementar efectuado pelo
emissdrio submarino. Por outro lado, face ao
insuficiente conhecimento da capacidade de carga
do meio receptor, foram fixados valores
paramétricos que se consideram ser demasiado
conservativos.

Controlo Analitico

O plano analitico inicialmente previsto para 2005
contemplava uma andlise semanal a cerca de |4
parametros, mas tendo sido alterado a partir do
segundo semestre, de modo a permitir um controlo
mais rigoroso das eficiéncias de remogao da estagao.
Para tal, essa alteracdo consistiu num aumento da
frequéncia de amostragem, assim como do numero
de parametros analisados. Neste contexto, foi
instalado um colhedor automadtico, na entrada da
ETAR, para complementar o jd existente a saida.
Assim, passaram a realizar-se andlises trés vezes por
semana, a | 8 parametros,a entrada e saida da ETAR.
Esta frequéncia de amostragem permite um
controlo mais rigoroso das eficiéncias de remogao da
ETAR, visto que o periodo de amostragem coincide
comotempo de retencao do efluente na ETAR.

No ambito do controlo analitico acima referido foram

efectuadas, em 2005, 200 amostragens das quais
resultaram 3451 andlises, sendo que 400
correspondem a parametros microbioldgicos e as
restantes a parametros fisico-quimicos (ver figura 42).

Plano Analitico da ETAR de Ribeira de Moinhos - 2005

pH ] 200
SST ] 200
CcQo ] 200
Oleos ] 200
Oleos Minerais [ 73
Fendis ] 200
Sulfuretos ] 200
Det. Ani6nicos ] 200
CBO5S
] 198
Azoto Amoniacal ] 200
Azoto Total ] 200
Azoto Kjeldahl ] 200
Ortofosfatos
] 200
Fosforo Total 1156
Nitratos
] 200
Nitritos
] 200
Coliformes
] 200
E. Coli
i i ] 200
Cianetos Totais
2
Aluminio I
Arsénio 1 2
Chumbo Total ) 2
Cadmio 1 2
Cromio Total 1 2
Cromio Hexavalente ]2
Cobre Total |1 2
Niquel Total ] 2
Mercario |1 2
Zinco Total [l 2
Selénio [1 2
] 2
1 1 1 L
0 50 100 150 200
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O plano analftico € da responsbilidade da AdSA, tendo
sido as determinagoes analiticas executadas, por um
laboratdrio certificado, o Laboratdrio de Andlises do
Litoral Alentejano  LALA, e a amostragem executada
directamente pela AdSA.

Na figura que seguidamente se apresenta, consta uma
média dos resultados analiticos obtidos para cada
parametro, ao longo de 2005. Da andlise desta
ilustracdo, € possivel verificar que AdSA passou de uma
situagao cumprimento do RGESA, em vigor até Junho
de 2005, para uma situagdo de incumprimento, em 5
parametros, apds a emissao da Licenga de Descarga,

por parte da CCDR-Alentejo.

Efluente Média 2005
ETAR de Ribeira de

PH 79
SST 45
CcQo 245 (47.2%)
Oleos e gorduras 8.1
Oleos minerais 02
Sulfuretos 051
Fendis 0.49
CBO, 79 (59%)
Detergentes Anionicos 045
Azoto total 124
Azoto Kjeldahl 102
Azoto amoniacal 95
Nitratos 60
Nitritos 33
Fosforo Total 2.6
Ortofosfatos 6.2
Bactérias Coliformes 2694900
E. Coli 452200

Figura 43 | Concentragbes médias a saida da ETAR (2005)

Isto, considerando a qualidade do efluente medido a
saida da ETAR e, consequentemente, antes de sofrer o
tratamento complementar que o emissario Ihe
confere.

VMA VLE Expressao
(RGESA) (Licenca) dos Resultados
6-9 6-9 E.Sorensen
100 60 mg/l
250 75% mg O,/I
I5 I5 mg/!

- I5 mg/l

I I mg/|

0.5 0.5 mg/!
100 70% mg O,/I

2 2 mg/|

150 I5 mg N/I

- - mg/l

100 10 mg NH,/I

- 50 mg NO/I

- - mg NO,/I

- - mg P/|

- - mg PO./I

N° de Coldnias

N° de Coldnias

A figura seguinte apresenta as cargas poluentes
removidas pela ETAR de Ribeira de Mofnhos,sendo
de destacar o parametro Caréncia Quimica de
Oxigénio (CQO) do qual foram removidos em
2005,cercade 1030ton.



Parametro kg/dia ton/ano
SST 620 226
CQO 2817 1.028
CBO5 [.805 659
Oleos e gorduras 575 210
Oleos minerais 120 44
Sulfuretos |18 43
Fenois 27 10
Detergentes I5 5
anionicos 456 166
Azoto total 658 240
Azoto amoniacal 8 3

Figura 44 | Cargas mdssicas removidas

Relativamente ao tratamento da fase sdlida hd a
salientar o facto do equipamento de desidratacdo ter
estado inoperacional desde Maio de 2005, pelo que as
lamas espessadas foram conduzidas graviticamente a
um pogo de onde foram purgadas para um camiao,do
tipo limpa-fossas, e transportadas para deposicao no
Aterro de SantoAndré.

Para suprir esta lacuna no tratamento das lamas foi
decidido a aquisicdo de um novo equipamento de
desidratacdo mecanica.

Emissario Submarino

Em Junho de 2005, durante a execucao de uma
inspecgao video ao exterior do Emissario Submarino,
foi realizada uma amostragem ao efluente
descarregado pelo emissdrio submarino para o meio
receptor, sendo os resultados analfticos os que
constam na figura 45.

Parametros Entrada SaidaEficiéncias EmissarioEficiéncias Eficiéncia

ETAR ETAR Global
Oleos 72 16 778 063 96.1 99.1
Fendis [.5 03 80.0 0.001 99.7 99.9
Sulfuretos 8.5 0.63 926 0.11 82.5 987
Det. Anidnicos |.7 0.65 61.8 0.1 84.6 94.1
CBO, 240 46 80.8 8.6 81.3 964
Azoto amoniacal 220 200 9.1 34 83.0 84.5
Amoniaco* 5.8 53 8.6 09 83.0 84.5
Ortofosfatos 4.7 4.5 43 0.62 86.2 86.8
Fosforo Total 4 2.1 47.5 | 524 75.0
Coliformes | OE+07 | 4E+06 86.0 2.6+05 814 974
E. coli 49E+06 4.6E+05 90.6 |.6+05 65.2 96.7

* pH=8; temp=15°C

Figura 45 | Resultados analiticos de uma amostragem ao efluente descarregada pelo emissario submarino
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Da andlise da figura anterior; constata-se que apds o
complemento do tratamento promovido pelo
emissdrio obtém-se um acréscimo  significativo das
eficiéncias globais, verificando-se eficiéncias médias
totais (entre a entrada na ETAR e a descarga do
emissdrio) na ordem dos 92%. Comprova-se assim,
que o emissdrio € uma peca fundamental ao
tratamento das dguas residuais tratadas no Subsistema.

3.3.2. Operagao e Manutencao

Relativamente a operagao e a manutengao do
Subsistema de Agua Residual, estas estdo
contratualizadas, através do contrato de prestagao
de servicos n°85/95 “Exploragao, Manutengao e
Conservacio do Sistema de Drenagem, Tratamento
e Descarga Final de Aguas Residuais Industriais da
Areade Sines” adjudicado pelo INAG,ao Consércio
SISAQUA/CONSULGAL, com excepgao de
algumas infraestruturas, construidas a posteriori da
data do inicio do contrato. Trata-se de um contrato
com a duracio de dez anos, que, tendo entrado em
vigor a 22 de Marco de 1995, terminaria a 22 de
Marco de 2005. Entretanto, as administragdes da
AdSA e do Consdrcio SISAQUA/CONSUGAL
acordaram a renovacao do contrato, por mais de 5
anos. Este acordo, estabelecido segundo orientacoes
recebidas pela ADP, p6s fim a um prolongado litigio
judicial que opunha a AdSA ao Consércio
SISAQUA/CONSUGAL o qual estava a pér em
causaa garantia do bom funcionamento da ETAR.

Tendo vindo a ser detectada a necessidade de
aumentar as competéncias directas da AdSA na
supervisao da operagdo e manutencdo deste
Subsistema, em Setembro de 2005, foi criada uma
equipa prépria de operacio na Direccio de Aguas
Residuais e Residuos,com func¢oes de fiscalizacao dos
servicos de exploragdo e manutencao do
Subsistema, prestados pela SISAQUA.

A criagao desta equipa teve ainda como objectivo
contribuir para uma melhoria na qualificagio da
operacao de amostragem realizada no ambito do
controlo analftico das dguas residuais industriais,
descarregadas no sistema de colectores da AdSA.
Esta equipa tem ainda a cargo a exploragdo e

manutencao de trés estacles elevatérias e
respectivas rede de colectores e emissdrios,
equipamentos que estao a ser directamente
operados pelaAdSA.

Rede de Drenagem e ETAR

Foram realizadas auditorias, a este subsistema, pela AdP
Servigos que revelaram uma gestao pouco satisfatéria
das infraestruturas abrangidas pelo contrato de
prestacao de servicos supra citado, quer ao nivel da
operagao,quer ao nivel da manutencio.

Nas notas técnicas das auditorias efectuadas, foi
evidenciado o facto de a prestagato de servigos
desenvolvida pelo Consdércio SISAQUA/
CONSULGAL ser suportada por um contrato, datado
de 1995, com um nivel de exigéncia e de
responsabilizagao que ndo oferece garantias a AdSA de
um servico de operagao e manutengao adequados a
especificidade e complexidade da ETAR de Ribeira de
Moinhos.



Emissario Submarino

Tendo sido identificada, em 2004, uma potencial zona
de rotura no emissério submarino que langa as dguas
residuais tratadas da ETAR de Ribeira de Moinhos, no
mar, foi realizada, em 2005, uma inspeccdo video ao
interior do emissdrio com o objectivo de confirmar e
delimitar a zona afectada. Da inspecgao, resultou a
identificacdo de um trogo do emissario danificado,que
se traduz por uma rotura ao longo da geratriz inferior
numa extensao de cerca de 80 m situado na parte
terrestre do mesmo.

Foi ainda realizado uma inspecgao video subaqudtica
ao longo de todo o emissario,em Junho de 2005, no
ambito do controlo ambiental previsto no contrato
de exploragao o qual demonstra que ndo hd qualquer
degradagao do meio envolvente devido a descarga
efectuada pelo emissario. Este video evidencia a boa
qualidade ambiental do ecossistema marinho em toda
azona envolvente do emissdrio submarino.

3.3.3. Projectos e Obras

Iniciou-se uma revisao do RGESA, que tem como
principais objectivos:
a) Retirar do RGESA as normas de descarga da
ETAR para o mar, fazendo-as substituir por uma
licenca de descarga jd4 emitida pela CCDR-
Alentejo;
b) Alterar a cldusula de cessacdo automadtica do
contrato;
) Alterar a forma de célculo da penalizagao para
descarga proibidas;
d) Alterar os valores limite de admissibilidade ao
sistema.

“'Foi realizada uma Inspecgao video
em Junho de 2005, que evidencia a
boa qualidade ambiental do

ecossistema marinho em toda a
zona envglvente do emissario
submarino

A proposta de alteracdo, elaborada pela AdSA, foi
submetida para auscultacao aos principais clientes.

Foram ainda desenvolvidos os seguintes projectos e
obras:

Rede de drenagem e emissarios

o Estacdo Elevatdria de Santo André -Tendo em vista
o ordenamento do recinto da Estacdo Elevatdria
de Santo André, foi iniciada em 2005 uma accao de
desmatacdo e a construcao de uma nova vedacao;

e Estacdo Elevatéria da ZIP | - Durante o ano de
2005 foi executado o by-pass a Estagao Elevatoria
da ZIP|,que vai permitir eliminar a possibilidade de
formacao de odores junto a rotunda da Barbuda,
bem como uma economia energética significativa;

e Emissdrio de Santiago de Cacém - Foi concluido o
projecto de ligagao do sistema de drenagem de
Santiago do Cacém a ETAR de Ribeira de Moinhos,
e elaborado o respectivo Caderno de Encargos e
Processo de Concurso;

e Emissdrio de Sines - Estd em curso, através da
empresa projectista SULPLANO, a reformulagdo
do projecto do Sistema de Intercepcao e Elevacao
de Aguas Residuais Domésticas da cidade de Sines,
que facultard a drenagem das mesmas até a ETAR
de Ribeira de Moinhos para efeitos de tratamento.

e Ligacdo do Emissério de Sines a Caixa de Reuniao -
Em Outubro de 2005 foi solicitado a SULPLANO a
elaboracao do projecto para a obra de “Ligagao do
emissario de Sines a Caixa de Reunido Final” (junto
a rotunda da Barbuda), que prevé a instalacdo de
um medidor de caudal tipo electromagnético para
permitir a contagem das dguas residuais
provenientes da cidade de Sines.

ETAR de Ribeira de Moinhos
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Instalagdo de um colhedor de amostras no canal de
entrada - com vista ao aperfeicoamento do
controlo analitico efectuado sobre o caudal
afluente e a um conhecimento mais efectivo das
eficiéncias da estacao;

Desmatacao e construgao de uma nova vedagao -
com o objectivo de garantir a seguranga de pessoas
e bens no interior do recinto da estagao;

Equipamentos de desidratagao para supriralacuna
no tratamento das lamas foram elaborados os
termos de referéncia para a aquisicio de um
equipamento de desidratagao.

Foram ainda levados a cabo uma série de
estudos para a optimizacdao do
funcionamento da ETAR:

Andlise das condi¢bes da Licenca de Descarga da
ETAR de Ribeira de Moinhos - Com o objectivo de
se obter uma andlise técnica fundamentada ao
Alvard de Licenca de Descarga, emitido pela
CCDR-Alentejo, foi solicitado um parecer técnico a
empresaAMBIO;

Reformulagao da Etapa de Recirculagao de Lamas -
No ambito da assisténcia técnica a exploragao
manutencio do Sistema de Aguas Residuais, a
SISAQUA disponibilizou-se para realizar uma nota
técnica relativa ao sistema de recirculagdo de lamas
na ETAR de Ribeira de Moinhos;

Alteracdo do sistema de arejamento - Igualmente
desenvolvido pela SISAQUA, e no ambito da
assisténcia técnica a exploragao manutencdo do
Sistema de Aguas Residuais, foi realizada uma nota
técnica relativa ao sistema de arejamento da ETAR
de Ribeira de Moinhos;

Desidratacdo das lamas da ETAR - Igualmente
desenvolvido pela SISAQUA, e no ambito da

assisténcia técnica a exploragdo manutencao do
Sistema de Aguas Residuais, foi realizada uma nota
técnica tendo em vista a aquisicao de novo
equipamento de desidratagao;

Avaliagdo das eficiéncias dos érgdos de tratamento
da ETAR - Foi realizada uma exaustiva campanha
analitica que serd a base para um estudo a realizar
pela SISAQUA.



3.4. Subsistema
de Residuos Industriais

3.4.1. Exploragao

A actividade de recepgdo de residuos produzidos
por entidades exteriores a AdSA estd suspensa,
desde Janeiro de 2005, em funcdo das condigdes

actuais doAterro.

Porém, a AdSA continuou a depositar os residuos
produzidos na ETAR de Ribeira de Moinhos e as

lamas produzidas na ETA de Morgavel.

Na figura seguinte € possivel analisar a evolugao das
quantidades de residuos recebidos no Aterro de

SantoAndré.

Lamas (ton)

Proveniéncia 2002 2003 2004 2005 %
ETAR 41614 53969 62737 540494 672
Industriais 293.1 3889.8 3545.7 - 32.8
Residuos Sélidos Industriais (ton)

Proveniéncia 2002 2003 2004 2005 %
ETAR - - 773 21.83 07
ETA - - 466.45 996.59 244
Industriais 1897.55 43099 265.03 - 635

Figura 46 | Evolucao das quantidades de residuos recebidos
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Quantidade de Lamas Recebidas no Aterro de Santo André
(ton)

62737

2002 2003 2004 2005

Quantidade de RSI Recebidos no Aterro de Santo André
(ton)

1897.55

996.59

43099 2653
773 21.83

2002 2003 2004 2005

B Industriais
H ETAR

Industriais
B ETAR
B ETA

F de salientar que, este subsistema tem sido
continuamente controlado, com o objectivo de
garantir a salvaguarda ambiental, como se pode
comprovar pelo programa de monitorizagao levado
a cabo pelo INAG aos piezometros localizados na
envolvente do Aterro, cujos resultados analiticos ndo
revelam qualquer indicio de contaminagao.



3.4.2. Operagao e Manutengao

A operacdo e manutencdo do Subsistema de
Residuos Industriais, é executada sob a
responsabilidade directa daAdSA, e foi realizada pela
equipa de Operagio da Direccio de Aguas Residuais
e Residuos.

Em termos de manutencao, foi promovida,em 2005,
a limpeza das caleiras de drenagem superficial das
aguas pluviais, junto as células de RSI, bem como a
desmatagao da zona adjacente as bacias de lamas
oleosas.

3.4.3. Projectos e Obras

No final de 2005 foi delineado pela AdSA, e de
acordo com orientagdes recebidas da AdP um plano
de adaptagao/reabilitacdo do Aterro de Santo André
que envolve as seguintes acgdes:
¢ Residuos Sdlidos Urbanos
- selagem dastrés células existentes.
¢ Residuos Sélidos Industriais
- encerramento das duas células existentes,apds
o preenchimento com mais um estrato de
residuos e proceder posteriormente a sua
selagem;
- execucao de um projecto para uma nova célula
para Residuos Industrias Banais;
- solicitagdo do licenciamento desta nova célula
e a aprovagao da selagem das anteriores, e ainda
o licenciamento ambiental desta componente
doAterro.

Para a elaboragao dos projectos acima mencionados
foi contactada a Empresa Geral de Fomento (EGF),a
qual se disponibilizou para o efeito.

Teve ainda inicio em Dezembro 2005, um projecto
de investigacao sobre a aplicacdo de enzimas nas
lamas oleosas, com o objectivo de promover a
degradagao da carga de hidrocarbonetos presente
nas mesmas.

Relativamente ao problema das lamas oleosas,foram
ainda estabelecidos contactos, no sentido de avaliar
da viabilidade, da sua valorizacdo energética, dos
pontos de vistaambiental,técnico e econémico.
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4.1.Aspectos Gerais

Areas de Negécio
A AdSA organiza-se segundo quatro dreas de
negécio:Agua Potdvel,Agua Industrial, Agua Residual
e Residuos Industriais.

Agua Potavel

Fm matéria de Agua Potdvel,aAdSA, fornece em alta

parcialmente os Municipios de Santiago do Cacém e

Sines,de acordo com o seguinte:

e Municipio de Santiago do Cacém - para
abastecimento as localidades de Brescos, Foros da
Quintae Giz.

e Municipio de Sines - para abastecer as localidades
de Porto Covo, Paiol, Bébeda. A este municipio
ainda é fornecida supletivamente dgua potavel
durante oVerao, para abastecimento a Cidade de
Sines.

A AdSA fornece ainda em baixa, a cidade de Vila
Nova de Santo André e as IndUstrias da Zona
Industrial e Logfstica de Sines (ZILS), para consumo
humano.

Agua Industrial

Fm matéria de Agua Industrial, AdSA fornece as
indUstrias, dgua designada por Agua Industrial, que
estas utilizam para processo. Esta dgua € fornecida
em rede propria, distinta da rede de 4gua potavel, e
diferencia-se da dgua potdvel por ndo ser fornecida
com desinfecgdo final (barreira sanitdria).



]
Vila Nov:
St. An(cjlrgl

Awetto
Saniario

Sineso

Adugdo Sado - Morgavel

B Extensio Total: 38,7 Km
FT
- L
Aela
R
©
Barragem -—
Atade de Morgavel

€.
@:%M

Figura 48 | Subsistema de Agua Industrial
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AguaResidual

No que diz respeito a dgua residual,a AdSA, recolhe,
transporta e trata, dguas residuais urbanas,
provenientes das cidadesVila Nova de SantoAndré e
Sines, e dguas residuais industriais provenientes da
ZILS.

AguaResidual Urbana

Em matéria de Agua Residual Urbana,aAdSA recebe
em alta do Municipio de Santiago do Cacém, a
totalidade dos efluentes da Cidade Nova de Santo
André, e ainda, as povoagdes Costa de Santo André,
Brescos, Foros da Quinta e Giz.Recebe ainda em alta,
do Municipio de Sines, parte dos efluentes da Cidade
de Sines.

Agua Residual Industrial
A AdSA recolhe, em baixa, a dgua residual das
Industrias instaladas na ZILS.

Residuos industriais

No que diz respeito aos residuos industrias, a AdSA,
tem por atribuicao receber os residuos industriais
provenientes das industrias situadas na ZILS e ainda
da ETAR de Ribeira de Moinhos, pertencente ao
Sistema de SantoAndré.

Esta drea de negdcio encontra-se suspensa para
clientes desde Dezembro de 2004, por razdes
técnicas,apenas estando a ser depositados noAterro
do Sistema de Santo André, os residuos (lamas e
gradados) da ETAR de Ribeira de Moinhos.

Andalise Comercial

A actividade comercial desdobra-se nas quatro
grandes dreas de negdcio acima descritas, apesar de
s6 trés se encontrarem actualmente em actividade,
uma vez que a drea dos residuos industriais se
encontratemporariamente suspensa.

As figuras seguintes apresentam a evolugdo do
volume de negdcios por cada uma das grandes dreas,
de onde se podem tirar as conclusdes que
seguidamente se apresentam.

Em 2005 o peso do fornecimento de dgua industrial
no volume de vendas atingiu os 50%, com um
crescimento de | 2% relativamente ao ano anterior.

O servico de recolha e tratamento de efluentes viu a
sua influéncia crescer para 34% do volume total, ao
passo que a venda de dgua potavel registou uma
subida de 3 pontos percentuais comparativamente
ao anotransacto.

A variagao do peso relativo, dessas dreas de negdcio
verificou-se em detrimento de “Outros Servicos”,
que em 2004 apresentaram um valor
anormalmente grande, pelo facto de af estarem
incluidos os agravamentos das tarifas de efluentes
decorrentes da aplicagdo do RGESA, situagao que
nao se verifica em 2005, justificando
maioritariamente a diminuicido acentuada desta
rubrica,como se verifica natabela abaixo.

Actividade Volume de Negocios (€) Peso por Area de Negocio (%)
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Agua Potével 985727  1.167662 1167560  I.11255] 14 16 12 I5
Agua Industrial 3428390 3445861 3484563 3721276 59 46 37 50
Efluentes 1771053 2385775 2900231 2488693 25 32 3 34
Residuos Industriais (adqg. ao 583442%  459047%  382814* 0 8 6 4 0
exter.) 18339 1412 1519087 86935 3 0 16 [
Outros Servicos 6.952.003 7.459.73 9.454.255 7.409.455 100 100 100 100

Total

7

* A facturacdo desta actividade, foi levada a conta 27.4 - Proveitos Diferidos

Figura 49 | Evolucao do peso (em percentagem) por drea de negdcio no volume total da empresa



Evolucdo do Peso por Area de Negé6cio no Volume Total da Empresa
(percentagem)

2002 2003 2004 2005
Agua Industrial M Residuos Industriais
[ Agua Potavel B Outro Servicos
B Efluentes

Peso por Area de Negdcio no Volume Total da Empresa - 2005
(percentagem)

50%

B Agua Industrial B outros Servicos
B Efluentes Agua Potavel
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No que diz respeito a facturacdo da empresa e
fazendo uma andlise do universo dos clientes servidos
pela empresa, verifica-se que, existe uma grande
dependéncia relativamente a um pequeno ndmero de
clientes, concentrados na Zona Industrial e Logistica de
Sines, nomeadamente a Galp Energia e a Repsol
Producio Electricidade e Calor: E de salientar o facto
de as Camaras Municipais apenas representarem cerca
de 5% doVolume de vendas daAdSA.

O grande peso das indUstrias da zona industrial e
logistica de Sines na economia da AdSA, que aqui se
evidencia, estd ligada ao facto de o Sistema de Santo
André, ter sido, na sua génese, projectado para servir
esse parque industrial.

Clientes AdSA Peso
Galp Energia 49%
Repsol Prod. Electric. e Calor 21%
Outros 10%
CPPE 8%
CMSC 3%
Euroresinas 3%
Repsol Polimeros 3%
CMS 2%
Total 100%
Figura 51

Representatividade dos Clientes
no Volume de Negocios da AdSA - 2005
(percentagem)

49%

2% 21%
3%
3%

9% 10%
B Galp Energia B cwmsc
CcMS W cpPe
Repsol Polimeros B outros

[ Euroresinas

Figura 51A

B Repsol Prod. Elec. e Calor

4.2.Relacionamento
com Clientes Chave

Dificuldades Sentidas

Uma das questdes que tem dificultado o
relacionamento com as indUstrias, nossos principais
clientes,e em particular com a GALP ENERGIA é o
cumprimento do RGESA  Regulamento Geral de
Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes do
Sistema de SantoAndré.

Regulamento que foi elaborado pela empresa e
aprovado pelo Concedente em |8/Mar/2003 pelo
MCQOTA - Ministro das Cidades, Ordenamento do
TerritorioeAmbiente.

Nos termos deste regulamento, os clientes sdo
sujeitos a agravamentos significativos da tarifa em
consequéncia de descargas proibidas - com
parametros acima de determinados valores limite.

A implementagdo do RGESA foi contestada pelos
clientes da empresa, tendo a GALP ENERGIA
recorrido a processos judiciais para recorrer da sua
aplicacdo. Durante o ano de 2005 decorreram
negociacdes entre esta empresa e a AdSA, no
sentido de efectuar um acordo extra judicial para
sanar o diferendo decorrente da aplicagdo do
mesmo.

AAdministracao do Porto de Sines apresentou uma
proposta no sentido da AdSA passar a aplicar para o
fornecimento de dgua potdvel, uma tarifa plana
acabando com os escales, uma vez que recebem
“em alta" e a vendem posteriormente a terceiros
situados dentro da sua drea de jurisdicao. Esta mesma
questdo tem sido levantada por algumas industrias,
ndo se encontrando fundamentagao para que a
tarifacio daAgua Potdvel as indUstrias se submeta a
filosofia dos escal®es, o que conduz a que as grandes
instalagGes estejam a pagar a dgua a uma tarifa
superior as pequenas instalagdes,
independentemente dos esfor¢os da utilizagao
racional que uns ou outros facam. Estas reflexdes
levaram, a Administragao da AdSA, a propor, para o
tarifario de 2006, a aplicagao de uma tarifa Unica para
a dgua potdvel vendida a consumidores industriais
nao domésticos.



No relacionamento com as Camaras, as principais
questdes resultam do seu endividamento crescente,
por ndo pagamento dos servigos prestados que
ascendem ao montante, de € 1.319.472,00 tendo a
AdSA, por seu lado, envidado os seus esforgos no
sentido de providenciar a negociacao desta divida.A
situacdo mais grave advém ainda do facto de a
Camara Municipal de Santiago do Cacém nao
reconhecer a divida, que mantém com a sociedade,
pela prestagao do servigo de recolha e tratamento
do efluente doméstico, proveniente da cidade deVila
Nova de SantoAndré.

Camara Municipal de Santiago do Cacém

2002 2003

2004 2005 Total

Facturado Divida Facturado Divida Facturado Divida Facturado Divida Facturado Divida

Agua p/ Consumo 3454420 281649 14474472 136086
Humano 8102532 8102532 195.17036 195.17036

Efluente doméstico 000 000 000 000

117.545,14 11504400 91.83926 91.83926 38867332 21106061

180391,81 1803918l 163302,87 16330287 61989036 619.89036

000 000 131931 46524 131931 46524

Prestacdes Servicos  115.569,5283.841,81 339.915,0196.531,2
SubATotaJ o i 8 2
Camara Municipal de Sines

18696955 2652991
Agua p/ Consumo 000 0,00 9726631 9156438

Humano 000 000 5384750 4641000

297.936,9295.435,8  256.461,4255.607,3  1.009.882831.416,2

5 1 4 7 ,99 1

5808369 5808369 5371108 5369337 39603063 229.87135

8599500 8599500 122.85000 122.85000 262.692,50 25525500

Efluente doméstico  186.969,5526.529,91 000 000

292944 292944 000 000 292944 292944

Prestacdes Servicos  302.539,07110.371,7 151.113,8137.974,3

Figura 52 | Divida das Camaras 2 1 8

A Comissao de Utentes dos Servicos Publicos da
Freguesia de Vila Nova de Santo André, em
representagio da populagdo, mostrou o seu
desagrado relativamente a aplicagdo da taxa de
disponibilidade durante o ano de 2005, através do
envio de cartas, pedido de reunides para discussao
do assunto e afixagdo de cartazes. A AdSA
dispensou-lhe a sua melhor atengio informando que
fol proposta, no orcamento e tarifario para 2006, a
sua substituicao pela designada quota de servico,que
integra o valor do aluguer de contador.

147.008,1147.008,1  176.561,0176.543,3  661.652,5488.055,7

3 3 8 7 7 9

Medidas Tomadas

A AdSA tem dado uma particular atengdo aos seus
principais clientes, sendo de salientar a criagao da
figura do Gestor de Clientes, inserida no Sector
Comercial da empresa, que visa fundamentalmente
o0 acompanhamento préximo e constante dos
clientes com maior representatividade no volume de
negdcios ou,por outro lado, com maior influéncia no
que respeita a0 bem-estar da populagao, como € o
caso dos Municipios.

Nesta dptica,durante o ano de 2005, privilegiou-se o
estreitamento de relagdes, nomadamente com a
Galp Energia que representa 49% do volume de
negécios da AdSA, merecendo uma atengdo
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redobrada no que respeita a sua satisfacao perante
os servicos prestados. Este estreitamento de
relacbes traduziu-se na realizacdo de reunides
mensais para discussao de questdes relacionadas
com a prestagao de servicos,na promogao de visitas
as nossas instalacdbes e no estabelecimento de
projectos comuns de cooperagao técnica.

Relativamente aos municipios, ndo pelo peso que
representam no nosso volume de negdcios mas
porque, lhes estd associado o bem-estar da
populacdo tém merecido da nossa parte uma
particular atengdo, tendo-se efectuado reunides
periddicas coma Camara Municipal de Sines e com a
Camara Municipal de Santiago do Cacém.

w’

4.3.Agua Potdvel

O subsistema de 4gua potdvel conta com 5.389
clientes, destes, 2 sdo os Municipios de Sines e
Santiago do Cacém, |3 situam-se na Zona Industrial
e Logistica de Sines e 5.374 encontram-se em Vila
Nova de SantoAndré.

O efectivo de clientes registou uma pequena
evolucdo relativamente a anos anteriores,
verificando-se a elaboracao de 297 contratos novos
de fornecimento em baixa (288 no Centro Urbano
de Santo André, 8 a Camara Municipal de Santiago
do Cacém para rega e | a Mossines na ZILS) e a
rescisao de /7,0 que representa um crescimento de
49% comparativamente ao ano de 2004,

As figuras seguintes apresentam a evolugao do
volume de negdcios relativo a Agua Potavel,de onde
se podem tirar as conclusdes que seguidamente se
apresentam.

Tipo de Fornecimento Volume (m?) Valor (€)

2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Em Alta aos Municipios 1130874 588385 425700 376013 201126 116301 84100 74288
Sines 963352 424046 261677 224041 177005 84353 52335 44808
Santiago do Cacém 167522 164339 164023 151972 34021 31948 31765 29480
Em Baixa 1217821 1132927 1272818  1.170786 774601 796089 786922 725886
Santo André - Cliente 604562 521386 599424 623622 267789 278087 270837 261768
Colectivo 228903 286231 359871 253537 43492 56530 71974 50707
Santo André - Autarquia 384356 325310 313523 293627 463320 461472 444111 41341
Zona Industrial de Sines 23486 1.721.3 1.698.5 1.546.7 985.72 912.39 871.02 800.17

Figura 53 | Evolugio doVolume de Negécios relativo 2 Agua Potével



Tipo de Fornecimento Tafifa média (€)
2002 2003 2004 2005

Em Alta aos Municipios 0,19 020 020 020
Sines 0,18 020 020 0,20
Santiago do Cacém 020 019 0,19 0,19
Em Baixa 064 070 062 062
Santo André - Cliente 044 053 045 042
Colectivo 0,19 020 020 020
Santo André - Autarquia 121 142 142 141
Zona Industrial de Sines 0,42 0,53 0,51 0,52

Figura 53A | Evolugio do Volume de negdcios relativos 2 Agua Potavel

O fornecimento de dgua, em alta, é feito aos
Municipios de Sines e Santiago do Cacém e registou
uma redugao da procura comparativamente aos
anos anteriores. Este efeito foi mais notério por
parte da Camara Municipal de Sines que reduziu a
sua procura em 14%, ao passo que na Camara de
Santiago do Cacém foi de 7%. Uma vez que a tarifa
aplicada € Unica, a representacio grifica € idéntica
emvolume e em valor.

Evolucdo da Facturacdo de Agua Potavel
em Alta aos Municipios de Sines e Santiago do Cacém em Volume

(m’)

1.130.873

963351

588.385

2/ 376013

261677
164.023

2002 2003 2004 2005

Sines
I santiago do Cacém
Il Somatério

Figura 54
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O fornecimento de dgua potdvel em alta a Camara
Municipal de Sines é efectuado em quatro
localizagbes distintas: a cidade de Sines, através de
um depdsito situado em Monte Chdos; a Porto
Covo; a Bébeda; e ao Paiol. O fornecimento a cidade
de Sines, a2 Bébeda e ao Paiol s € realizado para
suprir eventuais consumos adicionais associados aos
meses de Verdao em consequéncia do aumento
populacional nazona costeira.

No caso da povoacdo de Porto Covo o

abastecimento € continuo ao longo do ano,ainda que
com um acréscimo significativo na época balnear.

Volume (m’) Valor (€)

Cidade de Sines 32235 6447
Porto Coévo 188413 37.683
Bébeda e Paiol 3393 679
Total 224.041 44.808

Figura 55 | Fornecimento de Agua em Alta ao Municipio
de Sines no Ano 2005

Agua
(m’)

188.413

32.235 3.393

M rorto Covo
M Bébeda e Paiol
Sines

Figura 55A

Na figura 56, em que se apresenta a evolugao do
valor facturado, de 4gua potavel em baixa, pode-se
verificar uma diminuicdo efectiva do valor facturado
de dgua potdvel em baixa na Zona Industrial e
Logistica de Sines,de 6% de 2005 em relacao a 2004,
correspondendo-lhe a mesma diminuicdo em
volume. O valor médio da tarifa aplicada aos
consumos desta zona manteve-se.

Ainda em relagao a facturagao de dgua potdvel em
baixa,e no que respeitaaVila Nova de SantoAndré,o
cendrio foi idéntico, ainda que a diminuicdo verificada
seja maiorregistando 9 pontos percentuais,tanto em
valor como em volume.

Assim, verifica-se uma diminuicdo dos valores
facturados, e do consumo, em geral,
independentemente do tipo de cliente e tarifa
aplicada.



“Em 2005 foram elaborados 297
novos contratos de fornecimento
em baixa o que representa um
crescimento de 4% em relacao ao
ano anterior

Facturacdo de Agua em Baixa em Valor

1217.821 1.132.927

2002 2003

Santo André
B ZIL Sines
H Total

2004

1272818

1.170.786

2005

Abastecimento em baixa a Santo André

Em 2005 e relativamente a dgua potdvel em baixa
em SantoAndré,a distribuicao pelos varios clientes é
a que se apresenta na figura seguinte. E de salientar o
facto de o Cliente Autarquia consumir 27,5% do
volume total de dgua facturada e que se destina
maioritariamente arega.

Valor (€)
Consumos Domésticos 445,648
Consumos ndao Domésticos 78.195
Consumos Instit. e Assoc. 98964
Estado [1.899
Autarquias 241.638
Consumos agua de 815
percurso 877.159

Figura 57
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Peso da Facturacdo de Agua Potavel em Baixa
por Tipo de Tarifa em Vila Nova de Santo André durante - 2005
(percentagem)

0.1%

50.8%
8.9%
B Consumos Domésticos M Estado
B Consumos nio Domésticos Autarquias

) B Consumos Instit. e Assoc.
Figura 58

Relativamente ao consumo da autarquia, verificou-se
um ligeiro decréscimo de 2005 em relagdo a 2004

Consumos agua de percurso

Agua Potavel (m’)

certamente resultante dos esforgos de poupanca de Janeiro 7646
dgua efectuados pela Camara Municipal de Santiago Fevereiro 7646
do Cacém e motivados pela Campanha de '
G~ . . Marco 10322
Sensibilizagdo daAdSA para o uso racional da dgua.
Abril 10322
Apresenta-se seguidamente uma distribuicio Maio 25900
mensal do volume de dgua facturado a esta Camara Junho 25900
Municipal. Julho 33820
£ de refer | . J Agosto 33.820
e referir que os valores mensais apresentados
. o P Setembro 33730
correspondem a uma estimativa para consumos
mensais obtida a partir das leituras bimensais, assim Outubro 5750
se justifica os valores serem iguais em cada dois Novembro 9402
meses. Dezembro 9402
Total 241.638 Figura 59
Facturacdo Média Mensal
da Camara Municipal de Santiago do Cacém em Baixa - 2005
(volume m?)
33820 33820 33730 33730
25900 25900
Jet6 Tere 1032 1032 9402 9402
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 60



O aumento de facturacdo verificado durante os
meses deVerdo, resulta essencialmente do consumo
de dgua para rega, sendo que, o Parque Central € o
seu principal destinatdrio.

Os Consumos Domeésticos distribuem-se por 5
escaldes, fungdo do volume de dgua consumida
mensalmente por cada cliente. Na figura seguinte
apresenta-se a distribuicdo dos volumes vendidos
por escalao, onde se pode observar que, no ano de
2005, apenas 3% atingiram o escaldo maximo,
enquanto que ao escaldo | coube a maior fatia, 44%.

Consumos Domeésticos

Escaldo 1 196.700

Escalao 2 132496

Escalao 3 66304

Escalao 4 36796

Escalao 5 13353

Total 445.648
Figura 6|

Distribuicao por Escaldes
dos Consumos Domésticos - 2005
(percentagem)

44%

30%

M Escalio 1 I Escaldo 4
B Escalio 2 Escaldo 5
M Escalao 3

Figura 61A

Os consumos nao domésticos (Comércio e
Servicos) tarifam-se segundo 3 escaldes. Na cidade
de Santo André o primeiro escalio é o mais
expressivo,representando 66% da facturagao.

Consumos ndao Domésticos

Escaldo 1 (até 50m3) 51.794

Escaldo 2 (50 a T00m3) 15.696

Escaldo 3 (> 100 m3) 10.705

Total 78.195
Figura 62

Distribuicao por Escaldes
dos Consumos Domésticos - 2005
(percentagem)

66%

20%

M Escalio
B Escalio 2
[ Escaldo 3

Figura 62A

Aguas de Santo André Relatério e Contas 2005

63



4.4.Agua Industrial

A drea de negdcio da Agua industrial conta com 13
clientes, dos quais se destacam a Galp Energia, a
Repsol Produgdo Electricidade e Calor,e a CPPE que
em conjunto representam 97% da facturagao
gerada.

Tipo de Fornecimento Volume (m’) Valor (€)

2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Galp Energia 3914642 3845356 3699760 4318820 1362067 1378471 1331914 1554775
Repsol Produciio Elect. e 3532775 3634905 3843337 4062966 1230610 1303476 1383602 1462668
Calor 1898925 1590941 1606595 1449.197 660473 569643 578374 521711
CPPE 463361 355719 339597 324686 175240 127810 122254 116887
Outros 9809703 9426921 9489289 10.155669 3428390 3379400 3416144 365604
Tipo de Fornecimento Tarifa Média

2002 2003 2004 2005

Galp Energia 035 036 036 036
Repsol Producao Elect. e 035 036 036 036
Calor 035 036 036 036
CPPE 035 036 036 036
Outros 035 036 036 036

Figura 63 | Evolugio da Facturagio da Agua Industrial em Volume e em Valor
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O facto da principal drea de negdcio da sociedade se
encontrar dependente da actividade de 3 empresas
revela, algum risco elevado, uma vez que a propria
viabilidade financeira da AdSA, estd estreitamente
associada a estes clientes.

Na figura da pégina seguinte pode-se verificar que o
valor total da dgua industrial vendida apresentou em
2005 um acréscimo de cerca 7% em relagao a 2004,
contrariando a tendéncia verificada em anos
anteriores. Este acréscimo foi obtido pelo aumento
do consumo por parte da Galp Energia e da Repsol
Producao Electricidade e Calor.



'O valor total da Agua Industrial
vendida apresentou em 2005 um
acréscimo de cerca /% em relacao a

2004, contrariando a tendéncia
0 /= . 1)
verificada em anos anteriores

Evolucdo da Facturacdo de Agua Industrial em Valor

3566041
3428390 3379400 3416144

1362067 1331914 383.602

1230610 1378471 | 303476

2002 2003 2004 2005
Galp Energia M Outros
[ Repsol Prod. Elect. e Calor W Total
M cpre
Figura 64

Através da andlise do grafico representado na figura
seguinte, em que se apresenta a variagao mensal da
facturacao de dgua industrial,em volume e em valor,
podemos inferir que ndao had grande variagdo ao
longo do ano, ainda que com algum acréscimo nos
meses deVerao.

Variacdo Mensal da Facturacio de Agua Industrial em Volume e em Valor - 2005

9804

9109
871.1 8943 8920
8380 8262 845.1 8535
7856 7649
6934
352947
313605 321950 320122 304237 327945 307,281
301694 297447
I249 o 282833 275357
Mar Abr Mai Jun Jul

[l Volume (milhares de m®)
Valor (€)

Figura 65
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4.5.Recolha e Tratamento
de Agua Residual

A drea de negécios de dguas residuais,inclui 2 clientes
com efluente urbano que sdo os Municipios de Sines
e Santiago do Cacém, 2 clientes com efluente salino
que sao a Galp Energia e a Repsol Polimeros e 7
clientes com efluente industrial, dos quais se
destacam a Galp Energia, a Repsol Polimeros e a
Euroresinas.

A diminuicao da tarifa média relativamente ao ano
de 2004 deve-se ao facto de os agravamentos terem
deixado de ser incluidos no prego da classe de
efluente a que diziam respeito e terem passado a ser
facturados num artigo proprio.

Tipo de Fornecimento Volume (m’) Valor (€)
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005

Domeéstico (Urbano) 297354 809577  941.166 1.048.179 74339 203009 244703 272527
Industrial 3311751 3299797 2926817 3225519 [.663.855 2133252 2418689 2082912
Classe | 37400 421772 162067  237.668 9.152 108.762 42.137 61.794
Classe Il 764761 303328 336443 403489 223887 94.177 104297 125.082
Classe Il 1228390  597.124 206464 611439 491356  245.130 84.650 250690
Classe IV 676.725 710744 197.831 758362 325808  370.180 102872 394348
Classe V 626673 1266829 2024012 1214561 613652 1315003 2084732 1.250998
Salino 666593 616.163 622.890 817983 32.860 36.184 37373 49.079
Agravamentos - - - - NA NA 62474 51.776
Total 42756 4.7255 4.490.8 5.091.6 1.771.05 2.372.4 2.763.23 2.456.29
Tipo de Fornecimento Tarifa Média

2002 2003 2004 2005
Domeéstico (Urbano) 025 026 026 026
Industrial 050 065 083 065
Classe | 024 026 026 026
Classe Il 029 031 031 031
Classe Il 040 041 041 041
Classe IV 048 052 052 052
Classe V 098 103 1,03 1,03
Salino 0,05 006 006 006
Agravamentos NA NA NA NA
Total 0,41 0,50 0,60 0,47

Figura 66 | Evolucao da Facturagao do Servigo de Recolha e Tratamento de Efluentes



Da apreciacao do gréfico representativo da evolucao
dafacturacdo do servico de recolha e tratamento de
efluentes, inferimos que, em volume, o ano de 2005
veio contrariar a tendéncia decrescente de 2004,
devido ao aumento das quantidades tratadas de
todos os tipos de efluente. Em relagdo ao valor da
facturacdo verifica-se uma descida em 2005, em
consequéncia por um lado de se ter deixado de
integrar na tarifa, desde Margo de 2005, o valor dos
agravamentos, e por outro, factor que ¢é
determinante, devido a melhoria da qualidade do
efluente,em particular da Galp Energia.

4.725.537
4.275.698

1.771.054

Figura 67 2002 2003

O aumento verificado no volume de facturagao do
servico de recolha e tratamento de efluente urbano
deve-se, a0 aumento do volume estimado para as
dguas residuais de Sines as quais no ambito do
protocolo existente, tém vindo progressivamente a
crescer, de um valor de 25.000m’ em 2002 a
450.000m’ em 2005. Em 2006 este valor passard a
ser o real com a entrada em funcionamento de um
medidor de caudal junto a caixa de reuniao.

Evolucdo da Facturacao do Servico de Recolha e Tratamento de Efluentes em Volume e Valor

509168l

4490873 M Volume (m°)

[0 valor (€)

2004 2005

Evolucao da Facturacao do Servico de Recolha e Tratamento de Efluentes
por Tipo de Efluente em Volume

3311751 3299.797

2002 2003

Figura 68
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No que respeita ao efluente industrial, hd a destacar
a melhoria da sua qualidade, que conduziu a uma
reducdo significativa do volume de efluente tarifado
na classeV e, consequentemente, a um incremento
do volume de efluente tarifado nas classes Il e IV
como se pode constatar na figura seguinte. Esta
tendéncia estd intimamente ligada a um esforgo de
optimizacdo e melhoria da eficiéncia interna dos
clientes industriais, através de medidas internas, de
processo, ou de pré tratamento dos seus efluentes,
como foi o caso da Galp Energia.

Evolucao da Facturacao de Efluente Industrial por Classes em Volume
(m’)

2024012

1266829

1206.192 1214561

336443
20646419783

2002 2003 2004 2005
Classe | [l Classe IV
W Classe Il M Classe V
B cClasse lll
Figura 69

Evolucao da Facturacao de Efluente Industrial por Classes em Valor
(Euros)
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4.6.Recolha de Residuos
Industriais

Por indisponibilidade da capacidade de recepgao no
Aterro do sistema da AdSA, esta drea de negdcio
encontra-se suspensa desde 31 de Dezembro de
2004. Apenas estdo a ser recepcionados no Aterro,
para armazenamento temporario, lamas e gradados
provenientes da ETAR da Ribeira de Moinhos.
Durante o ano de 2005 foi provisionado o valor de €
343.741,06.

4.6. Qualidade do Servico
Prestado

Constituindo um dos principais objectivos da
empresa satisfazer os seus clientes nomeadamente,
no fornecimento de dgua, matéria mais sensivel e na
recepcao e tratamento de dguas residuais, AdSA
preocupa-se em reduzir ao minimo o ndmero de
eventuais interrupgdes na prestagao do servigo.

F assim preocupagdo, que, designadamente, as
quebras no abastecimento, a falta de pressao ou
outras ocorréncias no que diz respeito a dgua
distribuida, causem o minimo possivel de
inconvenientes aos utentes. Neste sentido a
empresa tem por norma avisar antecipadamente
sempre que surge a necessidade de realizar
intervencdes de manutengao no sistema, evitando
assim reclamagdes e participacdes a esse nivel. Na
situacdo de rupturas,a AdSA, tem a preocupacao de
avisar de imediato, da ocorréncia, em particular aos
clientes industriais e ainda, naturalmente, proceder a
reposicao do fornecimento, no menor prazo
possivel.

Vila Nova de Santo André

Interrupcdes Programadas no Abastecimento

Bairro Atalaia Sul 2
Bairro Atalaia Norte 6
Centro (Mercado Municipal, 2
Cooperativa) [
Cooperativa de Habitacdo Chezandré

(@RS

Bairro das Flores
Bairro do Horizonte [
Bairro do Liceu

o N

Monte da Leziria
Bairro das Panteras |
Bairro da Petrogal
Bairro do Pinhal

Bairro das Piteiras

NA N W

Bairro do Porto Velho
Bairro dos Serrotes |
Bairro das Torres |
Bairro da Varzea |
ZIL 2
Galiza 41

Figura 71

ZIL Sines

Interrupcdes Programadas no Abastecimento

APS 2
CPPE 2
Galp Energia [
Portsines 2
Transgas 2

Construcoes Gabriel Couto |
Total 10

Figura 71A
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Interrupcoes ndo programadas

Durante o ano de 2005 foram efectuadas 51
intervengdes programadas destinadas a melhorias
na rede tendo sido o tempo médximo de interrupgao
para este tipo de intervencao de 9 horas e o tempo
meédio as 5 horas.

NuUmero e Duracdao Média das Interrupcdes por Rotura na Baixa de Santo André

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

[ Numero de roturas mensais
[ Duracdo média das interrupcdes

Figura 72

O numero total de roturas na baixa de Santo André
foi de 46,com uma distribuicdo irregular ao longo do
ano como se pode verificar na figura 72. O tempo
médio de interrupgao variou entre uma hora e meia
e as vinte e quatro, sendo o ndmero médio da
populagao atingida de 3200.



Reclamacoes

A utilizacdo das melhores técnicas preventivas com
que a empresa procura evitar rupturas na rede,
detectando e reparando em tempo oportuno
trogos de tubagens envelhecidos, repercute-se no
baixo numero de reclamacdes recebidas,
relacionadas com o abastecimento de d4gua, de
acordo com o quadro seguinte, que claramente o
expressa:

Vila Nova de Santo André
Reclamacgoes por Tipologia

Consumo Exagerado [
Danificacdo do Piso 2
Pagamento Servico Cobrado [
Taxa de Disponibilidade 2
Qualidade da Agua |
Entupimento de Canalizacdo |
Prescricdo de Divida [
Agua Cortada em Boca de |
Incéndio 10
Total

ZIL Sines
Reclamagdes por Tipologia

Tarifacdo de Efluente Industrial |

Rotura na Conduta de Efluente 2
Industrial 3
Figura 73

Todas as reclamagdes foram respondidas de modo
célere e a contento dos clientes,com a excep¢ao da
questdo relativa a taxa de disponibilidade.
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Aspectos Gerais

Tendo em vista a optimizagao do funcionamento da
Aguas de SantoAndré, foi desenvolvido um conjunto
de acgbes, com o objectivo de implementar um
Sistema de Gestdo Integrado de Qualidade,
Ambiente,Seguranca e Responsabilidade Social.

De entre as accbes realizadas, salienta-se a
constituicdo de uma equipa de projecto e
elaboragao de um caderno de encargos e o
lancamento de um concurso para a adjudicagao de
consultadoria para implementagao do referido
sistema.

Através da implementagdo deste Sistema Integrado,
no ambito das Normas Internacionais NP EN 1SO
9001, I1SO 14001 e OHSAS 18001 e respectiva
Certificacdo, em conjugagao com a legislacao
sectorial vigente, a AdSA, evidenciarda a sua
competéncia técnica, organizacional e principios de
gestao responsavel.

Relacdes institucionais, Comunicacao e
Imagem

No ano de 2005 a empresa deu inicio a uma
estratégia de comunicacao,a desenvolver durante os
proximos anos, que privilegia a dimensao ambiental
da empresa na sua drea de influéncia. Neste
contexto, levou a cabo algumas iniciativas nas mais
variadas formas de comunicacao.

Campanha para o uso racional da
Agua

No ambito da seca extrema sofrida pelo pafs em
2005, e na sequéncia das orientagdes recebidas do Sr.
Secretdrio de Estado do Ambiente e Ordenamento
do Territério, a AdSA efectuou uma campanha
publica de sensibilizagio para minimizacdo dos
efeitos da seca e para a necessidade de utilizagdo
racional da dgua através da correccao dos
comportamentos de rotina,nos diversos cendrios de
uso, nomeadamente, industrial, domeéstico e
municipal.

Tratou-se de uma campanha que abrangeu os
Municipios de Santiago do Cacém e Sines, e foi
dirigida a populagdo em geral, as camaras e a
industria, veiculada ndo sé durante os meses deVerao
mas ao longo do ano, através da rddio, imprensa,
outdoors e mailings a todos os lares do centro
urbano deVilaNova de SantoAndré.

As acges levadas a cabo corresponderam a edigao
de uma mono folha suporte da campanha com
recomendacdes de boas préticas na utilizagao da
dgua, que foi distribuida, gradualmente, nas Camaras,
Instituto de Conservagao da Natureza,bancos,porta
a porta e nas instalagbes da empresa, ao envio de
uma carta de sensibilizagao aos clientes empresa de
dgua potdvel da Zona Industrial de Sines, a inser¢do
de frases nas facturas dos clientes de 4gua em baixa,a
publicacdo de conselhos sobre poupanca de dgua no
jornal “O Leme", a uma entrevista na radio "Antena
Mirdbriga”, a entrevistas aos jornais “Noticias de
Sines” e Litoral Alentejano” e a conferéncias de
imprensa nas Camaras de Sines e Santiago do
Cacém.

m \ AGUAS DE .
’g SANTO ANDRE

A boa gestio da Agua que consumimos
é da responsabilidade de todos nés.

Como devemos poupar a nossa Agua

Durante muitos anos adoptimos hibitos que precisamos mudar, Devemos poupar Agua nos ConsUMos desnocessinos.
Devemos, por iss0, consumir a quantidade de agua que realmente necessitamos. Como alterar os hibitos?

Na casa de banho Na cozinha

Finalmente... Pense nisto

capacdade pars

Othe para o seu contador da Agua... se cada um gastar mais de 100 litros / dia

esta a desperdicar, nao o faca

Todos juntos,
podemos minimizar
os efeitos da Seca.




Accdes Promocionais

Foram elaborados folhetos para divulgagdo dos
servicos da AdSA para as dreas de Aguas Residuais e
Agua deAbastecimento.

Foi produzido e distribuido diverso material
promocional designadamente, camisolas, chapéus,
guarda sol,em apoio a Reserva Natural das Lagoas de
SantoAndré e da Sancha.

Na vertente estratégica de comunicagdo publicitdria
da imagem corporativa foram publicados antincios
(revista Sem+, Litoral Alentejano, O Leme) alusivos a
actividade da empresa na imprensa local e foi
desenvolvido um processo de harmonizacao da
imagem interna e externa, através de novos
fardamentos das equipas operacionais e sinalizagao
dos locais e acessos a empresa.

Ambiente

A AdSA iniciou um levantamento ambiental, com o
objectivo de identificar as actividades com impacte
no Ambiente, susceptiveis de serem minimizados.
Neste contexto estd a ser efectuado igualmente um
levantamento dos consumos energéticos, tendo em
vista a sua redugao dos consumos.

A AdSA associou-se a iniciativas desenvolvidas pelo
Instituto das Comunidades Educativas (ICE) que tem
em curso o projecto “Quinta de Educacio e
Ambiente”, sedeado no Monte do Paio (Reserva
Natural das Lagoas de Santo André e da Sancha),
através da realizacao de animacdes sobre o Ciclo da
Agua e de accBes de sensibilizagio sobre a Poupanca
de Agua e visitas de estudo a ETAR de Ribeira de
Moinhos, levadas a cabo durante o ano lectivo de
2004/2005.

Estd a ser desenvolvido com a Universidade de Evora
um estudo integrado do aquifero de Sines,
actualmente em utilizacdo como origem de dgua
potdvel,tendo em vista a garantia da sustentabilidade
deste recurso.

A AdSA estd a apoiar um “Estudo Integrado de
Monitorizagdo do Ambiente e Salde”, projecto
dinamizado, pela Camara Municipal de Sines, com a
coordenacdo da Comissio de Coordenacdo e

Desenvolvimento Regional — Alentejo (CCDR-
Alentejo), que pretende compatibilizar o Ambiente
natural e social com o desenvolvimento industrial.
Este projecto, a ser co-financiado pela Comunidade
Europeia através do Programa LIFE Ambiente, terd o
apoio de instituicdes nacionais publicas e privadas,
entre as quais a AdSA, que ja se disponibilizou para
contribuir com uma verba para a promocao deste
estudo.

Qualidade

Foi feita uma andlise sistémica aos servicos da AdSA
da qual resultou uma reestruturagdo organizacional
traduzida num novo organigrama.

Iniciou-se uma identificagao de perfis, de funcdes e
objectivos a atingir por cada unidade funcional, de
forma a descrever cada processo existente na
empresa.

Desenvolveu-se a primeira fase de um levantamento
dos circuitos de documentagao e reorganizacao dos
processos e do respectivo arquivo.

Foi elaborado uma proposta de Regulamento do
Servico de Abastecimento e Distribuicio de Agua
para Consumo Humano daAdSA.

Responsabilidade Social

Relativamente a Responsabilidade Social, a AdSA
realizou uma Festa de Natal, para a qual convidou
duas instituicdes locais, de solidariedade, ligadas a
proteccao de menores, tendo participado cerca de
20 criangas. Foram ainda distribuidos diversos apoios
materiais a 3 instituicdes locais, (6 Cadeiras auto, |
televisor,entre outros),sendo duas de solidariedade e
outra de criangas portadoras de deficiéncia.

Neste ambito, a AdSA, procurou ainda, envolver os
seus colaboradores internos nestas iniciativas,
promovendo ac¢des de solidariedade por parte dos
mesmos, nomeadamente, recolha de brinquedos,
roupas,carrinhos de passeio, etc..

Aguas de Santo André Relatério e Contas 2005

75






6. Seguranca
e Higiene no Trabalho
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Constituicao, Objectivos e
Funcionamento

Dando cumprimento a legislagdo em vigor (Art.
219.° da Lei n° 35/2004, de 29 de Julho
Regulamentacio do Cédigo do Trabalho),aAguas de
Santo André, S.A.adoptou a modalidade de Servigos
Internos para a organizacdo dos servicos de
seguranca e higiene do trabalho, sendo a
componente de medicina do trabalho assegurada
porum servigo externo.

Assim, o Servico de Seguranca e Higiene doTrabalho
(SSHT) daAdSA, tem como objectivo a dinamizagdo
dos aspectos da Seguranga e Higiene em todas as
actividades da AdSA, visando a prevengdo de riscos
profissionais e a promogao da salde e bem-estar
dostrabalhadores.Trata-se de um servico transversal
que, necessariamente, envolve todos os
trabalhadores da AdSA, pretendendo-se que
progressivamente integrem uma cultura de
seguranga no desenvolver das suas actividades
didrias.

O SSHT é coordenado por umTécnico Superior de
Seguranca e Higiene do Trabalho responsével pelo
planeamento, implementagao, coordenagdo e
controlo das actividades de gestao da prevengao e
de protecgao contra riscos profissionais € conta com
a colaboragao de um segundo Técnico Superior de
Seguranca e Higiene do Trabalho, desde Novembro
de 2005.

a) O Servico realizard as seguintes acgoes:
Identificagado e avaliagdo das condi¢Ges de
seguranga e higiene, e dos riscos profissionais
associados as diferentes actividades da AdSA,
tendo em conta os principios legalmente

b) estabelecidos;

Adopcao de um programa que integre as medidas
de seguranca e higiene que vise a prevencao de
riscos profissionais e promogao da saide dos

C) trabalhadores;

Elaboragao de um Regulamento Interno de
Seguranca, Higiene e Salde, com o objectivo de

d) definir e divulgar o programa anterior.

e) Elaboragao do plano de sinalizagdo de seguranca;
Organizagao dos meios destinados a prevencdo e

proteccao colectiva e individual e coordenagao
das medidas a adoptar em caso de perigo grave e
f) eminente;
Elaboracao de instrucdes de trabalho escritas a
afixar nos locais de trabalho que definam as regras
necessdrias para garantir a seguranga, higiene e
salde dos trabalhadores e a correcta utilizagao
dos equipamentos e instalagbes, quer em
funcionamento normal, quer em situagdo de
g) emergéncia;
Elaboragido de um plano de formagdo no dominio
da seguranca, higiene e salide no trabalho, para os
trabalhadores da AdSA, tendo em conta as
h) respectivas fungdes e o posto de trabalho;
Organizagdo e manutencao do registo de
acidentes de trabalho e sua investigacido com a
finalidade de determinar as suas causas,e adopgao
das medidas necessdrias para evitar a sua
i) repeticao;
Realizagao de inspeccdes internas de seguranca
sobre a observancia das normas e medidas de
prevencao nos locais de trabalho;
Elaboracdo de um relatério anual de execugao do
programade SHST referidoem b).

O SSHT funciona com base na estrutura
hierdrquica de responsabilidades jd existente na
empresa, sendo que os responsdveis directos
pelas diferentes instalacdes, sao também os
responsdveis pelo cumprimento das regras de
SHT nas mesmas. Estes responsdveis delegam na
figura dos encarregados que tém uma
interveniéncia mais directa nas actividades de SHT,
nas varias frentes de trabalho.



Assim, o cumprimento das boas praticas de
seguranca e higiene do trabalho da AdSA, devendo
ser uma responsabilidade e preocupacdo de todos
os colaboradores, estd, em primeira linha, na
dependéncia directa da accao dos encarregados das
equipas de trabalho, que tém as seguintes
atribuices:
e Zelar pela seguranca e salide dos trabalhadores a
seu cargo, ou que trabalhem sob o seu
enguadramento;

e Aplicar as medidas de combate a incéndios,

evacuacao dos trabalhadores e primeiros
socorros;

¢ Participar a ocorréncia de acidentes de trabalho,

incidentes e acontecimentos perigosos;

e Distribuir os equipamentos de proteccao,
individual e colectiva, fornecidos pela AdSA e
zelar pelo seu uso e manutengao;

e Afixar a sinalizacdo de seguranca fornecida pela
AdSA e zelar pela sua manutengao;

e Verificar regularmente os meios de primeiros
socorros e zelar pela sua manutengao;

e Verificar regularmente os meios de combate a
incéndios e zelar pela sua manutengao;

e Zelar pela arrumagdo, limpeza e uso correcto dos
locais de trabalho,equipamentos e produtos;

e Transmitir aos trabalhadores as informacoes
fornecidas pelo SSHT;

e Comunicar ao SSHT todos os factos e elementos
relevantes para a aplicagdo do Regulamento
Interno de SHST;

e Acompanhar os Técnicos de Seguranca e Salde
daAdSA nasinspecgdes dos locais de trabalho.

Finalmente, nunca é de excluir a responsabilidade
individual de cada trabalhador no exercicio das suas

fungbes, cumprindo o regulamento interno,

respeitando as instrugdes escritas e a sinalizacao de
seguranca e seguindo as boas préticas de trabalho.

0 ) - ..

A realizacao pessoal e profissional
encontra na qualidade de vida do
trabalho, particularmente a que €

favorecida pelas condicdes de
segurancga, higiene e sadde, uma
matriz fundamental para o seu
desenvolvimento

O SSHT realizou,em 2005, as seguintes acgdes:

a) Elaboracio de especificagdes técnicas e proposta
para a aquisigao de servicos de Medicina do
Trabalho;

b) Avaliagao de riscos no Centro de Distribuigao de
Agua em SantoAndré;

c) Avaliacdo deriscos na ETA de Morgavel;

d) Elaboracao dos programas de fardamento e
equipamento de proteccao individual;

e) Elaboragao de especificagdes técnicas e proposta
paraaaquisicao de caixas de primeiros socorros;
Elaboragao de especificacdes técnicas e proposta

f) paraaaquisicao de cacifos;

Aquisicdo de extintores e sinalizacado de

g) seguranca;

Promogao e organizagdgo de formagdo dos

h) trabalhadoresem SHT;

Elaboracao de fichas de seguranca de produtos e

i) procedimentos;

Acompanhamento de trabalhos e consulta aos

j) colaboradores;

Levantamento de necessidades e proposta de

k) obrasnosbalnedrios;

Proposta de medidas preventivas e correctivas

[) relativamente a situagdes de risco elevado
detectadas;

Organizagdo e manutencdo do registo de

m) acidentes de trabalho e sua investigagdo com a
finalidade de determinar as suas causas, e
adopgao das medidas necessdrias para evitar a
suarepeticao.
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/.1.Quadro Pessoal

A sociedade iniciou a sua actividade em Janeiro de
2005 com 59 trabalhadores e terminou 0 ano com
57 trabalhadores. Durante o presente exercicio
verificaram-se alguns ajustamentos na composigao
dos recursos humanos afectos.

O Quadro a seguir reflecte o movimento de pessoal
verificado entre 2003 e 2005:

Movimento de Pessoal 2003 2004

2005 2005

| - Entradas - -
Admissdes I 6
Total | 11 6
2 - Saidas - -
Caducidade de Contrato - -
Denuncia de Contrato 7 6
Nomeacdo de CA - |
Despedimento por justa - I

causa 7

Total 2 4 2

3 -Variagao (1-2) 61 59
Figura 75

Com a criacao da Empresa, em 2001, foi extinto a
Delegacdo do INAG de Santo André, tendo AdSA
herdado as suas competéncias.

De acordo com o Decreto-lein.” 1 71/2001 de 25 de
Maio, o pessoal do INAG/DELSA, pode optar por
reforma antecipada, situacdo que ocorreu com
alguns dos trabalhadores que desempenhavam
fungbes determinantes para a prossecugao dos
objectivos daAdSA.

Assim, e para assegurar o desempenho dessas
tarefas, foram contratados alguns desses
trabalhadores com o objectivo de contribuir para a
formagao de novos recursos humanos que
permitissem assegurar a continuagdo das fungdes
que esses anteriormente desempenhavam.

Técnicos Administrat. Operadores

6 I 4 I
6 1 4 1

8 . : :

- 2 2 2
8 2 4 2
2 -1 0 -1
57

Durante o ano de 2005, e no ambito da politica de
racionalizagdo e reorganizagio dos Recursos
Humanos, foram reorganizados os servigos com
enfoque na gestao de capacidades e competéncias
dos meios existentes, o que permitiu terminar os
contratos existentes, recrutando um reduzido
nimero de novos trabalhadores e finalizar o
exercicio em andlise com um ligeiro decréscimo.

Do total de 57 trabalhadores, 10 dos quais sao
contratados a termo certo, 45 efectivos e dois por
nomeagao.Acresce a este nimero o Presidente do
Conselho de Administragao, nomeado para esse
cargo,mas pertencente ao quadro daAdP,

No que diz respeito a habilitagao académica e
profissional dos trabalhadores, verifica-se uma



melhoria do seu nivel médio, como se pode inferir
pelatabela seguinte.

Nessa tabela, foi atribuido um coeficiente de
ponderagao variando de | a7 de acordo com o grau
académico, e calculado para cada ano um valor
médio ponderado,do grau académico da globalidade
dos trabalhadores. De acordo com esse valor médio
ponderado, que tem vindo a crescer desde 2003,
verifica-se uma evolugdo do grau académico dos
trabalhadores, tendo-se aproximado, em 2005, do
escaldo do Ensino Secunddrio.

Grau Académico Coef. 2003 Somatorio 2004 Somatoério 2005 Somatorio
Licenciatura/Outros 7 9 63 10 70 [ 77
Bacharelato 6 I 6 | 6 2 12
Ensino Secundario 5 16 80 17 85 18 90
3° Ciclo 4 20 80 20 80 I5 60
2° Ciclo 3 9 27 7 21 7 21
1° Ciclo 2 10 3 6 3 6
Sem habilitacao | | | | | | |
Total 61 4.38 59 4.56 57 4.68
Figura 76

A Aguas de Santo André, SA. tem incentivado e
apoiado iniciativas de trabalhadores que tém
demonstrado interesse em valorizar as suas
qualificagbes académicas, apoiando também a
frequéncia de cursos de pds-graduagao em dreas de
interesse para o bom desempenho das fungdes e
objectivos da Empresa.

Média Etaria 2003 2004 2005

O nlmero de horas dispensadas para trabalhadores

: g e tabalhad J Licenciatura/Outros 42 41 38
que usufruem do estatuto de trabalhador estuaante,
Bacharelato 29 30 39
num total de 6 trabalhadores, ¢ de 609 horas. i o
Ensino Secundario 30 29 29
A idade média dos trabalhadores apresenta um 3¢ Ciclo 38 38 32
ligeiro decréscimo em relagdo aos dois Ultimos anos, 2° Ciclo 33 36 35
sendo,em 2005 de 34 anos. Este rejuvenescimento 1° Ciclo 52 48 49
deve-se a admissao de novos quadros técnicos e a Sem habilitacio 53 54 55
saida dos quadros técnicos INAG/DELSA. Total 37 36 34
Figura 77
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O enquadramento salarial encontra-se de acordo
com as tabelas salariais de referéncia do Grupo AdP,
tendo sido adoptado um sistema de avaliagdo de
desempenho e de remuneracao varidvel para todos
os trabalhadores (em fungdo dos resultados
alcangados face aos objectivos definidos) e, seguindo
as normas do Grupo, consignou-se neste exercicio
uma verba destinadaa este fim.

/.2.Formacao

A Empresa executa os seus programas anuais de
formagao, previamente elaborados, de acordo com
as necessidades que o desenvolvimento das
actividades nas respectivas dreas de negdcio de
intervencao aconselha.As ac¢des de formagao foram
classificadas de internas e externas,sendo as internas
as que sao elaboradas com a colaboragdao da AdP
Formag@o ou pelos préprios recursos de AdSA, e
externas as efectuadas através de outras instituicoes.

Durante o ano de 2005 os trabalhadores da Aguas
de Santo André, SA. frequentaram |6 ac¢des de
formagdo profissional externas, num total de 23
trabalhadores e 1914 horas de formacao e |0 ac¢oes
de formagdo profissional internas, num total de 61
trabalhadorese 1962 horas.

Assim, o total de horas de formacgao incluindo
formacdes internas e externas é de 3.876, sendo
muito superior ao estipulado por Lei que, para o
nosso numero de trabalhadores seria de |.710
horas. Esta situacdo evidéncia a estratégia da AdSA
de melhoria continua do nivel de conhecimento dos
seus trabalhadores e numa aposta no seu capital
humano.

/.3.Recursos Externos

Considerando que o core business da Empresa € a
captagao, tratamento e distribuicdo de dgua, de
recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de
recolha, tratamento e destino final de residuos
solidos, os contratos de prestacao de servicos em
vigor estao predominantemente associados a acgdes
nao permanentes na empresa que exijam mao-de-
obra altamente especializada cuja competéncia ndo
se justifica possuir dentro da empresa ou mao-de-
obra nao especializada de cardcter temporario ou
em dreas consideradas menos relevantes para o
cumprimento dessa missao.

Em 31 de Dezembro de 2005, a Aguas de Santo
André,S.A tinha | 3 prestadores de servico.
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Sdo fixados para 2006 um conjunto de objectivos
estratégicos, estruturados segundo trés grandes
eixos de actuacdo:

¢ Organizacdo e desempenho da empresa;

e Infraestruturas e meios de producio;e,

e Relacionamento com os clientes e parceiros
institucionais.

Dentro destes 3 eixos sdo apontadas os seguintes
objectivos estratégicos e operacionais

Organizacao e Desempenho da
Empresa

¢ Melhorar o desempenho da empresa ao nivel dos
sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e
Responsabilidade Social

e Consolidar o sistema organizacional e a
delimitagao das competéncias e responsabilidades
individuais;

e Prosseguir as ac¢des de qualificagdo profissional
dos trabalhadores da sociedade;

e Desenvolver planos de operacao, de manutengao
e de investimento, que minimizem os custos de
exploragao do Sistema;

¢ Desenvolver um Plano econdmico-financeiro, de
Longo prazo, e uma estratégia de implementagdo,
paraaRenovagao do Sistema

Desenvolver um Plano econdmico-financeiro, de
Médio Prazo, e uma estratégia de implementacdo,
para a Reabilitagio do Sistema e resolucio dos
passivos ambientais, da responsabilidade financeira
do Concedente.

Infraestruturas e Meios de
Producao

Origens para producao de agua Industrial
e agua potavel

e Completar o reforco e a racionalizagdo das
captagoes subterraneas no aquifero de Santo
André

e Desenvolver e operacionalizar um plano de
monitorizacdo e controlo do campo de furos de

SantoAndré

e Reabilitar o sistema de captacio de dgua
superficial de Ermidas do Sado;

e Assegurar a manutencao dos programas de
monitorizagdo e de manutencdo da Barragem de
Morgavel

Subsistema de agua Potavel e Industrial,
componente producao:

e Avaliar da possibilidade de melhoria dos padroes
de qualidade da dgua distribuida,em particular no
que dizrespeitoadureza.

e Operacionalizar o modelo de telegestao do
subsistema de producao de dgua potével.

e Completar e operacionalizar os sistema de
telegestao e controlo do funcionamento da ETA
de Morgavel

e Desenvolver um plano de longo prazo para a
renovagao/reabilitacdo da ETA de Morgavel

e Testar e avaliar a exploracdo cruzada dos sistemas
de producdo de dgua industrial e potavel, tendo
em vista a produgao ao mais baixo custo e o
aumento da garantia de abastecimento, com a
redundancia de origens

Subsistemas de agua Potavel e Industrial,
componente distribuicdo

e Desenvolver um plano de renovacao da rede de
distribuicdo de SantoAndré.

e Operacionalizar o modelo de telegestao do
subsistema de distribui¢do de dgua potavel.

e Continuar o carregamento do cadastro das infra-
estruturas existentes, no Sistema de Informacao
Geogrifico;

e Completar a modelacao matemdtica da rede de
abastecimento de dgua potavel,em curso,e iniciar



amodelagao darede de dguaindustrial;

Subsistema de aguas residuais,
componente drenagem

e Iniciar a construgao do Sistema Interceptor dos
efluentes urbanos de Sines;

e Iniciar a construcao do Emissédrio de Santiago do
Cacém/ETAR daRibeira de Moinhos;

Subsistema de aguas residuais,
componente tratamento

e Desenvolver os estudos técnicos para a
adaptacdo do funcionamento do sistema de
tratamento da ETAR de Ribeira de Moinhos as
novas condigdes da licenga de descarga;

e Melhorar a operagao de desidratacdo das lamas
na ETAR;

e FEfectuar a reparacdo do Emissario Submarino da
ETAR de Ribeira de Moinhos;

e Iniciar um plano de monitorizagdo e controlo
ambiental do meio receptor, na envolvente da
descarga do emissario submarino.

Subsistema de Residuos Soélidos
Industriais

e Adoptar e implementar um processo sustentdvel
de tratamento e destino final para as lamas
actualmente produzidas na ETAR.

e Selar o aterro de Residuos Sdlidos Urbanos e as
células de Residuos industriais

e Reavaliar as possibilidades de tratamento e
destino final das lamas oleosas armazenadas no
Aterro Industrial e propor uma solugao técnica e
financeiraao concedente.

"'S3o fixados para 2006 os seguintes
objectivos estratégicos: organizagao
e desempenho da empresa,

infraestruturas e meios de
producao e relacionamento com os
clientes e parceiros institucionais

Relacionamento com os Clientes e
Parceiros Institucionais

e Melhorar as formas de relacionamento e
interaccdo entre a sociedade e os clientes
directos, tendo em vista o aumento do seu grau
de satisfacdo;

e Melhorar as formas de relacionamento e
interaccao entre a AdSA e os parceiros
institucionais, tendo em vista um aumento da
percepcao e da rapidez, no cumprimento das
obrigacdes legais;

e Contratualizar as prestagdes de Servico aos
municipios de Sines e Santiago do Cacém e aos
grandes clientes da zona logistica de Sines;

e Minimizagdo dos tempos de interrupcao na
prestacao de servigos aos clientes;

e Melhorar a imagem publica da empresa,
reforcando o seu cunho enquanto factor de
desenvolvimento local e regional e ampliar as
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9.1.Resultados

A decomposigao do Resultado Liquido relativo ao
exercicio de 2005, pelos vdrios agregados de
resultados (valores em euros) é a seguinte:

Resultados 2005 2004
Resultados Operacionais -2096.699,32 147026577
Resultados Financeiros 113.08335 112368440
Resultados Correntes -198361597  -1357.89737
Resultados antes Impostos 43283,18 67809005
Imposto sobre Rendimento 24.706,84 14937836
Resultado Liquido Exercicio 1857634 528711,69

Figura 78

O elevado resultado operacional negativo, deve-se

essencialmente ao peso das amortizagdes do

exercicio face aos proveitos gerados, uma vez que

AdSA herdou infraestruturas sobredimensionadas

para os consumidores existentes.

9.2.Evolucao dos Proveitos

Os Proveitos Operacionais do exercicio de 2005,

cujo valor ascendeu a € 7.431.060,95, tiveram a

seguinte evolugdo e decomposicdo (valores em

euros):
Rubricas 2005 2004
Vendas 4.650.266,75 4456.612,06
Prestacdo de Servicos 2.759.18892 4614.82824
Proveitos Suplemantares 2160528 4264041
Total 7431.06095 9.114.080,7 |

Figura 79



9.3.Evolucao dos Custos

Os Custos Operacionais do exercicio de 2005, no
montante de € 9.527.760,27, registaram a seguinte
evolucdo analitica:

Rubricas 2005 2004
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias 124.7082 | 146.870,15
Consumidas 3454.775,18 337427708
Fornecimento e Servicos Externos 1.65145436 1.575.855,00
Custos com Pessoal 3.793469,89 3.842.089,79
Amortizagoes 420309,17 [.632324.1|
Ajustamentos 8304346 1293035
Outros Custos e Perdas Operacionais 9.527.760,2 10.584.346,
Fighated 7 48
9.4.Andlise Financeira
e Patrimonial
O Balanco apresenta a seguinte estrutura e evolugao
face aosanos anteriores (valores em euros):
Balanco 2005 2004 2003
Activo Imobilizado Liquido 66.289915,54 68617991,38 71.513.550,70
Investimentos Financeiros 425804638 351822437 2301.114,00
Activo Circulante - Existéncias 146:499,62 158.834,05 157.187,50
Dividas de terceiros - Curto Prazo 2.167.09504 1.678.692,65 1.612.192,78
Titulos Negociaveis 278.152,90 82346876 49334161
Depdsitos Bancarios e Caixa 1.703019,64 1.732.697,64 135533526
Acréscimos e Diferimentos 535035,62 555.353,88 5429768
Total do Activo 75.377.764,74 77085262,73 7748701953
Capital Proprio 1.120.888,00 [.138711,66 64792867
Provisdes [.164,54 |.164,54 74.507,29
Dividas a terceiros - Médio Longo 11.971.149,10 12:449.995,10 12.928.841,07
Prazo 259534930 274373516 248228137
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 59.689.213,80 60.751.656,27 6135346113
Acréscimos e Diferimentos 75.377.764,74 77085262,73 7748701953

Figura 81
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9.5. Outras Informacgdes
nos Termos do Artigo n° 66

do CSC

No cumprimento do estipulado no Artigo n.° 66 do
Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o
seguinte:

¢ ASociedade naotemAcgdes Proprias;

¢ ASociedade naotem qualquer sucursal;

Foi alienada uma viatura ao Vogal do Conselho de
Administragao,Eng.® Guia Marques.

Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Nos termos do disposto noArtigo 25° dos Estatutos
da Aguas de Santo André, SA., propde este
Conselho de Administracao que o Resultado Liquido
positivo de € 18.576,34 (dezoito mil, quinhentos e
setenta e seis euros e trinta e quatro céntimos),
tenhaaseguinte distribuicao:

« € 928,82 (Novecentos e vinte e oito euros e
oitenta e dois céntimos) para constituicao da
reservalegal,naconta57.1;

» € 17.647,52 (Dezassete mil, seiscentos e quarenta
e sete euros e cinquenta e dois céntimos), para
distribuicdo de dividendos ao accionista.
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Apresentados os resultados das actividades
desenvolvidas em 2005, deseja este Conselho de
Administragdo manifestar o seu mais elevado aprego
e consideracao a todos quantos, directa ou
indirectamente, contribuiram para os resultados
obtidos,destacando:

A Entidade Concedente, na pessoa de Sua
Exceléncia o Ministro de Ambiente, Ordenamento
doTerritério e Desenvolvimento Regional;

OAccionistaAguas de Portugal, SGPS,S.A.;

Os Organismos e Servicos Publicos, em geral, e a
CCDR  Alentejo, Instituto da Agua, Instituto
Regulador de Aguas e Residuos e Instituto de
Residuos;

Aos nossos parceiros Institucionais, Camara
Municipal de Santiago do Cacém, Camara Municipal
de Sines, APIPARQUES e Administracdo do Porto de
Sines;

Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta
satisfagao das necessidades daempresa;

Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa
colaboragao, em particular, os grandes clientes
industriais:Galp Energia,Repsol e CPPE;

O Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico, pelo
espirito interessado e positivamente critico de que
deu provas no seguimento das actividades da
empresa;

OsMembros da Mesa daAssembleia-Geral;
OsTrabalhadores de AdSA, pelo seu notével sentido

de servigo e de missao,sem o qual e desempenho da
sociedade ndo poderiatersido o que foi.



O Presidente do Conselho de
Administracao,
Fng.° Angelo Paulo Garcia Gromicho

O Administrador-Delegado,
Eng.° Jodo Manuel da Silva Costa

O Vogal do Conselho de Administragao,
Eng.® Manuel Joaquim Guia Marques

O Técnico Oficial de Contas,
Dr.? Branca Gabriela Malho Lima

Vila Nova de Santo André, 15 de Marco de 2006
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12. Demonstracoes
Financeiras




| 2.1. Demonstracdes Financeiras

Activo Dezembro 2005 Dez 2004
Descricao Activo Bruto AjustamentosActivo LiguidoActivo Liquido
Imobilizado:
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagdo 29277700 29277700 000 000
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 52.500,00 3348977 1901023 3352500
Propriedade industrial e outros direitos 000 000 000 000
Trespasses 000 000 000 000
Imobilizagdes em curso 0,00 000 0,00 000
Adiantamentos por conta de imob. incorpéreas 0,00 000 000 000
Outras Imobilizagdes Incorpdreas 000 000 000 000
i cdo 000 000 000 000
345.277.00 326.266,77 19.010,23 33.525.00
Imobilizacdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 1.045.784,65 000 1.045.784,65 1.045.784,65
Edificios e outras construgdes 2949.776,78 39099349 255878329 2621.63092
Equipamento bdsico 72798566,18 1085421930 6194434688 6457808441
Equipamento de transporte 343.04746 249.82003 9322743 119.793,88
Ferramentas e utensflios 34.58297 27.176,66 740631 8.896,58
Equipamento administrativo 581.594,70 51846098 63.13372 13228254
Taras e vasilhame 0,00 000 000 0,00
Outras imobilizagdes corpdreas 19.796,89 694433 12.852,56 891969
Imobilizagdes em curso 54537047 000 54537047 69.073,71
Adiantamenta par conta de imaob. r‘nr‘pr‘ar‘aq 000 000 000 0,00

78318.520.10 12047614 79 66270905 31 68584 466 38

Investimentos Financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo 000 000 000 000
Empréstimos a empresas do grupo 000 000 000 0,00
Partes de capital em empresas associadas 000 000 000 000
Empréstimos a empresas associadas 000 000 000 0,00
Partes de capital em outras emp. participadas 000 000 000 000
Empréstimos a outras empresas participadas 000 000 000 000
Invest.em Imdveis - Ter. Rec. Naturais 0,00 000 000 000
Invest.em Imdveis - Edif. Out. Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros titulos e aplicagdes financeiras 4.258046,38 000 425804638 351822437
Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 000
| it BOL nta da i .1' 000 /‘\If‘\/‘\ n,m f\'{'\f\
" A_‘)EQ.I'\AI-‘.”QQ 0,00 425804638 351822437
Circulante:
Existéncias
Matérias primas, subsididrias e de consumo 146.499,62 0,00 146.499,62 158.834,05
Produtos e trabalhos em curso 000 0,00 000 000
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 000 000 000
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 000 000
Mercadorias 0,00 000 000 000
N -+ +ud PADFR f\% 000 000 u/'\f\
B — - 46-499-62 0,96 146-499.62 }58-834-05
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas do Grupo 000 000 000 000
Empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas participadas e participantes 0,00 000 000 000
QOutros accionistas (sécios) 0,00 000 000 000
Adiantamentos a fornecedores 0,00 000 0,00 000
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 000 0,00 000 000
Outros devedores 0,00 000 000 000
Subscritores de capitat 000 000 000 000
0,00 6,00 0,60 0,00
Dividas de terceiros - Curto Prazo
Clientes, c/c 1.592298,10 000 1.592.298,10 1.489.353,89
Clientes - Titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranca duvidosa 222491794 222491794 0,00 000
Fornecedores, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas do Grupo 5908,17 000 5908,17 5908,17
Empresas associadas 000 000 000 000
Empresas participadas e participantes 0,00 000 000 000
QOutros accionistas (sécios) 0,00 000 000 000
Adiantamentos a fornecedores 3042031 000 3042031 000
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 000 0,00 000 000
Estado e Outros entes publicos 53784271 000 53784271 181.829,77
Outros devedores 625,75 000 62575 1.600,82
Subscritores de capitat 000 000 000 000
4352°012,58 2224917.9% 2-167-095;0% 17678.092,05
Titulos negociaveis:
Titulos negocidveis 278.152,90 000 278.152.90 823.468,76
~— OuUtras aplicagoes de tesouraria 000 000 000 000
2/8.152,90 U,00 2/6.152,9U 8Z235.4038,/6
Depdsitos bancarios e caixa:
Depésitos bancdrios 1.700065,68 000 1.700065,68 173221654
Caxa 295376 UU0 275376 481,10
I.7U3.UT9,64 U,UU I.703.UT3,04 I./732.097,04
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 146.963,28 0,00 146.963,28 14451153
Custos diferidos 8092,18 000 809218 10.131,48
Ajust diferidos-Contratos Futuros 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos diferidos 379980,T6 000 379980,T6 400.7T08
535.035,67 U,UU 535.U35,6Z 555.353,88
1otal a€ amortZacoes Z.5/75.851,50
Totalde Ajustamentos 22228 9T 5%
FotatdoActvo 89.976.564,2%4 459879950 77.085.262,73
O Conselho de Administragao, OTécnico Oficial de Contas
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Capital Proprio e Passivo

Dezembro 2005

Dezembro 2004

Descricao
Capital proprio:
Capital 500.000,00 50000000
AcgBes (quotas) proprias - Valor nominal 000 000
AccBes (quotas) préprias - Descontos e prémios 000 0,00
Prestagdes suplementares 000 000
Prémios de emissao de ac¢des (quotas) 000 000
Ajust.de partes de capital em filiais e associadas 000 000
Diferengas de Consolidagdo 0,00 0,00
Reservas de reavaliagao 0,00 0,00
Reservas: 4643558 20.000,00
Reservas legais
Outras reservas 0,00 0,00
Diferenga de conversiao cambial 0,00 0,00
Saldos Inter-companhias 0,00 000
Resultadas transitada 555.87608 8999997
1102311 66 609999 97
Resultado liquido do exercicio 1857634 52871169
Dividendos antecipado: 000 000
Total do capital propria 1.120.888 00 1138711 66
Passivo:
Provisées
ProvisGes para pensdes 000 000
ProvisGes para Impostos 0,00 000
Quitras provisdes | 16454 116454
~ 116454 116454
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Adiantamentos de Clientes
Empresas do Grupo 0,00 000
Empresas associadas 0,00 000
Empresas participadas e participantes 0,00 000
Outros accionistas (sécios) 0,00 000
Adiantamentos por conta de vendas 0,00 000
Empréstimos por Obrigacdes 0,00 000
Empréstimos por titulos de participagdo 000 000
Dividas a instituicdes de crédito 0,00 000
Fornecedores, c/c 000 000
Fornecedores - Tftulos a pagar 000 000
Fornecedores de imobilizado 0,00 000
Outros empréstimos obtidos 000 000
Outros credores 11.971.149,10 12:449.995,10
Sk oy < tu! 000 000
- H-974-+49:40 12.449.995:10

Dividas a terceiros - Curto prazo

Clientes, c/c 0,00 000
Adiantamentos de clientes 50000 1.000,00
Empresas do Grupo 0,00 000
Empresas associadas 000 000
Empresas participadas e participantes 0,00 000
Outros accionistas (sécios) 0,00 000
Adiantamentos por conta de vendas 000 000
Empréstimos por ObrigacGes 000 000
Empréstimos por titulos de participagdo 0,00 000
Dividas a instituiges de crédito 0,00 0,00
Fornecedores, c/c 1.00303396 I.114.10247
Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia 5431789 000
Fornecedores - Tftulos a pagar 000 000
Fornecedores de imobilizado 10281022 1006898
Outros empréstimos obtidos 000 000
Estado e outros entes publicos 350391,99 600.841,03
Outros credores 108429524 101772268
JUIU CT iLUbe dc LdPiLdi U UU UUU
2-595-349;36 274373516

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de custos 4.867.679,10 387641990
Proveitos diferidos 54.821.534,70 5687523637
Ajust diferidos-Contratos Futuros 0,00 000
Impostos diferidos 000 000
i Cao 000 000

fotatdo passivo

75#.250.670,75%

75:946.551,07

Total do Capital Proprio e do Passivo

75.377.764.74

77.085.262,73

O Conselho de Administragao,

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracdo dos Resultados por Natureza 2005 2004
Custos e perdas:
Custo das mercadorias e das matérias consumidas: 000 000
Mercadorias 124.70821 146.870,15
Matérias 1247082 14687015
Fornecimentos e servigos externos 3454.775,18 337427708
Custo com o pessoal:
Remuneragoes 129822266 1265.826,15
Encargos Sociais:
Pensbes 0,00 0,00
Outros 353.231.70 310.028.85
5.106229,54 4950.132,08
Amortizagdes e ajustamento do exercicio 421377906 547441390
ProvisGes 000 0,00
Impostos 77.029,54 9462,08
Outros custos e perdas operacionais 601392 346827
(A) 9.527.760,27 10.584.346,48
Amort. e Ajustamentos de aplic. e investimentos financeiros 000 0,00
Juros e custos similares:
Relativos a empresas associadas 2867783 1425420
Outros 000 0,00
Q@ 9.556.438.10 10.598.600.68
Perdas relativas a empresas associadas 000 0,00
Custos e perdas extraordindrios 2682072 144.523,85
(E) 9.583.258,82 10.743.124,53
Imposto sobre o rendimento do exercicio 397613 14937836
Impostos diferidos 20.730,71 0,00
Q 9.607.965,66 10.892.502,89
Interesses minoritdrios 000 0,00
TransacgGes inter-companhias (conta de transigao) 000 0,00
Resultado liquido do exercicio 1857634 52871169
9.626.542,00 11.421.214,58
Proveitos e Ganhos
Vendas:
Mercadorias 000 0,00
Produtos 4.650.266,75 445661206
Prestacdes de servicos 2.759.18892 461482824
Desvios Tarifarios 000
7409455,67 907144030
Variagdo da produgao 000 0,00
Trabalhos para a propria empresa 000 0,00
Proveitos suplementares 21.605,28 42.64041
Subsidios a exploragio 000 0,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 000 0,00
ReversGes de amortizagdes e ajustamentos 000 0,00
(B) 7.431.06095 9.114.080,71
Ganhos de participagdes de capital:
Relativos a empresas associadas 000 000
Relativos a outras empresas 000 0,00
Rendi. de ttulos negocidveis e de outras aplic. financeiras:
Relativos a empresas associadas 000 000
Qutras 000 347732
Qutros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas associadas 000 000
Outras 141.761,18 123.145,28
(D) 7.572.822.13 9.240.703 31
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.053.719,87 2.180.511,27
(3] 9.626.542.00 11.421.214.58
Resultados operacionais B) - (A) (2.096.699,32) (1.470.265,77)
Resultados financeiros (D)-(B)-((O)-(A) 113.083,35 112.368,40
Resultados correntes (D)-(C) (1.983.615,97) (1.357.897,37)
Resultados antes de impostos (F)-(E) 43.283,18 678.090,05
Resultado do exercicio (Exc. Int. MinoritBHas3) 18.576,34 528.711,69

O Conselho de Administragao,

O Técnico Oficial de Contas



Demonstracdo dos Resultados por Areas de Negohiua Agua Residuos Aguas
Potavel Industrial  Industriais Residuais

Custos e Perdas
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 56.894,07 57.703,14 128234 882867
Fornecimento e Servigos Externos 76102592 86232948 60.892,36 1.77052743
Custos com Pessoal 972.675,70 253.681,58 41980,76 383.11632
Amortizagdes 61494183 2.500.783,34 13146421 54628050
Ajustamentos 42030917
Impostos 4.640,77 4867764 1.395,26 2231587
Outros Custos e Perdas Operacionais 351901 293206 485,22 2775547
Custos e perdas extraordindrias 9.356,10 801952 1.336,59 8.10852
Total Custos e Perdas 242305340 3734.126,75 238836,72 3.18724194
Agua Agua Residuos Aguas
Proveitos e Ganhos Potavel Industrial Industriais Residuais
Vendas -992.677,15 -3.657.589,60 0,00* 0,00
Prestagdo de Servicos -131.949,68 -69.015,52 0,00* -255822372
Proveitos Suplementares -857328 -4.192,30 -698,72 -8.14099
Quitros Juros e Proveitos Similares 5151842 -41.651,06 -6941,67 -41.65003
Proveitos e Ganhos Extraordindrios -111.467,84 -1.613.849,70 -66.132,07 -26227026
Total Proveitos e Ganhos -1.296.186,37 -5.386.298,18 -73.772,46 -2.870.285,0
Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio -8.647,39 -7.412,05 -1235,342 0
Resultado Antes de Imposto 1.126.867,04 -1.652.171,43 165.064,2 -7.412,05
Resultado Liquido do Exercicio 1.135.514,43 -1.644.759,38 7  316.956,94

*N@o existem vendas e prestagdes de servico por falta de capacidade de armazenamento no Aterro Sanitario.

Existem custos comuns no montante de
€1.093.145,25, que foram repartidos por drea de
negdcio da seguinte forma:

€327.943,58 paraadguaindustrial;
€382.600,84 paraadgua potavel;
€327.943,58 paraas dguas residuais;
€54.657,26 para os residuos.
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| 2.2. Anexo
ao Balanco e a Demonstracao
dos Resuftados

Aguas de SantoAndré,S.A. - Exercicio de 2005
NIF 505600005
Valores expressos em Euros

Actividade

A Aguas de Santo André, SA. é uma sociedade
anénima de duragao indeterminada, constituida pelo
Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25 de Maio, com um
capital social de € 500.000 ,realizados a 100%.

A sociedade tem por objecto, nos termos do artigo
3° dos estatutos,a "..exploragao e gestao do sistema
de abastecimento de dgua, de saneamento e de
residuos sélidos de SantoAndré."

Tendo por base o contrato de concessao celebrado
com o Estado Portugués,a sociedade € atribuida,em
regime de exclusividade, a concessao da exploragdo
e gestao, incluindo igualmente a conclusao da
concepgao, a construgao das obras e equipamentos,
bem como a sua exploracao, reparagao, renovagao e
manutencao do sistema de abastecimento de dgua,
de saneamento e de residuos sdlidos de Santo
André,pelo prazo de 30 anos.

Principios contabilisticos

As demonstragdes financeiras da sociedade, foram
preparadas na base dos custos histéricos e da
continuidade das operagdes da sociedade em
conformidade com os principios contabilfsticos da
prudéncia,especializacdo dos exercicios,consisténcia,
substancia sobre a forma e materialidade.

As demonstracdes financeiras anexas, estdao
apresentadas em conformidade com o modelo
resultante das alteragdes introduzidas ao POC pelo
Decreto-Lein®35/2005,de |7 de Fevereiro.Por essa
razao,algumas dessas quantias nao sao directamente
compardveis com as quantias apresentadas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findoem 3 |
de Dezembro de 2004.

As notas que se seguem, respeitam a numeragao
sequencial definida no Plano Oficial de Contas
(POC),aprovado pelo Decreto-Lein.°410/89,de 2 |
de Novembro, e alterado posteriormente pelo
Decreto-Lein.? 127/95,de | de Junho. A numeracdo
sequencial também foi alterada pelo DL 35/2005.

As notas cuja numeragdo se encontra ausente
deste anexo ndo sao aplicdveis a empresa ou a
sua apresentacao nao € relevante para a leitura
das demonstrag¢oes financeiras anexas

N.° 2. Indicacdo e comentario das contas
do Balanco e da Demonstracao dos
Resultados cujos conteudos ndo sejam
comparaveis com as do exercicio anterior

As quantias relativas ao exercicio de 2004
(comparativo), incluidas nas Demonstraces
Financeiras anexas, estdo apresentadas em
conformidade com o modelo resultante das
alteragdes introduzidas ao POC pelo Decreto - Lei
n® 35/2005, de |7 de Fevereiro. Por essa razdo,
algumas dessas quantias ndo sdo directamente
compardveis com as quantias apresentadas nas
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em

3| de Dezembro de 2004.

Aguas de Santo André Relatdrio e Contas 2005
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As Demonstragdes Financeiras e respectivas rubricas
cujo contelido nao é directamente comparavel com
o do ano anterior,s3o as que se seguem:

Comparativo das Demonstracoes Financeiras do Exercicio Demonstracoes Financeiras do Exercicio

findo em 31 Dez 2005

findo em 31 Dez 2004

666+667  Ajustamentos 4.213.779,06

Em 31 de Dezembro de 2004, os reforcos de
ajustamentos e provisdes do exercicio, registados na
rubrica“67 Provisdes do Exercicio” ascenderam a €
1.632.234,11, dos quais (i) € 1.631.159,57 diziam
respeito a refor¢os de ajustamentos para dividas a
receber de clientes e outros devedores e (ii)
€1.164,54 respeitavam a reforcos de provisdes para
riscos e encargos (valores conforme Nota 34 do
ABDR do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2004).

Em conformidade com o Decreto-Lei n® 35/2005,
de |7 de Fevereiro, o montante respeitante a
reforcos de ajustamentos, de € 1.631.159,57, foi
reclassificado para a rubrica “666 Ajustamentos de
dividasareceber”.

N.° 3. Critérios valorimétricos utilizados
relativamente as varias rubricas do
balanco e da demonstracdo dos
resultados, bem como métodos de
calculo respeitantes aos ajustamentos de
valor, designadamente amortizacdes e
provisdes

67 Provisoes 1.632.324,11

a) Imobilizacdes Corporeas

As imobilizagdes corpdreas sao contabilisticamente
relevadas pelo seu valor de custo, liquido das
amortizagdes acumuladas.As amortizagdes dos bens
nao reversiveis sdo calculadas segundo o método das
quotas constantes, de acordo com as taxas maximas
fiscalmente permitidas, as quais n3ao diferem
significativamente da vida Util estimada dos activos.As
amortiza¢cdes aplicadas ao activo imobilizado
corpdreo reversivel fora calculado tendo por base o
disposto na Directriz Contabilistica n.® 4.

b) Imobilizacdes Incorpéreas

As imobilizagdes incorpdreas sao contabilisticamente
relevadas pelo seu custo de aquisicdo. As
amortizagdes s3o calculadas pelo método das quotas
constantes, com base nas taxas maximas de
amortizacao fiscalmente aceites decorrentes das
tabelas do Decreto Regulamentar n.° 2/90,de 12 de
Janeiro (actualizado pelo Decreto Regulamentar n.°
16/94,de 12 deulho).



) Acréscimos e Diferimentos

AAguas de Santo André S.A., regista os seus custos e
proveitos de acordo com o principio da especializagao
dos exercicios, pelo qual os proveitos e custos sao
reconhecidos a medida em que s3o gerados,
independentemente do momento em que s3o
recebidos ou pagos.

d) Existéncias

As existéncias sao contabilisticamente relevadas pelo
custo de aquisicdo ou seja, pela soma do prego de
compra e respectivos gastos suportados directa ou
indirectamente para o colocar em armazém ou no
seu estado normal.

e) Dividas de Terceiros

As dividas a receber de terceiros estao reflectidas
pelo seu valor nominal, caso se considere a existéncia
de créditos que ndo vao ser integralmente
recuperdveis, € constituida uma provisao para
cobranga duvidosa (ver nota 34).

f) Outros Titulos Negociaveis

Os OutrosTitulos Negocidveis referem-se a tftulos de
participacdo mobilidria que se encontram valorizados
asuacotacaoa 3| de Dezembro de 2005.

Base do Imposto

N.° 6. Indicacao das situacdes que afectem
significativamente os impostos futuros

A sociedade Aguas de Santo André S.A encontra-se
sujeita a tributagdo em sede de imposto sobre o
rendimento das pessoas colectivas (IRC) a taxa de
25%, que é aumentada em 0% pela aplicagao da
derrama.

De acordo com a legislagdo em vigor, a situagdo fiscal
de Aguas de Santo André, S.A. estd sujeita a revisio e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco para a seguranca
social). Deste modo,as declaragdes fiscais de Aguas de
Santo André, S.A. do exercicio de 2005 poderao vir
aindaaser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracio de Aguas de Santo

André, SA, no quadro da aplicagdo das normas
contabilistica em vigor no seio do grupo AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, AS, ndo prevé que eventuais
correcgOes, resultantes de revisdes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declarages de
impostos, possam ter efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2005.

2004 2005 Variacdo

Provisoes de clientes ndo aceites

fiscalmente
Prejuizos Fiscais

Total

145713045 103361644 42351401
000  347950,10 -347950,10

| 457.13045 138156654 7556391
40071087 37998016 2073071
RAI 43.283,18
Diferencas 32.281,00 7556418
permanentes 20780,15
IRC + Derrama (27,5%) 3.976,13
Tributacoes 2475628
autonomas 24.756,28

Aguas de Santo André Relatdrio e Contas 2005



“A sociedade tem por objecto,nos
termos do artigo 3° dos estatutos,a
exploracao e gestao do sistema de

abastecimento de dgua, de

saneamento e de residuos sdlidos
ml

de SantoAndré

N.° 7. Nimero médio de pessoas ao
servico da empresa, no exercicio,
repartido por empregados e assalariados

Durante o exercicio de 2005 o ndmero médio de
trabalhadores foide 57 funciondrios.

N.© 8. Comentario as contas 431
"Despesas de Instalacdo”

A rubrica de despesas de instalacdo diz respeito a
encargos com a constituicao, inicio da actividade e
preparacdo do inicio da exploragao da concessao no
anode 2001.

N.° 10. Movimentos ocorridos nas rubricas
do activo imobilizado constantes do
balanco e nas respectivas amortizacdes e



Activo Bruto

Descricao Saldo Inicial Aumentos Alienaco€ebransferéncias Saldo Final
Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de Instalagao 29277700 0,00 000 000 29277700
Despesas Investigagdo & Desenvolvimento 52.500,00 0,00 000 000 52.500,00
PropIndustrial e OutDireitos 000 0,00 000 000 000
Trespasses 000 000 000 000 000
Quitras Imobilizagdes Incorpdreas 000 0,00 000 000 000
Total (1) 345.277,00 0,00 0,00 0,00 345.277,00
Imobilizagdes Corpoéreas:
Terrenos e Recursos Naturais 1.045.784,65 000 000 000 1.045.784,65
Edificios e Outras Construgdes 2913.736,70 3604008 000 000 2949.776,78
Equipamento Basico 7269900782 99.55536 0,00 000  72798563,18
Equipamento de Transporte 313457,55 6237309 -32.783,18 000 34304746
Ferramentas e Utensilios 2678374 780223 000 000 3458597
Equipamento Administrativo 52572500 55.869,70 000 000 581.594,70
Imobilizado em curso 69.07371 47629676 000 0,00 54537047
Outras Imobilizagdes Corpdreas 1354148 625541 000 000 1979689
Total (2) 77.607.110,6  744.192,63 -32.783,18 0,00 78.318.520,
Total (1) + (2) 5 744.192,63 -32.783,18 0,00 10
77.952.387,6 78.663.797,
Investimentos Financeiros: 5 10
Partes de Capital 0,00 000 000
Obrigagdes e Titulos de Participagao 0,00 000 000
Empréstimos de Financiamento 000 0,00 000 000 000
Outras AplicagSes Financeiras 000 73982201 000 000 000
Total (3) 000  739.822,01 0,00 0,00 000
Total (1) + (2) + (3) 351822437 1.484.014,6 -32.783,18 0,00 425804638
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Amortizacdes e Ajustamentos
Descricao Saldo Inicial

ReforcosAnulacdo/Reversdao Saldo Final

Imobilizacdes Incorporeas:

Despesas de Instalagao 29277700 0,00 0,00 29277700
Despesas Investigagao & Desenvolvimento 18975,00 1451477 000 33489,77
Prop.Industrial e OutDireitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 000 000 000 0,00
Outras Imobilizagdes Incorpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total (1) 311.752,00 14.514,77 0,00 326.266,77
Imobilizacdes Corporeas:

Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Construcdes 292.105,78 9888771 000 39099349
Equipamento Basico 812092341 2.733295,89 0,00 10854219,30
Equipamento de Transporte 193.663,67 80.743,76 -24.587,40 249.820,03
Ferramentas e Utensilios 17.887,16 9.289,50 0,00 27.176,66
Equipamento Administrativo 39344245 12501853 000 51846098
Outras Imobilizagdes Corpdreas 4621,80 232253 0,00 694433
Total (2) 9.022.644,27  3.049.557,92 -24.587,4012.047.614,79
Total (1) + (2) 9.334.396,27  3.064.072,69 -24.587,4012.373.881,56

N.° 14. Identificacao dos bens do activo
imobilizado afectos: A concessdo e que,
no final da mesma, irdo reverter a favor da
concedente,a 31 de Dezembro de 2005:

Descricao Montante
421 - Terrenos 1.045.784,65
422 - Edificios e Outras Construcdes 294977678
423 - Equipamento Basico 7276939734
424 - Equipamento de Transporte 124.699,47
425 - Ferramentas e Utensilios 2757342
426 - Equipamento Administrativo 447423,16
429 - Outros Imobilizados Corporeos 625540
Total 77.370.910,

A distribuicdo do montante de € 77.376.910,22 por
dreade negdcio é aseguinte:

€59.204.097,24 paraadguaindustrial;
€6.106.713,15 paraadgua potével;

€ 10.123.497,27 para as dguas residuais;

€ 1.936.602,60 para os residuos industriais.



N.° 15. Indicacao dos bens utilizados em
regime de localizacao financeira

Bem Entidade Valor Amortizacao
de Aquisicao Acumulada

Divida

Viatura 28-79-VP Leaseplan 2521120 1890840
Viatura 72-AH-62 Leaseplan 2096737 524184
Viatura 85-AL-74 Leaseplan 20.702,86 5.17572
Viatura 85-AL-75 Leaseplan 20.702,86 5.175,72

Total 87.584,29 34.501,68

N.° 16. Firma e sede das empresas do
grupo e das empresas associadas com
indicacao da fraccao de capital detida
bem como dos capitais proprios e do
resultado do ultimo exercicio

As demonstracdes financeiras de Aguas de Santo
André,S.A.sdo incluidas na consolidacdo de contas de
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, com sede na
Avenida da Liberdade, n° |14/134, 5°, 1250-169
Lisboa, que detém uma participagdo correspondente
a 100% do capital.

Os saldos relevantes com as empresas do Grupo sao:
o €161.797,5] comaADP Servicos;

€215.127,47 com aADP SGPS;

€20.396,98 com aADP Internacional;

e €907,50 comaADP Formacao;

e €80597 comaRECIPNEU.

N.°© 18. Discriminacao dos valores
constantes na conta 415 “fundos” e
identificacao das respectivas afectacoes

A empresa constituiu o fundo de renovagao no
montante de € 4.19149838 e o fundo de

constituicao do capital no montante de € 66.548,00,

de acordo com o previsto, respectivamente, nas
cldusulas 13%*e 18 do contrato de concessao.

N.° 21. Movimentos dos Ajustamentos
ncarridnce nac  rithricacs dn  activn

Rubricas Saldo Inicial Reforco

630280
1572553
15527,14
1552714

53.082,61

Reversao Saldo Final

Dividas a Terceiros:
Clientes de cobranca duvidosa

1.804.608,77 420306,17

Total 1.804.608,7 420.306,17

000 222491794
0,00 2.224.917,9
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circulante

N.° 23. Valor global das dividas de
cobranca duvidosa incluidas em cada
uma das rubricas de dividas de terceiros
constantes do balanco.

Foi constituida uma provisio para clientes de
cobranca duvidosa no montante de €198.448,89,a
Camara Municipal de Santiago do Cacém, devido a
esta ndo reconhecer as dividas relativas a facturacao
de Efluentes Domésticos, €125.103,00, a Euro
Resinas pelo ndao reconhecimento da facturagao de
agravamentos resultante de descargas proibidas, ao
abrigo do RGESA e, uma provisdo no valor de
€91.343,28 a Galp Energia, existe um contencioso
em curso com a Galp Energia devido ao ndo
reconhecimento por parte desta, da facturacdo
relativa aos agravamentos devido a descargas
proibidas efectuadas ao abrigo do RGESA
(Regulamento Geral de recolha, tratamento e
rejeicdo de Efluentes do sistema de Santo André), e
uma provisao no valor de € 5414,00 a outros
clientes,pelo ndo pagamento de facturas.

N.° 25. Valor global das dividas activas e
passivas respeitantes ao pessoal da
empresa

Valor areceber do pessoal €625,75.
Valor a pagar ao pessoal € 6.969,36.

N.© 28. Discriminacao das dividas
incluidas na conta "Estado e outros entes
publicos" em situacdo de mora

Em 31 de Dezembro de 2005, nao existiam dividas
em situacdo de mora com o Estado e Outros Entes
Publicos.

N.°© 29. Discriminacdo das dividas a
terceiros a mais de cinco anos

A empresa devera suportar nos exercicios seguintes
0s custos relativos ao descrito no n.° 4 do artigo 6°
no montante de € 11.971.149,10 (transferéncias
mensais para o INAG de € 39.903,83 sendo o
montante de € 2.394.229,85 a cinco anos e o
montante de € 9.576.919,25,divida hd mais de cinco
anos),bem como os descritos nos n.°s 4 e 6 do artigo
16° do Decreto-Lei n° 171/2001, de 25 de Maio

(bonificacdo de 20% das pensdes do Pessoal INAG),
conforme informagao danota48.

N.° 31. Valor global dos compromissos
financeiros que nao figure no balanco, na
medida em que a sua indicacdo seja util
para a apreciacao da situacao financeira
da empresa. Para além disso devem ser
indicadas separadamente os
compromissos relativos a pensodes, bem
como 0S que respeitem a empresas
interligadas

Os compromissos financeiros assumidos por Aguas
de SantoAndré,S.A.a 3| de Dezembro de 2005 sao
os seguintes:



Fornecedor Descricao Valor Adjudicado (€)
Renato Azenha Bentonite 251328
Soc. Atlas COPCO Monitorizagdo remota compressores atlas copco 3.327,50
Laboratorio IPQ Andlises de lamas da ETAR Ribeira de Moinhos 1.963,85
José Quitério Costa Assessoria técnica 7.260,00
Viv. Vasco Gama Espagos exteriores edificio ETA/Morgavel 2.13331
Viv. Vasco Gama Manutengdo do ajardinamento 9.223,54
It-log Terminal portatil de leitura tpl symbol pdt 3100 701,71
Fucoli Materiais diversos 1.195,19
LPQ Programa analftico de dgua para consumo humano

e efluentes industriais para Uttima quinzena de 2005 4.592,02
LPQ Andlises lamas ETAR Ribeira de Moinhos 1.827,94
Fucoli Materiais diversos 2.067,08
Fernando P. Leitdao Partir macicos na EE Moinho Novo 65331
Jodo Gamito Diversos trabalhos pintura 1.307,89
Auto Capela Reparagdo de chapa na viatura 39-28-MH 1.270,50
Actaris Reparagio contadores diversos calibres 2.104,18
Jomarlimpa Limpeza interior tUnel esteira Petrogal 1.800,52
Jomarlimpa Trabalhos rectroescavadora centro urbano 1.537,83
Algologico | Portatil HP Compact NC 8220 com gravador DVD 223245
HSP Peres Guimardes Dois caudalimetros electromagnéticos MAG3 100 DN200 6.195,20
Cem por Cento ETT cedéncia trabalhadores (canalizadores) 41.174,07
Cemetra Medicina no trabalho 3.660,00
Informatos 4 Portdteis HP Compac NX 6110 5.060,45
Informatos Equipamento informético 3.807,02
Endress+Hauser Colhedores de amostras para guas residuais industriais 15.456,54
Evelino e Herondina Trabalhos manutengdo Barragem de Morgavel 295845
Rinave Adicional proposta 065/AP/04 223720
Tecnilab Trab. por conta da AdSA para contrato 04/DAFC/AP/05 292885
Tecnilab Automagdo das captagdes de Santo André 2928,85
Siemens Ventosa Ventex 1.606,30
Unifluidos Exexcugao montagem 36 suportes-EE Moinho Novo 123127
Luis Manuel da Silva 25 armadiras candeeiros ETA/Morgavel 4.447,05
Luis Manuel da Silva 1500mtl tubo anelado 2.604,53
Luis Cunha Trab. const. civil casa dguas de Monte Chaos 2.819,30
ITEAG Montagem de dois variadores de velocidade 401478
AdP Servicos Assessoria técnica PS de exploragdo

e manutencao da ETAR da Ribeira de Moinhos 43.560,00
AdP Servicos Organizagdo e langamento de concursos e consultas 13.447,00
Fabrica de Balancas Portos,  Reparagio bdscula do Aterro BA-45 60ton 3.242,80
Lda. | um grupo electrobomba 150s 226391
Tecnitema Equipamento registo de dados 279833
Tiba Trade 4 contadores flangeados 1.353,94
Resopre Equipamento registo de dados 9.053,34
Resopre 3.000 kg cloro liquido 1.901,03
Quimigal Remodelagdo rede de distribuigdo dgua potavel Santo André 29.766,00
Hidroprojecto Aspirador ¢/ poténcia entre 1400 e 2000w 1.24593
Dreno e Regas Atrelado seis canoas 3.460,60
Equipsul Substituicdo tubo sistema hidrdulico da CAT 973 do Aterro 1.365,85
STET Diversos trabalhos de construcgo civil |.463,70
José Félix Brunhosa Cortinhas Execucio carrinho flangeado dn 600 2.185,17
JBJF 30 valvulas cunha eldstica pnl6 151734
Industra Aquisicao de 36 vélvulas cunha eldstica ext. roscadas 221911
Industra 5000 kh cloro liquido 3.16838
Quimigal Acessdrios 1.051,48
Formast Estudo do aquifero de Santo André 18.150,00
Universidade Evora PS assessoria projecto tarifério 2005/2006 11.495,00
Pricewaterhouse Honordrios revisdo legal contas 2005 16.940,00
Pricewaterhouse Computador HP Compact dc5100 mt/monitor led 17" 1.360,57
SGPICE Reparagio variador velocidade Micromaster 440 Siemens 2.208,54
Siemens Equipamentos refrigeragio ADM 1.314,06
Manuel Pardal Fornecimento e instalagio grelha mecénica 34.039,95
Ecotécnica Antincio Guia Autarcas e Autarquias, Quem é quem no Ambiente 209330
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Adicionalmente, salientamos que o valor dos
investimentos futuros previstos no contrato de
concessdo ascende a€35.179.053,48.

N.° 32. Descricdo das responsabilidades
da empresa por garantias prestadas
desdobrando-as de acordo com a
natureza destas e mencionando
expressamente as garantias reais.

A empresa solicitou, de forma a cumprir o disposto
non.°2doartigo 8°do Decreto-Lein.” 171/2001,de
25 de Maio,uma garantia bancaria no montante de €
249.398,95.

N.° 34. Desdobramento das contas de
provisdes acumuladas e explicitacdo dos
movimentos ocorridos no exercicio

Provisdes Saldo Inicial Aumentos Reversdo  Saldo Final
ProvisGes para Riscos e Encargos [.164,54 0,00 0,00 |.164,54
Total 1.164,54 0,00 0,00 1.164,54

Foi constituida, em 2004, uma provisao para riscos
e encargos no valor de €1.164,54, relativo ao

funcionario Paulo Ferreira.



N.° 36. Numero de accoes de cada categoria
em que se divide o capital da empresa e seu
valor nominal

O Capital Social ascende a € 500.000, representado
por 100 000 acgdes da Classe A, com o valor nominal
de 5 Euros cada, detido a 100% por AdP - Aguas de
Portugal, SGPS,SA.

N.° 40. Explicitacdo e justificacdo dos
movimentos ocorridos no exercicio em cada
uma das rubricas de capitais proéprios,
constantes do balanco, para além das

Descricao Saldo Inicial Aumentos Reducdes Saldo Final
Capital 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
Reservas Legais 20.000,00 26.435,58 0,00 46.435,58
Resultados Transitados 89.999,97 465.876,1 | 0,00 555.876,08
Resultados Liquidos 528.711,69 0,00 510.13535 18.576,34
Total 1.138.711,66 492.311,69 510.135,351.120.888,00

N.© 41. Demonstracao do custo das
mercadorias vendidas e matérias

Movimentos

Mercadorias Mat. Primas, Subsid.

e de Consumo

Existéncias Iniciais 0,00
Compras 000
Regularizagao de 0,00
Existéncias 0,00
Existéncias Finais 0,00

158.834,05
124.862,99
-12489.21
146.499,62
12470821

N.° 43. Indicacao, global para cada um
dos 6rgaos, das remuneracoes atribuidas
aos membros dos 6rgaos sociais que
estejam relacionadas com o exercicio das
respectivas funcoes

Foram atribuidas, no decorrer do ano de 2005, aos
membros dos Orgdos Sociais, as seguintes
remuneragdes relacionadas com o exercicio das suas
fungdes.

Aguas de Santo André Relatdrio e Contas 2005
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- Conselho de Administragao: € 104.778,02 (cento e
quatro mil, setecentos e setenta e oito euros e dois
céntimos).

- Fiscal Unico: € 21.105,00 (vinte e um mil cento e
cinco euros).

N.° 44. Reparticao do valor liquido das
vendas e das prestacdes de servicos, por
actividades e por mercados

Actividade Volume de Negocios (€)

2002 2003 2004 2005
Agua Potavel 985.727 |.167.662 1.167.560 [.112.551
Agua Industrial 3428390 3445861 3484563 3721276
Efluentes 1.771.053 2.385.775 2900231 2488693
Residuos Industriais (adg. ao 583442% 459.047% 382.814* 0
exter.) 183391 41.151 1.519.087 86935
Outros Servicos 6.368.561 7.040.44 9.071.441 7.409.455

Tota 9
*A I’acturagéo desta actividade, foi levada a conta 27.4 - Proveitos Diferidos

Os proveitos inerentes a “outros servicos” foram
repartidos, na demonstragao dos resultados por
drea de negdcio da seguinte forma:

e €12.076,00 paraaéguapotével;

o €5329,12 paraadguaindustrial;

o €69.530,72 para os efluentes.



: Capital Social ascende a 500.000
Euros, representado por 100 000
accoes da Classe A, com o valor

nominal de 5 Eugos cada, detido a
|00% por AdP - Aguas de Portugal,
SGPS,S.A.

N.© 45. Demonstracao dos resultados

Demonstracdo dos resultados financeiros 2005 2004

Custos e perdas

Juros Suportados 2668821 12.899,18
Perdas em empresas do grupo e associadas 0,00 000
Amortizagdes de investimentos em imdveis 0,00 000
Ajustamentos de aplicagdes financeiras 000 000
Diferengas de cdmbio desfavordveis 0,00 000
Descontos de pronto pagamento concedidos 000 0,10
Perdas na alienagao de aplic. tesouraria 000 000
Outros custos e perdas financeiros 198962 |.355,12
28.677,83 14.254,20
Proveitos e ganhos
Juros Obtidos -13504542 -117.105,16
Ganhos em empresas do grupo e associadas 000 000
Rendimentos de Imdveis 0,00 000
Rendimentos de participagdo de capital 000 000
Diferengas de cimbio favordveis 0,00 000
Descontos de pronto pagamento obtidos 000 -099
Ganhos na alienagdo de aplic. tesouraria -6.71576 951645
Reversdes e outros prov. e ganhos finan. 000 000
-141.761,1 -126.622,60
Resultados Financeiros 8 -112.368,40
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N.° 46. Demonstracdo dos resultados
extraordinarios

Demonstracdo dos resultados extraordinarin®05 2004
Custos e perdas
Donativos 570,70 33.00000
Dividas incobrdveis 0,00 7450729
Perdas em existéncias 1159037 1692035
Perdas em imobilizagdes 2.686,00 000
Multas e Penalidades 1.255,75 31695
Aumentos de amortizacdes 0,00 000
CorrecgCes relativas a exerc. Anteriores 306901 754653
Qutros custos e perdas extraordinarios 7.648,89 1223273
26.820,72 144.523,85
Proveitos e ganhos
Restituicao de Impostos 000 000
Recuperagdo de Dividas 0,00 000
Ganhos em existéncias -1820 -2039046
Ganhos em imobilizages 0,00 000
Beneficios de penalidades 000 -604,00
Reduges de provisGes 0,00 -74.507,29
CorrecgCes relativas a exerc. Anteriores 0,00 -9.85993
Outros proveitos e ganhos extraordindrio -2053.701,67 -2075.149,59
-2.053.719,87 -2.180.511,27
Resultados Extraordinarios -2.026.899,15 -2.035.987,42

N.° 47. Informacodes exigidas por Diplomas
Legais

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas,
designadamente nos artigos 66°,324° 447° e 448° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, das disposicoes
legais decorrentes do Decreto-Lei n.” 328/95,de 9 de
Dezembro, e das disposicoes referidas no Decreto-Lei
n>411/91,de |7 de Outubro,importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324°
do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se
queAguas de SantoAndré,S.A.ndo possui quaisquer

acgOes proprias e nem efectuou até ao momento
qualquer negécio que envolvesse titulos desta
natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397°

do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-se
que, no decorrer de 2005, foi alienada uma viatura
ao Vogal do Conselho de Administragdo, Eng.® Guia
Marques.

Em obediéncia ao disposto no artigo 21.° do
Decreto-Lei n® 411/91, de |7 de Setembro,
informa-se que Aguas de Santo André, SA. ndo é
devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia.



N.°48. Outras Informacoes Relevantes

f) A divida do imposto sobre o rendimento, no
montante de € 303.403,82,encontra-se reflectida

Em 31.12.2005, tinham especial expressao as naconta2415 - imposto estimado;

importancias relativas a:

g) O IVA a recuperar encontra-se na conta 2437 -

a) Reconhecimento dos direitos com férias, IVAarecuperar,novalor de €363.973,56;

b) Reconhecimento na conta 274

subsidios de férias e seus encargos, no montante
de € 179.172,19, e reconhecimento de prémios

por processar no montante de € 70.000,00,

decorrente dos direitos devidos aos
colaboradores, os quais se encontram reflectidos
naconta 273 acréscimos de custos;

Proveitos
Diferidos da integracdo de activos provenientes
do INAG e mencionados na nota 14, da
importancia de €14.365378,98 relativa a

aplicacdo doartigo 15° do Decreto-Lein.® 191/93,

de 24 de Maio, bem como das receitas da
aquisicado do passivo ambiental dos residuos
industriais, as quais sé deverao ser reconhecidas
como proveito quando se efective o respectivo
custo de tratamento e deposicao final;

) A empresa deverd suportar nos exercicios

seguintes os custos relativos ao descrito no n.° 4
do artigo 6° do Decreto-Lein.° 171/2001, de 25
de Maio,no valor total de €12.449.995,07 (acurto
prazo € 478,845.97 e a médio longo prazo €
[1.971.149,10),ver nota29;

d)A empresa deverd suportar nos exercicios

seguintes os custos relativos ao descrito nos n°s 4
e 6 doartigo!6° do Decreto-Lein.? | 71/2001,de
25 de Maio, no valor de € 478.845,96, conforme
descrito na nota 29 e contabilizado na conta
2682- credores diversos;

e) O imposto estimado para o exercicio de 2005 no

montante de € 3.976,13 encontra-se reflectido
naconta2413 Imposto Estimado;

h) De acordo com o principio da especializagdo dos

exercicios,reconhecemos o valor de €117.963,28
referente a facturacado de dgua potdvel no
montante de € 29.963,28 e de 4guas residuais no
montante de € 88.000,00, emitida em Janeiro de
2006 mas referente a Dezembro de 2005 e os
juros de mora a receber, no montante de €
29.000,00. Encontram-se reflectidos na conta de
acréscimo de proveitos- 271;

Em 31 de Dezembro de 2005 a posicao da
carteira da Caixagest Moeda é de € 278.152,90;

O cliente Galp Energia, efectuou descargas
proibidas, pelo que se aplicou o disposto no
RGESA (Regulamento Geral de Efluentes de
Santo André). Encontra-se facturado o montante

de €1.354.049,46 nos exercicios de 2004 e 2005,

devidamente provisionado,uma vez que a mesma
constituiu um processo judicial que a 31| de
Dezembro de 2004 se encontra em curso. Por
decisao da Administragao, foi suspensa a
facturacao dos agravamentos por descargas
proibidas a tal entidade até decisao judicial. Caso a
mesma fosse efectuada o montante a facturar
ascenderia a €44.877.005,94, relativo a
agravamentos por descargas proibidas durante o
perfodo de [4 de Maio de 2004 a I3 de

Dezembro de 2005. O cliente EURORESINAS,

efectuou descargas proibidas, pelo que se aplicou
o disposto no RGESA (Regulamento Geral de
Efluentes de SantoAndré).

Nos termos da clausula 15* do Contrato de
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k) Concessao, os capitais proprios aplicados na
Sociedade serdo remunerados através de uma
margem,a qual ndo podera ser inferior a aplicagao,
ao capital social e reserva legal, de uma taxa
correspondente a rentabilidade das ObrigacSes
do Tesouro portuguesas a 10 anos ou outra
equivalente que a venha substituir, acrescida de 3
pontos percentuais a titulo de prémio de risco.

O valor da remuneragao do capital calculado nos
termos da concessao era o seguinte:

2001 2002 2003 2004 2005

Remuneracao Minima (€) 525000 3500000 3060000 3120000 2732178
Proposta (€) 000 4025000 3792870 3640000 17.647,52
Dividendos Pagos (€) 000 4025000 3792870 3640000 NA
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| 2.3. Demonstracao

dos Fluxos de Caixa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Descricao 2005 2004
Recebimentos de Clientes 729382603 8289.23837
Pagamentos a Fornecedores -4.095.301,05 -387277132
Pagamentos ao Pessoal -984.655,18 -947.729,06

* Fluxo gerado pelas opera¢des 2.213.869,80 3.468.737,99
Pag/Recdo Imposto sb Rendimento -261.64354 -206.61734
Outros Pag/Rec. da ActOperacional -379.469,28 -372012,82
Pagamentos Seguranga Social -328018,12 -284.655,12
Pagamentos de Outros Impostos -314.147,79 -366.985,26

*  Fluxo gerado antes Rub. Extraord. -1.283.278,73 -1.230.270,5
Recebirelacionados /Rub.Extraordindrias 0,00 4
Pag. relacionados ¢/Rub. Extraordindrias -86.683,00 6608839
** Fluxo das Actividades Operacionais 843.908,07 -108.354,28
Recebimentos de Invest.Financeiros 0,00 2.196.201,56
Recebimentos de Imob. Corpdreas 0,00 0,00
Recebimentos de Imob. Incorpdreas 0,00 000
Recebimentos de Subsidde Investimento 0,00 000
Rec.de Juros e ProvSimilares 112761,18 0,00
Recebimentos de Dividendos 0,00 75.77481

* Total 112.761,18 0,00
Pagamentos de Invest. Financeiros -739.822,00 75.774,81
Pagamentos de Imob. Corpdreas -554.405,95 -1.217.11037
Pagamentos de Imob. Incorpdreas 0,00 -231.032,59
Pagamentos de Imob.em Curso -176517,00 000

* Total -1.470.744,95 -40.864,73
** Fluxo das Actividades Investimento to -1.357.983,77 -1.489.007,6
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 000 9
Rec Aumentos Capital,Prest.Sup. e Prémio 0,00 -1.413.232,8
Recebimentos de Subsid. e Doagbes 0,00 8
Recebimentos de Venda de Acges/Quotas 0,00 0,00
Recebimentos de Cobertura de Prejuizos 000 000
Recebimentos Financ. Outros ndo Espec. 1.070,00 0,00

*  Total 1.070,00 0,00
Pagamentos de Empréstimos Obtidos 0,00 000
Pagamentos de Amortizagio Contratos -1729199 15980,10
Pagamentos de Juros/Custos Similares -327,00 15.980,10
Pagamentos de Dividendos -36:400,00 000
PagRedugbes Capital/Prest.Suplemenlemen 0,00 -23456,17
Pagamentos Aquisicdo Acgdes Prépria 0,00 -1.061,38
Pagamentos Financiam - Outros ndo Espec. -7969,17 -37928,70

* TOTAL -61.988,16 0,00
** Fluxo Actividades de Financiamento -60.918,16 000
*** \ariacoes de Caixa -574.993,86 -29013,00
Caixa seus Equivalentes-Inicio Periodo 2.556.166,40 -91.459,25
* Caixa seus Equivalentes-Final Periodo 1.981.172,54 -75.479,15

O Conselho de Administragao,

OTécnico Oficial de Contas

Aguas de Santo André Relatério e Contas 2005

125






13. Rela,tério
e Parecer do Fiscal Unico







14. Certificacao Legal
das Contas
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