\AGUAS DE

SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal

>

RELATORIO E CONTAS 2022




Relatine ¢ Contas 2022

(Pagina em Branco)

e
Aguas de Santo André_ [2]



Relatine ¢ Coutas 2022

indice
MENSAZEM O PreESIAENTE. ...uvvvviriiierveissises et s s s R B 13
2022 M DESTAGUE  .vvvetssivvveessisesesssssssissesessssissesessssessse s s1ess 818888888 4
Factos Relevantes dO EXEICICIO ... it 4
Novas OpOrtUNIAAAES AE NEGOTIO v s s R 14
SIEUAGAD EMIPIESANIAL 11t11vvvvetresvverveesssisee s 1ess 8 14
LI CEINCIAIMIEITEO 11 vvesevvess s v v s e 14
ODFAS € EIMPIEILATAS 1v1vvvvveisssivereesssssessssesssssissesssssess e et 8 8 BB I5
RECONNECIMENTO / PrEMIOS....ooovseveiseveisievessisvesssseesssssesssssesssisse s I5
ComuniCagao € €AUCACAD AMDIENTAL . ....cvvreriirerereeerereressisssimresssssesessssssssss a8 ses s s e 6
SINEESE O INAICAAOIES .. 1vvtttirvesivrriss v e e e R 22
A EITIDIESA cettteveeeresssereee et 23
L@ U1 0 TEY0 010 LTSN 23
Missdo, Visao, Valores, ODJETIVOS € POIICA ...viimiereeererersssisiimiesssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssns 23
Descricdo empresa, atiVIAAdE € PrESENGA. ... imimrmimimreissisisressi s s s s s 25
CAAEIAS AE VAlON . eereeerevessievess e v e e e e bR e s e 26
AS INOSSAS PESSOAS cvr11vvetsvvvestsresssves 1 181 B 27
(OF INOSSOS STAKENOITEIS 1 evettveretss vt v e s 1R 31
OPGANIZAGAD w.1vevvversssveeeressssseseeesssssess e85 8888 32
Estrutura acionista, Estrutura Organizacional @ Orgaos SOCI@IS.....mmmmmmmmmmsssssssss: 32
Carteira de PartiCiPAGOES € SUCUISAIS v v v imessessiss messessss messessss ssssessss ssssssssssssssssssssssesssssesssesssss s sesene 34
0 NOSSO PIrOPOSITO wovvvvesssssivereessssessssesssssissesessssssssesssassesssess et 1888 8811 35
COMPIrOMISSO A8 INTEGIIAAAE ¢.vvvrvisvereversisiereversssersvessss e st a8 b8 88 35
Compromisso de SUSTENTADIIAAAE . ..urviriererersisiereressisierevessiss s s s s s s sssssssses s sssssssssssssseseees 36
SUSTENTADIIAAAE . eereverereressiereeere e e e e 1888 36
REIGEOTIO AE GESTAO - evertievesssievessieeessssves s sssses s s s 28288888 39
AN ENIVOIVEITES w.ooereeesieeessseseesss v v e e e e e b b e e e 39
L0 <ot o PO 50
ENQUAAIrAMENTO REGUIBTONIO. ..o evevvvererersssissssereseeeeesesssssssssssesses e ssssssss e85 56
OFTENTACOES ESTIATEZICAS w.vvvrerssevvereresssseseeesssssseseeesessssesssessss e et 118818 88188188 8B 59

Aguas de Santo André_ [3]



Relatine ¢ Contas 2022

(O INEEOCIO c11vvvvvetsssiveseessssissessssss s8R 63
ITEFOTUGED wovverereresssserereeeeesese e 88 SRS 63
ADASTECIMENTO A8 AGUAL 1050051005500 50050055555 64
AAGUAS RESIAURIS. o111 5050555505555 5555555551 1 s 67
RESTAUOS INAUSTITRIS 11 1vvetvevvessevvesssessess v e s s 68
OULTOS MEBGCIOS . 1vvvvettt11vesvessssses 811818188 69
ALIVIAAAE OPEIACIONGL covvevvveissieervesss s s s8R BB 69
INFEQESTIUEUIAS oo e 69
OPDEIAGAD 1tt1vvvvvrrsssseseessss st 79
CCOMNEICIAL 111vvets v 88
O Sistema de Sustentabilidade EMPreSarial....... i s s 91

RISCO € COMLITOIO IMTEITIO 1 1vvetsivvetsssvvess s e 18883 93
Sistema de Controlo Interno e Gestdo do Risco EMPresarial. ... 93
(GESTAO . 11SCO TINANCEIND ...ovevseverssievessieeessisvessssssessssse s 100

Desempenho ECONOMICO-TINANCEIND wovvivriiiimrereeevereressisissisresssesesesssssssssssssssssssss st sssssssssses s ssssssssesessssssssssssssssssssess 104
EVENTOS POSLEMIONES G0 FEENO cioieveveieiiveveressmieresessmssse s e 8 106
Cumprimentos das Orientacdes & DISPOSICOES LEGAIS wv.vourvvrrrrsimierermssisieresssssissessssmsssesssssssssssssssssssessssssssssssssssones 107
AAPBNAICE Loeverereimveeesessieeeees e ses 118818818 122
AADBNTICE 1] et e8RS0 125

PEISPETIVAS FLLUIAS 1vvvvvvtssiecsvessssieessesss s s s 127

CONSIARTACOES TINGIS 1orvrrrreeverereeeeeresssssssssssereeseeeeses 1828 ses 18818188 128

Proposta de apreSentacao de MESURATOS .. wwwmimierererimrerersissimreresssss s esssessss s sessssssssssesssessses s ssssoes 129

AANEXO A0 REIBEGITO 11vvvt111vvvt11mess 1m0ttt 129

A Demonstragtes FINanceiras do EXEICITIO i sssssssisisssssssssssssssssssmssssssssseess 132

CCONTAS INAIVIAURIS .everevesieeessiseess e s e e e 132
Demonstragio da POSIGEO FINANCEING .ooooimiererirereriiimiersseresessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesesss 133
Demonstracio dos reSURAAOS POI NATUMEZAS .. i i st s 134
Demonstracao das variactes do CapPal ProOPIiO .. imresssseesessssissssasssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssese 135
Demonstragio dos FIUXOS e CaIXa...mimiiiimisissss s sssssssssimsssssssssesssssssisissssssssssssssasssssssssssssssess 136
Decomposigao de CaiXa € SEUS EGUIVAIENTES ... wiimiererereressisisisresssssesssssssssssssssssssssess s s sssssssssssesss 137

e
Aguas de Santo André_ [4]



Relatine ¢ Coutas 2022

NOtas a5 AEMONSTACOES TINANCEINAS . evvrerriersssierererereresessisssssiesesssesesessssssssss et sssss8s8 a8 8 e 138
L. INTOIMNAGAOD GEIAL .. uovveiiiseevversi st s st s R 138
[.1. IMTEFOTUGED wevevvverererseesessssee s e8RS 138
[.2. Atividade €CONGMICA € ACIONISAS . vvvverirervreressiisisrersssmsrssessssisssessss s s s 138
[.3. Aprovagao das demonStragies fINANCEINAS .. 139
2. Polfticas contabilisticas relevantes, jJulgamentos € ESUMALIVAS wo.uuiwvermmmimrersmmmmmre s 139
2.1 BASES A& APIESENTAGAD vvvvirvvvvrersisimesressis messesssesssesssss s s s 139
2.2. CONVELSEO CAMDIGL. o 1vrers1evvveresssetsresss s s s s 18 R 140
2.3. Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (“DUI") - CONCESSGES. .o 141
24. ESTIMALIVAS € JUIAMENTOS .1vvvvveriisrerevessissreeesssssssesesessssssssesssssses s et et 143
2.5. EVENTOS SUDSEOUEINTES .vvrtisevererssieeesessssseeesesssssssssesssses s e 88 144
3. Novas normas € alteragao de POIMICAS .. s iwrereisiersressisissessssssissessssssssssessssssssssesssss s 144
4. POIMICAS AE GESTAD AE FISCO wervirivvvreisiiimrsressisissessssiissesssseissess s s s s 148
DL ALIVOS INEANGIVEIS 1o evvveisesmesressss s ssssessss s8R [51
6. ALIVOS TIXOS TANGIVEIS 1o revvversissieesressiss s s s s s 16 s8R 154
7. LOCAGOES ciivvvvvvsvesesessssissimisssssssss s assss s 1118818518450 158
8. OULIOS ALIVOS FINANCEINOS ervievereverssssierevessiss e esseessss e sessss 1815181888 162
9. CCHEIEES wevveereessvereeesssssseseeesssssess s et 1888881 163
[ O, OULIOS GLIVOS wovvervvcvveisesieessessessieessessss s sessss s 18 818888 169
L1 TNIVEINTEANIOS coveretritseeeeveeeeeresesessssssseseses 128281888 170
12, CaIXA € SEUS EGUIVAIEITEES wooieiivvvreisisimesressis messesessissssssssss sssssssssssssssssssss s s s s 170
[ 3. CCaPIAl PIOPIIO cittiereeessisieeeeesssssseseeessoss e o858 8188181 171
[4.  Provisdes, ativos € PaSSIVOS CONMTINGENMTES ...vvvuuiererrrsimsiereressisssssssessssssssesessssssssessssssssssesasss esssesssssessssssssssmsssesssasooes 172
5. Acréscimo de gastos de iNVeStimeNnto CONTrAtUAL ... ssssssssssesssssssssseseeees 175
16, SUDSIAIOS A0 INVESTIMENTO 1oitivvvressssimesressss s s s ssss s s 176
[ 7. FOrNECEAOrES € OULIOS PASSIVOS irivevreisissivessessssisssssssississsssssssssssssssss s s s s 177
8. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9 ... 178
[9.  REItO e CONTIALOS COM CHEINTES w.iuvvrerrisiereressissrerseessissiesseesssssssssessssssssssessssssssssessssesssssssss ess s sessses s 179
20, (GASLOS AAS VENTAS. wvvrtrttrererereissserevesssssieseeessess e esseessssses 1815501818588 181
21, FOrnecimentos € SEIVIGOS EXTEINIOS .omimimimmimiiisisiiiisisisssssssssssisissssisisssssssssssssssssssssssss s sssssssssssss s sssssasssnns 181

Aguas de Santo André_ [5]



Relatine ¢ Contas 2022

22, (GASLOS COM PESSOI civrsrervrersissieesressiss eessessiss s s s 81888 182
23, Amortizacdes, depreciacdes e reversdes dO EXEITICIO e sssessssssssssssssssssssenes 183
24, Provisdes € reVersOes A0 EXEITICIO i misssisisisssssssisissssssssssssess s s s s 183
25, Perdas por imparidade e reversdes dO EXErTICIO e 184
26, OULros gastos € PErdAS OPEIACIONAIS wiuu s isesreisisiseesessssissessssssissesessssssesssssssses s s s 184
27, Outros rendimentos € SANNOS OPEIACIONGIS . iverrususisrereissmsisseressmsissesssssmsissesssssmssssesssss s s 185
28, (GASLOS TIMANCEINOS. orvrtissreerressissiessressiss s s s 188888 185
29, RENAIMENTOS FINANCEINOS. verssrvveissreresssiesesssrssesssissessssssessssssess s 185
30, IMPOSLO SODIE O FENAIMENTO ..ovvviisriverreisis s s s s s s s s 186
31, Saldos e transacdes cOmM Partes rElaCiONATAS. . ... s s s e 189
32, INVESHIMENTO CONMIATUAIvvvrtiterereressisieeeressseessessss s s b8 8 190
33, Honordrios de auditoria € de reviSAO I8ZAl ... s 190
34, COMPrOMISSOS ASSUMUTOS oivvvvvrersissieesressis sessessss sessesssss s sesssss s s s s s s 190
35, Informagdes exigidas por diPIOMAS IEGAIS ... s s 191
36, EVENTOS SUDSEUENTES ...ecvvvirissiecsressiss s s s s s s 192
37, (OULIOS ASSUNMTOS..11vrvvertssseeeeessssssesseessss et e 818185018888 192
Relatorio € Parecer do FISCAl UNICO ...ttt 195

e
Aguas de Santo André_ [6]



Relatine ¢ Coutas 2022

pwec

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragéo da Aguas de Santo André, S.A. (a
Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentagéo, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagao e apresentagdo das demonstragoes financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) a demonstragao da posig¢ao financeira, a demonstragao dos resultados por naturezas, a
demonstragéo das variagdes do capital proprio, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as
correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situagao financeira da
Entidade, dos seus resultados, das variagdes do capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estéo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

i) o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv)  a proposta de aplicagdo de resultados nédo contraria as disposigoes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragéo as informagdes recebidas da Entidade e as conclusdes
constantes da Certificagdo Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstragdes financeiras, o
relatorio de gestao e a proposta de aplicagé@o de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposigdes contabilisticas e legais aplicaveis.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

s & d: dads de R: Oficiais da Conlas, Lda. perianca & rada ds entidades qus so ional Limited,
cada uma das quais & uma antidads legal auténoma s indepandsnte.
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Mensagem dO Pr‘esiden‘te de toda a operagdo e manutengdo de uma forma

integrada de todo o sistema de Agua Industrial,

. ) garantindo a beneficiagdo imediata de um conjunto
A Aguas de Santo André chega a 2022 com exelentes

o o sistemas, dotando este ativo da sua funcionalidade em
valores nos nossos indicadores de atividades,
. . pleno.
demonstrando a nossa capacidade de adaptagao e de

_ , O andncio de vérios projetos de expansdo dos nossos
promogao do crescimento num contexto de elevada

_ . . . clientes industriais e a manifestacdo de interesse por
perturbagdo nos precos da energia, derivada da crise

ltica ol parte de novos operadores, que avaliam a sua
geopolitica internacional.

. _ . instalagdo na Zona Industrial e Logistica de Sines, sdo
A nossa capacidade de adaptacdo e crescimento

o . excelentes noticias para a Aguas de Santo André, que
neste contexto complexo ndo é um acaso. £ uma

o - i acompanha de perto a evolugdo destes projetos.
prova da resiliéncia do nosso negécio, contruido ao

, Estas novas oportunidades podem representar um
longos de mais de 20 anos, tornando-se duma

o N significativo acréscimo na demanda de dgua e dos
empresa de referéncia na regido.

. , o » restantes servicos ambientais prestados pela Aguas
O exercicio de 2022 foi marcado pelo inicio de varios

, , de Santo André, requerendo, por isso, uma reflexdo
projetos estruturantes e determinantes para a

N . i sobre as adaptagbes necessarias para garantirmos o
transformagdo da Aguas de Santo André numa

. N . nosso papel no desenvolvimento da regido e dos seus
empresa mais resiliente e tecnologicamente adaptada

. , o clientes utilizadores.
aos desafios futuros. Assim, deu-se prioridade ao

, , A Aguas de Santo André prosseguiu a sua estratégia
desenvolvimento de projetos para o langamento das

, . de estabelecer e desenvolver parcerias com as partes
grandes empreitadas necessdrias para assegurar tal

A L . interessadas para a prossecucao da sua missdo. Neste
resiliéncia e atualizago tecnoldgica, nomeadamente a

, , . ambito, destaco e agradeco o trabalho conjunto
duplicagdo da capacidade de aducdo de Agua

, o N realizado com os Municipios de Santiago do Cacém e
Industrial, a reabilitacdo da Estacdo de Tratamento de

de Sines, os nossos clientes, a APA, a ARH/Alentejo,

a CCDR, a AICEP Global Parques, a COMSINES, o

Agua Industrial, a reabilitacio da Estacio de

Tratamento de Aguas Residuais e a segregacio da

. . Porto de Sines e a Quercus.
recolha do efluente industrial do efluente urbano,

, o Estes resultados sé foram possiveis alcancar com o
cujos concursos publicos comegaram a ser langados

esforco e a dedicagdo conjunta dos nossos
em 2022.

trabalhadores, e ao apoio incondicional do Acionista

AdP SGPS.

2022 foi, também, o ano da consolidagio da
transformagdo digital iniciada em 2021. O arranque
de vdrios processos de digitalizacio dos nossos
o o o . Lufs Filipe dos Santos Guerreiro Fafsca
processos operacionais, comerciais e administrativos,
nomeadamente da gestdo operacional, baseados em
o . (Presidente do Conselho de Administracdo)
plataformas digitais, devidamente testadas e de
origem portuguesa, revolucionanram 0s NOSSOs
métodos de trabalho e a nossa eficiéncia.

Apds a incorporagdo da Barragem de Morgavel na

nossa concessdo, a AdSA assegurou a coordenagdo
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2022 em Destaque
Factos Relevantes do Exercicio

Destacam-se alguns factos e projetos relevantes de 2022, ndo sé pela sua importancia atual, mas sobretudo
pelo impacto que alguns deles podem ter para o futuro da Empresa, tendo em vista os desafios para os quais
se deverd preparar, bem como os empreendimentos decorrentes dos novos paradigmas de gestao que hoje
assistimos.

No ano de 2022 consolidou-se o estreitamento de relagdes da Empresa com os seus clientes, designadamente
com as industrias da ZILS, com as Camaras Municipais de Santiago do Cacém e de Sines, com as diversas

autoridades nacionais e regionais e com os demais stakeholders da regiao.

Novas oportunidades de negdcio

A AdSA continuou a ser abordada por varias empresas, solicitando informacdo acerca da possibilidade de
virem a beneficiar dos servicos que a AdSA presta. Neste sentido, foram mantidos os contactos com a AICEP
Global Parques, enquanto entidade dinamizadora do Polo Industrial de Sines, tendo sido preparada e

disponibilizada a informacao solicitada com vista a fixacdo de potenciais novas indUstrias.

Situagao empresarial

Durante o ano de 2022, a Empresa continuou a promover o controlo e racionalizagdo dos gastos operacionais
de forma eficaz. Numa perspetiva da atividade futura, para concretizar uma gestdo sustentdvel, desenvolveu
um conjunto de agdes com vista a minimizagdo dos gastos com seguros, energia, combustiveis,
telecomunicagdes, reagentes, entre outros, num contexto de elevada perturbacdo nos pregos da energia,

derivada da crise geopolftica internacional.

Licenciamento

No que respeita aos licenciamentos inerentes as vdrias atividades sob sua responsabilidade, a AdSA dispde dos
seguintes diplomas:

e Contrato de Concessio relativo a Utilizacio dos Recursos Hidricos para Captacio de Agua
Subterranea do Dominio Pulblico do Estado no Sistema Aquifero de Sines destinada ao
Abastecimento Publico do Sistema de Abastecimento de Santo André - Contrato Concessdo n°
[/CSB/SD/2013

e Contrato de Concessio relativo a Utilizagdo dos Recursos Hidricos para Captacio de Aguas

Superficies destinadas ao Abastecimento Publico e a produgdo de Energia Hidroelétrica no rio Sado
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e Albufeira de Morgavel - Contrato de Concessao n® |/CSP/SD/2009
Em 2022, foi emitida, pela ARH-Alentejo, a Licenga de Utilizagdo dos Recursos Hidricos para descarga de
Aguas Residuais n® L009603.2022.RH6, relativa 2 descarga de dgua residual tratada na ETAR de Ribeira dos
Moinho.
Aguarda-se por parte da ARH-Alentejo, a renovacgdo da Licenga de Utilizagdo dos Recursos Hidricos para
Rejeicio de Aguas Residuais Salinas n° L013478.2018.RHé, solicitada em 2022.
Em 2022, a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) emitiu, para o RESIM — Gestdo de Residuos Industriais de
Santo André (aterro de residuos ndo perigosos), o Titulo Unico Ambiental n.° TUA202201 1 1000018, do qual
faz parte integrante a Licenga de Exploracdo para a Operacio de Deposigdo de Residuos em aterro n.°

2/2022/CCDR-Alentejo, emitida pela CCDR-Alentejo.

Obras e empreitadas

Neste capftulo destaca-se a conclusdo da empreitada de “Execucdo do Posto de Medicdo e Controlo de
Efluentes Salinos”, que vem responder a necessidade de cumprir com o exigido na licenga de descarga emitida
pela APA/ARH, com a monitorizagdo da descarga das dguas residuais salinas no Oceano Atlantico.

Foi levantado o auto de suspensdo e concluida a empreitada de "Substituicdo de macigo de conduta”, na
conduta adutora metdlica DN2000 de Ermidas-Sado para Morgavel.

Foi realizada, durante o ano de 2022, a empreitada de reparacio da vélvula dispersora de jato oco da descarga
de fundo da Barragem de Morgavel, que permitiu beneficiar a vélvula de jato oco existente na descarga de
fundo da Barragem de Morgavel, e dotéd-la novamente da sua funcionalidade.

Foi iniciada, e encontra-se a decorrer a empreitada de “Substituicio das bombas de dgua de lavagem dos filtros
da ETA de Morgavel”, que visa a substituigdo dos atuais grupos, com melhoria na eficdcia de lavagem dos filtros
e aumento da eficiéncia energética do sistema de lavagem dos filtros.

Ainda durante o ano de 2022, foram langados varios concursos publicos, com vista a contratacdo de diversas
empreitadas, onde se destacam "Conduta Adutora entre a ETA de Morgavel e o Reservatério de Monte
Chios”, “Reforco do Abastecimento de Agua Potdvel a ZILS Norte" e “Intervencio de urgéncia na Caixa de

Vale Marim da Conduta Adutora ETA-Monte Chaos”.

Reconhecimento / Prémios

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA) recebeu, em 2022, o Selo de Qualidade Fxemplar da Agua para
Consumo Humano relativo ao ano de 2021, atribuidos por uma parceria entre a Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (FRSAR) e o Jornal Agua & Ambiente, com a colaboracio da Associacio
Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas (APDA), da Associacio Portuguesa de Fngenharia Sanitdria
e Ambiental (APESB), da Associacdo Portuguesa de Recursos Hidricos (APRH) e do Laboratdrio Nacional de
Engenharia Civil (LNEC).

Os " Selo de Qualidade ERSAR " sdo atribuidos as entidades prestadoras de servigos de abastecimento de dgua
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que no ultimo ano de avaliagdo regulatdria asseguraram uma qualidade exemplar da dgua fornecida.

A iniciativa, integrada nos objetivos estatutdrios da ERSAR, visa identificar, distinguir e divulgar casos
portugueses de referéncia relativos a prestacdo dos servicos de abastecimento publico de dgua, saneamento
de dguas residuais urbanas e gestdo de residuos urbanos, avaliada nos termos dos varios ciclos de regulacdo da
ERSAR. A selecdo das entidades distinguidas € feita nos termos constantes do regulamento “Prémios e Selos
dos Servicos de Aguas e Residuos - Dados de 202 1" publicado no site da ERSAR,

Assim, receber este galardiao é um motivo de orgulho, um justo prémio para a empresa e para todos os seus
colaboradores e um forte incentivo para prosseguir na senda da melhoria continua, mas €, acima de tudo, o
reconhecimento da prestagdo de um servico de elevada qualidade, que proporciona valor acrescentado para

os clientes, bem como elevada qualidade de vida da populacio e protecdo do ambiente.

Comunicagao e educagao ambiental

A AdSA cumpre todas as obrigacdes legais, em matéria de divulgacdo de informagdo, de acordo com o
principio da transparéncia, assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento
com o universo de stakeholders.

No ano de 2022 foram varias as a¢des e iniciativas levadas a cabo pela empresa no dambito da sua relagdo com
os seus stakeholders, tendo desenvolvido diversas atividades com o objetivo de criar um maior envolvimento

com a comunidade externa e internamente.

Ao nivel da Comunicacdo Institucional, a empresa deu continuidade a uma nova era onde o uso das redes
sociais como meio de comunicagdo, abriu novas vias de comunicagdo com a comunidade local potenciando e
estreitando as relacées com a populagdo na sua drea de intervengdo. Uma vez mais a AdSA procura posicionar-
se como uma empresa assente na proximidade.

Uma das formas de manter essa proximidade € participando em eventos de maior dimensao, promovidos
pelos municipios da drea de atuacdo, por essa razdo, anualmente a AdSA, participa na maior Feira Anual

realizada no Municipio de Santiago do Cacém — SANTIAGRO.

Figura | — Participagdo da AdSA na Feira Agricola - SANTIAGRO
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Ainda no ambito da comunicagao institucional a AdSA assinou a Declaragdo de Compromisso para a Adaptagao
e Mitigacio das alteracdes Climdticas nos Servicos de Aguas.

Este compromisso visa a implementagdo e operacionalizagdo de estratégias e medidas para o combate a
emergéncia climdtica no setor da dgua.

A declaragio defende que o setor das dguas deve promover medidas de mitigagao, destacando a economia
circular, a melhoria da eficiéncia energética e hidrica e o aproveitamento de recursos naturais, com vista a
diminui¢do da pegada de carbono.

O objetivo passa por levar o setor a impulsionar todos os esfor¢os necessdrios para garantir as proximas
geracOes 0 acesso a dgua, propondo e operacionalizando estratégias e medidas para combate a emergéncia

climdtica.

Figura 2 — Assinatura da Declaragao de Compromisso

Outra das parcerias institucionais estabelecida através de Protocolo surge de ambito escolar. A AdSA Assinou
um Protocolo de Cooperagdo com o Agrupamento Escolas de Santo André, no ambito da candidatura ao
Centro Tecnoldgico Especializado. Este Protocolo de Cooperagdo, assinado entre a AdSA e o AESA, tem
como objetivo principal fixar um quadro de cooperagdo no dmbito dos cursos de Técnico/a de Manutencdo
Industrial de Metalirgica e Metalomecanica, de Técnico/a de Logistica, de Técnico/a de Manutengdo Industrial
e Metalomecénica variante Eletromecinica, de Técnico/a de Instalagdes Elétricas e as Aguas, de Técnico/a de
Gestao de Equipamentos informéticos e o curso de Técnico/a de Informética-Sistemas e as Aguas, através do
compromisso assumido por ambas as parte, com a formacio profissional e respetivas aprendizagens, com vista

ao aumento das competéncias constantes do perfil dos Jovens Alunos a saida da escolaridade obrigatéria.
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Figura 3 — Assinatura de Protocolo com o Agrupamento Escolas de Santo André

Ainda no ambito da Comunicacdo Institucional foram desenvolvidas Campanhas externas e internas, de cariz
comercial, institucional e ambiental, em rddios, imprensa e redes sociais:
e Disponibilizagao de Contact Center que garante um atendimento permanente 24h/dia;
e  Campanha “Um minuto por dia, vamos fechar a torneira a seca”, promovida pelo Grupo AdP e pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente, em parceria com a Entidade Reguladora dos servicos de Aguas e
Residuos e com o financiamento do Fundo Ambiental do Ministério do Ambiente e da Agdo

Climética.

Um minuto por
dia, vamos fechar
a torneira a seca.

Figura 4 — Imagem da Campanha “Um minuto por dia, vamos fechar a torneira a seca”

Na drea de educagdo ambiental, e seguindo a mesma linha orientadora do ano anterior, pretendemos
continuar a prestar um contributo significativo para a qualidade de vida da populagdo local e em concreto
chegar a populagao escolar, assegurando a manutencdo dos padrées estabelecidos pela entidade reguladora —

ERSAR — que, em 2022, atribuiu a AdSA o “Selo de Qualidade ERSAR”.

O Dia Mundial da Educagao Ambiental, celebrado em simultdneo com o Dia Mundial das Zona Humidas,
concretizou-se numa acio conjunta com a Aguas de Santo André (AdSA) e a Quercus, ao abrigo do protocolo
|
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de Cooperagio, através da Plantacdo de drvores, numa das instalagdes da AdSA (Estacdo Elevatdria de santo
André) e contou com o apoio do publico mais jovem, criangas do 1.° ciclo da Escola Bésica n.° 2 de Santo

André. Esta a¢do teve o apoio fundamental dos parceiros, Bombeiros voluntdrios de Santo André e ICNF.

Figura 5 — Plantagdo de drvores na Estacdo Elevatéria de Santo André

No dmbito da comemoracio do Dia Mundial da Agua, 22 de marco, a Aguas de Santo André, SA. (AdSA),
recebeu um grupo de 50 alunos do |.° ciclo que foram desafiados a desenvolverem diversas atividades com o
propésito de dar a conhecer o ciclo urbano da dgua e o papel da AdSA em cada fase.

Sob o tema “As voltas que a dgua da!”, além de uma visita as capta¢des subterraneas e a Estacdo de Tratamento
de Aguas (ETA) de Santo André, onde é feito o tratamento da dgua para consumo humano, os alunos tiveram
a oportunidade de visitar a Fstacio de Tratamento de Aguas Residuais (FTAR) de Ribeira dos Moinhos, local

onde as dguas residuais sio tratadas para serem devolvidas ao meio recetor.

Figura 6 — Visita de criangas ao Centro Operacional de Santo André

Uma vez mais, a AdSA apoiou o concurso promovido pela Camara Municipal de Sines “Filmar para sensibilizar”

que desafia os jovens a realizar um filme, com um médximo de 2 minutos. Em 2022 o tema escolhido teve como
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objetivo reconhecer a dgua como um recurso natural fundamental a vida na Terra, sem a qual nenhuma espécie

poderd sobreviver, pelo que o ambito d Concurso visou celebrar o Dia Mundial da Agua.

Figura 7 — Entrega de prémios

Ainda este ano, um dos projetos que teve como propdsito assinalar o Dia Nacional da Agua (I de outubro),
foi o lancamento de uma ribrica de rddio em parceria com a Rddio Sines a rubrica radiofénica "De Aguaa Z”.
A Importancia, as dicas e a exploragdo deste recurso hidrico essencial a nossa vida, foram o mote para 8
rdbricas semanais, onde temas como: a reutilizagdo da dgua, a dgua virtual, os 5 rs da dgua, as perdas da dgua, a

escassez de dgua, a dgua segura, a dgua na cozinha e as dividas sobre a gestdo da dgua.

DeE AGUAA Z

Semanalmente
na Radio Sines

O ANDRE

Grupo Aguas de Portugal

=0\ AGUAS o
N SA

Figura 8 — Ribrica de radio “De Aguaa Z"".

Assinalando o Dia Mundial do Saneamento, a AdSA realiza uma atividade com uma das FEscolas do
Agrupamento de Vila Nova de Santo André, onde o objetivo de dar a conhecer aos alunos o Ciclo Urbano de
dgua e o trabalho desenvolvido pela AdSA, bem como sensibilizar para as boas préticas de utilizagdo da dgua,
foi conseguido. Esta atividade terminou com a montagem de puzzle gigante onde estava representado do ciclo

urbano da dgua.
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Figura 9 — Visita as escolas do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Santo André

As ag¢Bes junto das escolas fazem parte do compromisso assumido pela AdSA e sdo vérias as faixas etdrias que
conseguimos abranger, por isso, ainda em 2022, realizou-se mais visitas ao pré-escolar, onde se mostrou o
trabalho desenvolvido pela empresa e sensibilizou-se os alunos para as boas préticas no uso didrio deste bem

precioso —a Agual

Figura 10 — Visita as escolas do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Santo André

Ao nivel da comunica¢do interna, a Aguas de Santo André mantém a decisio de assinalar a data do seu
aniversario — dia 25 de maio — procurando criar o espirito de equipa junto dos seus colaboradores.

O Conselho de Administracdo deixou vdrias mensagens de agradecimento e motivagdo, pelo empenho
demonstrado nos tempos dificeis que se vive mundialmente, tendo reconhecido o valor de todos os
colaboradores que trabalham e contribuem para que a nossa missao fosse cumprida.

Cientes da nossa responsabilidade, os nossos trabalhadores e trabalhadoras estiveram empenhados em dar o
seu melhor para garantir a continuidade dos servicos essenciais que prestamos as populagdes e as outras

atividades essenciais.
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Sintese de Indicadores

Indicadores econdmicos e de atividade

Sintese de Dados/Indicadores 2022 2021 2020 2019

Capital Social (€) | 000 000 | 000 000 | 000 000 | 000 000
Capital Préprio (€) 34151 353 29 691 248 24510 191 20 661 637
Ativo Liquido Total (€) 77 085 436 78 870 344 70 685 404 70409 981
Investimento (€) | 820 725 7721340 | 113594 2930932
Vendas e Servigos. Prestados (€) 16142313 16257743 14427 466 14736234
Resultados Operacionais (€) 6 083 506 6906 970 5280402 6 167269
Resultados Financeiros (€) -3 639 [ 15960 -77 656 -116 663
Resultados Antes de Impostos 6079 868 7022 930 5202 746 6 050 606
Resultado Liquido do Exercicio (€) 4499 706 5221976 3 893 555 4396 977
Numeros de Colaboradores em 31 de dezembro 70 58 61 6|

Abastecimento de Agua

Numero de clientes 5825 5811 5792 5747
Ndmero de Municipios Abastecidos 2 2 2 2
Populagio Residente na Area Abastecida 28 650 28 650 28 650 28 650
Acessibilidade Fisica ao Servico em Alta (%) 100% 100% 100% 100%
Acessibilidade Fisica ao Servigo em Baixo (%) 100% 100% 100% 100%
Agua Total Fornecida (m?) 17.959.011 20.016.166 17.744.125 19 972 386
Agua Total Captada (m’) 12328 446 25 055 206 27 823 98| 20 493 389
Capacidade Didria de Tratamento Agua Industrial (m?) 130 000 130 000 130 000 130 000
Capacidade Didria de Tratamento de Agua Potdvel (m?) 20 000 20 000 20 000 20 000
Qualidade da Agua para Consumo Humano em Alta (%) 99,7% 100% 100% 100%
Qualidade de Agua para Consumo Humano em Baixa (%) 100% 100% 100% 100%

Tratamento de Agua Residual

Acessibilidade Fisica ao Servico (%) 100% 100% 100% 100%
Agua Residual Total Tratada (m?) 7819651 8510758 8038858 7 869 070
Capacidade Didria de Tratamento de Agua Residual (m?) 43 000 43 000 43 000 43 000
Cumprimento dos pardmetros de descarga (%) 84,8% 89,5% 98,3% 99,4%

Recec¢ao de Residuos Industriais

Residuos Nao Perigosos Confinados (ton) 19.723 35.278 24994 680

*Inclui a integragao da Barragem de Morgavel no montante de € 6.325.894,00.

Quadro | — Indicadores econdmicos e de atividade
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A Empresa

Quem somos
Missao, Visao, Valores, Objetivos e Politica

Missao

Garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e industrial, a recolha e tratamento das dguas
residuais e a rececdo e o confinamento de residuos industriais, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o

crescimento econdmico da regido, e em particular da Zona Industrial e Logistica de Sines.

Visao
Ser uma empresa de referéncia nacional no setor ambiental, prestando um servico publico de qualidade a
populagdo e a industria. Ser um parceiro ativo para o desenvolvimento econdmico da regido e do pals, atingindo

um elevado nivel de eficiéncia e sustentabilidade.
Valores

= O enfoque no Cliente e no Ambiente;

= A qualidade e a fiabilidade do servico prestado;

= A valorizagdo do Capital Humano e o trabalho em equipa;
»  Ftica nas relacdes laborais e comerciais;

= Uma sdlida cultura de seguranqga e prote¢ao da salde;

= A melhoria continua;

=  Agarantia de competéncias especializadas;

= A eficiéncia energética;

=  Alinovagao e o desenvolvimento tecnoldgico.
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Objetivos

Maximizacdo do retorno dos investimentos
Na Perspetiva Financeira Reducdo de custos

Diversificagdo de negdécios

Garantia das origens de dgua
Na Perspetiva de Clientes Consolidagio da confianga das partes interessadas

Garantia da fiabilidade de todos os servigos

Otimizagdo da gestao dos recursos
Reducdo de perdas

Na Perspetiva de Processos Eficiéncia e autonomia energética
Otimizacdo da medicdo e controlo

Melhoria do desempenho ambiental

Disponibilizacdo da plataforma de telegestao
Na Perspetiva de Aprendizagem, Desenvolvimento e Criagdo de portal da empresa
Conhecimento Desenvolvimento de partilha de informagio interna

Enfoque no desenvolvimento e investigagao

Quadro 2 — Objetivos

Politica empresarial

A AdSA num quadro de respeito integral da legislagio e das normas apliciveis, de modo socialmente
responsdvel, ambientalmente sustentdvel e prevenindo riscos para a seguranca e salde dos colaboradores e
consumidores, assume 0s seguintes compromissos, antecipar, avaliar e promover de uma forma continua a
satisfagdo das necessidades e expetativas dos seus clientes, colaboradores, comunidade e restantes partes
interessadas relevantes, nomeadamente através de:

e Promogdo e satisfagdo dos interesses dos clientes e demais Partes Interessadas, nos termos do
Contrato de Concessdo e outros contratos aplicaveis;

e  [Estabelecimento e revisdo dos objetivos da Qualidade, Ambiente e Seguranca Alimentar, adequados
a natureza das atividades, produtos e servicos da Empresa, atuando sempre de forma a proteger o
ambiente, prevenir a poluicdo ambiental e focalizando esfor¢o na otimizagdo do desempenho
energético e na garantia da seguranga em toda a cadeia alimentar;

e  [Estabelecimento e revisdo dos objetivos da Seguranca adequados a natureza e a escala dos perigos e
riscos associados as atividades da Empresa, atuando sempre de forma a prevenir, eliminar e reduzir
lesGes e afe¢Ses da salide, através da implementacio de medidas coletivas e individuais;

e Disponibilizagdo de informacdo e de todos os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos da
AdSA e proporcionar aos colaboradores uma formagio regular e adequada ao desempenho das
respetivas fungdes;

e Promocio da seguranca, bem-estar e satisfacdo dos colaboradores da Empresa em todos os aspetos

profissionais e humanos, proporcionando condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;
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e  Estimular o envolvimento dos colaboradores no processo de informagdo, consulta e participagdo no
ambito da seguranca e salde;

e Encorajar a aquisi¢do de produtos e servicos energeticamente eficientes e a concegdo orientada para
a melhoria do desempenho energético;

e Procura da satisfagdo da sociedade envolvente e das entidades oficiais, quer pela qualidade do servigo
prestado quer pela garantia do cumprimento dos requisitos legais laborais, sociais, fiscais e ambientais,
incluindo os relacionados com a gestdo energética;

e Promover a Seguranca Alimentar no abastecimento e distribui¢do de dgua potdvel;

e Manter ativa a comunicagdo nas questdes relacionadas com a Seguranca Alimentar com todas as
partes interessadas relevantes;

e Sensibilizagdo dos fornecedores no sentido da sua consciencializagdo e do seu comprometimento
para a ades3o aos requisitos da Sustentabilidade Empresarial da AdSA;

e Orientagdo das préticas de gestdo pelo principio da Melhoria Continua, € para o cumprimento dos
requisitos normativos adotados, com persistente empenho na melhoria de eficdcia do Sistema de

Sustentabilidade Empresarial.

Descricao empresa, atividade e presencga

Empresa

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA), é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-Lei n.°
[71/2001, de 25 de maio, a quem foi atribuida a concessdao de gestdo e exploracdo do sistema de captacdo,
tratamento e distribuicdo de dgua, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha, tratamento e
destino final de residuos sdlidos de Santo André.

A empresa foi constituida por um capital social de € 500.000,00, sendo atualmente de € 1.000.000,00
integralmente realizado e detido a 100 % por Aguas de Portugal, SGPS, SA..

A sociedade tem por objetivo a exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua, de saneamento e
de residuos sélidos de Santo André, que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de Santo André e,

parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do Cacém.
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As Nossas Pessoas

Os colaboradores da AdSA sdo um fator decisivo para o sucesso da empresa. E por este motivo que se
continua a apostar em politicas e préticas de gestdao de recursos humanos gue promovam a aquisigdo das
competéncias necessdrias a realizagdo dos seus objetivos estratégicos e ao desenvolvimento pessoal e

profissional dos colaboradores.

Gestao do Desempenho
O Processo de Avaliagdo de Desempenho é aplicavel a todos os colaboradores da empresa através de um
Sistema de Avaliacio de Desempenho (SAD) do Grupo Aguas de Portugal (AdP) e prevé que a avaliacio ndo
seja um ato isolado, mas antes parte de um processo permanente e continuo que integra a observagao, o
acompanhamento, a avaliacdo e o desenvolvimento dos colaboradores.
Os principais objetivos do sistema s3o:
e  Alinhamento do desempenho dos colaboradores e promocdo do seu envolvimento com a estratégia
da empresa;
e Promocgio da melhoria continua, estabelecendo elevados padrdes de desempenho;
e Promogdo do desenvolvimento profissional dos colaboradores;
e Alinhamento de expetativas relativamente a realizagdo do trabalho e identificagdo de oportunidades
de melhoria;
e Diferenciagdo de contributos, permitindo a empresa reconhecer o desempenho individual dos
colaboradores com base numa avaliacio sistemdtica e objetiva;

e Partilha de expetativas de carreira e identificagdo de possibilidades de evolugdo profissional futura.

Formacao e Desenvolvimento

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na estratégica do Grupo, a AdSA entende que €
fundamental dotar os seus colaboradores com as competéncias necessdrias, que lhes permitam realizar todo
0 seu potencial, contribuindo assim para 0 aumento dos niveis de eficdcia e dos resultados obtidos.
Bienalmente € elaborado um plano de formagao que visa dar resposta as necessidades formativas identificadas.
Em 2022, foram proporcionadas aos colaboradores 3.670 horas de formagao, envolvendo | 19 participantes,

incluindo Estagidrios, Prestadores de Servicos e Trabalhadores Tempordrios.

Destacam-se as seguintes formagdes realizadas em 2022:
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[. Xl Jornadas de Engenharia do Grupo AdP

™\ Xill JORNADAS
' oe ENGENHARIA o
Grupo Aguas de Portugal 28 e 29

de novembro

’ 4

AGUA, UM VALOR MOBILIZA

A AdP VALOR promoveu as XlII Jornadas de Engenharia do Grupo Aguas de Portugal, dedicadas ao tema
“Agua: um Valor Mobilizador”, no PT Meeting Center (FIL — Parque das Naces) em Lisboa.

As Jornadas de Engenharia sio um evento de cariz técnico dedicado a partilha de experiéncias, discussio de
desafios emergentes e fomento de uma cultura técnica e de inovagdo, com enfoque em diversas dreas
operacionais: Engenharia, Operacio, Manutencio, Inovagio, Gestdo de Ativos, etc.

Esta edicdo contou com a presenga do Presidente da MS Water Consult, como keynote speaker, e incluiu uma
mesa-redonda e diversas sessGes técnicas sobre temas relevantes para o setor da dgua.

A mesa-redonda foi subordinada ao tema “Seca - o Mote para a Visdo "Uma sé Agua”, que contou com
representantes da Autoridade Nacional da Agua (APA), e com representantes dos setores grandes
consumidores/utilizadores de dgua - entidades gestoras de abastecimento publico, setor agricola, setor
industrial e setor energético.

Um palco privilegiado de partilha das diferentes visdes sobre os desafios que os varios setores enfrentam nos
préximos anos e de como a colaboracio intra e intersectorial poderd contribuir para uma Gestdo Holistica e
Integrada da Agua, tendo em conta ndo s6 o uso eficiente e o aumento da resiliéncia dos sistemas de dgua, mas
também a promogdo dos multiplos valores da dgua num contexto de economia circular e valorizagio dos

recursos.

2. Ftica e Conduta no Grupo AdP

ETICA E CONDUTA
NO GRUPO AdP

N
N4

Na AdSA prosseguimos uma missdo de servigo publico, gerindo um recurso estratégico essencial a vida e ao
desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa
cultura ética forte.

De forma a garantir a prossecucao dos nossos compromissos, preparou-se uma agao de formagdo que versard

sobre o novo papel das empresas e a necessidade de consolidar uma cultura de integridade que garanta uma
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conduta responsdvel em todos os processos de tomada de decisdo e em todas as situa¢des. Foi ainda abordada
a Politica de Integridade do Grupo AdP, como um exemplo de lideranca ética, no Grupo e na sociedade

portuguesa.

3. Ciberseguranca

Tratou-se de uma formagdo inicial sobre Ciberseguranga, no contexto familiar, profissional e publico, e foi
destinada a todos/as os/as trabalhadores/as da AdSA.

A sensibilizagdo para a Ciberseguranga é um tema da maior urgéncia e importancia, até porque estdo em causa
direitos e valores tdo importantes como a privacidade, a seguranga da informagao e das organizacdes e,

também, a seguranca das pessoas e das familias.

4. Neutralidade Carbénica no Sector da Agua

O Curso Neutralidade Carbdnica no Setor das dguas enquadrou-se na orientagao estratégica da AdSA para a
neutralidade carbodnica e pretendeu ser um complemento formativo ao projeto de Definicdo de Metodologia
e Inventdrio de Pegada Carbdnica das Empresas, sensibilizando, capacitando e envolvendo os técnicos da AdSA

no processo de cdlculo, monitorizacdo e reporte de Emissdes de Carbono.

Caracterizagao dos recursos humanos da empresa a 31 de dezembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2022 a Empresa contava com um total de 70 Recursos Humanos, 69 trabalhadores e
| Presidente como Orgio Social executivo. No final de 2022 a AdSA estava em fase de Recrutamento &
Selecdo de 12 trabalhadores (5 por substituicdo e 7 novas admissdes).

As idades dos 70 Recursos Humanos variaram entre os 21 e os 68 anos de idade, sendo a média de 44 anos.

A caracterizagdo dos recursos humanos da AdSA € representada pelas figuras seguintes.

12

I 9
19
28
19 - 25 anos 26 - 35 anos
36 - 45 anos 46 - 54 anos
Figura I I — Distribuicao de RH por nivel etdrio
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=2020 =2021 =2022

Figura |12 — Idade média de RH no triénio

= Masculino = Feminino

Figura 13 — Idade média de RH no triénio

Dos 70 recursos humanos existentes, 28,6 % tém habilitagdes ao nivel do ensino superior e 51,4 % ao nivel do

ensino secunddrio.

= Ensino Basico = Ensino Secundario Ensino Superior

Figura 14— Distribuicao de RH por habilitagdes literdrias
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Na figura seguinte apresenta-se a distribuicdo dos trabalhadores da AdSA por antiguidade.

5,7%

0,0%
5,7%
68,6% 0,0%

m<|ano=la2anos "3 a5anos 6al0anos »> |l anos

Figura | 5— Distribuicao de RH por antiguidade

Os Nossos Stakeholders

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sdo afetados pelos resultados
estratégicos obtidos e que tém reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da AdSA passa por um exercicio de partilha e transparéncia da
empresa na sua relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que t&m impacto ou sdo impactadas

pelas empresas do Grupo. A AdSA identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

Entidades
Reguladoras,
Licenciadoras,

Acionistas  Fiscalizadoras ONG'’s

Empresas
participadas

Clientes &> Gripo A®

Comunidade pust &

Trabalhadores/as Concedente

Grupo AdP

Figura |6 — Esquema de relagdes com partes interessadas

Através da Dire¢do de Regulacdo, Planeamento e Controlo de Gestdo, a AdSA pretende manter um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos.

Esta direcdo atua como interlocutora entre a comissao executiva e os stakeholders, garantindo um
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envolvimento e uma comunicagido profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela celeridade,
credibilidade e robustez de toda a informagdo disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforgos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo
constante com todas as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necessaria e observando
todas as disposigdes formais, legais e regulamentares apliciveis. Sé assim se torna possivel dar resposta as
solicitagdes de informacdo que lhe sdo dirigidas.

A responsabilidade da AdSA neste ambito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servigos
de caracter publico, constituindo o seu core business uma contribuicdo decisiva para o desenvolvimento
sustentdvel do pais.

A Aguas de Santo André cumpre todas as obrigaces legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacio
de informacdo, de acordo com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres

inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.
Organizacao

Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais

Esta empresa é constituida por um capital social de € 1.000.000,00 integralmente realizado e detido a 100 %
pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

Na Assembleia Geral de acionistas, de 3 de abril de 2019, ndo se procedeu i eleicio de novos Orgaos Sociais
para o mandato 2019/202 1, a excecio do Orgio Fiscal.

Os novos Orgios Sociais para o mandato 2020/2022, foram eleitos pelo Acionista, por Deliberacio Unanime
Escrita, de 7 de agosto de 2020, para o mandato 2020/2022, com efeitos a 10 de agosto de 2020.

Os Orgaos Sociais, eleitos, t&m as seguintes competéncias:

Assembleia-Geral

A Assembleia-Geral é o érgdo que representa o acionista, sendo as suas delibera¢ées vinculativas nos termos
da Lei e dos Estatutos. A este drgdo competem importantes poderes, como deliberar sobre os documentos
de prestacio de contas e a proposta de aplicagdo de resultados, a apreciagdo da administragio e fiscalizagdo da
sociedade, a alteragdo dos estatutos, transformacdo e dissolugio da empresa, a emissdo de obriga¢des, o
aumento de capital, a eleicdo dos membros dos drgdos sociais bem como a fixagdo das remuneragdes dos
Orgios Sociais.

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral
é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre o acionista
ou outros.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo

Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos por um periodo de trés anos, em Assembleia Geral.
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Conselho de Administracao

Nos termos do n.° | do artigo 18° do Contrato da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto por
trés Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

O Conselho de Administracdo € eleito pela Assembleia Geral que designa, também, o seu Presidente de entre
os Administradores eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sociedade, e a semelhanga dos
restantes orgaos sociais, 0 Conselho de Administragdo exerce as suas fungdes por periodos de trés anos,
podendo ser reeleito.

Os membros dos érgios sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
fungbes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lej,
nomeadamente, de suspensdo, destituicio ou renuncia.

Nos termos do artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo
e representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos presentes estatutos e pelas deliberagdes

do acionista.

Composigao dos érgaos sociais

Os érgdos sociais da Sociedade apresentam, a 31 de dezembro de 2022 a seguinte composicio:

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente - Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretario - Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracdo

Presidente - Luis Filipe dos Santos Guerreiro Fafsca
Vogal Nao executivo — Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido
Vogal Nao Executivo — Marcos S4 Rodrigues

Secretdrio da Sociedade — Rui Alexandre Sanches

Fiscal Unico

Para o mandato de 2019/2021, e na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral de 3 de abril de 2019, foi
eleita a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA, com
o Fiscal Unico, representada por José Alves Bizarro Duarte, ROC n.° 1953. Para o ano de 2022 nio houve

reeleicio do Fiscal Unico pelo que o ROC se mantém o mesmo do mandato de 2019/2021.

Comissdo de Vencimentos

Presidente — Carla da Conceicdo Afonso Correia

Vogal — AdP — Aguas de Portugal, SGPS
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No ano de 2022 esteve vigente o mandato conforme se descreve no quadro abaixo:

Quadro 3 —Mandato 2019-202| e Mandato 2020-2022

Orgio Cargo/Nome Eleicao Mandato
Presidente — Paulo Manuel Marques Fernandes 10/08/2020]2020/2022
Mesa da Assembleia-Geral
Secretdrio — Ana Cristina rebelo Pereira 10/08/2020]2020/2022
Presidente — Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 10/08/2020]2020/2022
Vogal Na@o Executivo — Marcos Sd Rodrigues 10/08/202012020/2022

Conselho de Administragdo
nstrag Vogal Nao Executivo — Carla Sofia de Oliveira dos Reis

) 10/08/20202020/2022
Cupido

Secretdrio da Sociedade — Rui Alexandre Sanches 10/08/2020]2020/2022

PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda.

Fiscal Unico 03/04/2019(2019/202 1

representada por:
Efetivol)osé Alves Bizarro Duarte (ROC n° 1953) 03/04/2019]2019/2021
Suplente]jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.° 1333) 03/04/2019]2019/2021
Presidente — Carla da Conceigago Afonso Correia 10/08/2020]2020/2022
Comissao de Vencimentos
Vogal - AdP — Aguas de Portugal, SGPS 10/08/20202020/2022

Carteira de Participacdes e Sucursais

Nao aplicdvel.
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O nosso propdsito

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteragdes climdticas, ao esgotamento
de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.
A atividade desenvolvida pela Aguas de Santo André tem, neste enquadramento, o maior impacto na satide e

bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é o nosso propésito,

Assumimos COMPROMISSOS

que nos compromete enquanto empresa do universo do

Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as para Cumprir o PROPOSH—O de
nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo FAZER A D|FEREN(;A NA VIDA
de identidade e de finalidade. DAS PESSOAS

Compromisso de integridade
O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visao sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do
Grupo com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo publica.
O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Aguas de Santo André em dezembro de 2021,
representando um comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os
instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favorega uma
cultura de integridade.
O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa
atividade e atuagdo, nomeadamente:
—  Cédigo de FEtica e de Conduta
—  Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
— Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades
—  Manual de Contratagdo Pdblica do Regime Geral
—  Manual de Compras
A governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribui¢des distintas e complementares:
— O Conselho de Etica, um érgio consultivo com estatuto de independ@ncia, que visa promover os
mais elevados padrées éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos.
— A Comissio de FEtica, um drgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagdo,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.
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O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicacio, dirigido 2 Comissio de Etica, que
se designa por Linha de Integridade, cuja fungdo principal é receber das partes interessadas, internas ou
externas, todas as comunica¢des relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do
grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunica¢des que

possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambices em linha com os principios
de eficiéncia, inovacdo e qualidade de servi¢o, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social
estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas.
As ambigdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nag¢des Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na agio pelo clima, na economia circular,
na valorizacdo dos territdrios, na inovagdo com impacto, na cooperagao para uma gestdo sustentdvel da dgua

a nivel internacional e na educagio para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPGSITO

AGIR PELO CLIMA

— ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
@ FAZER A
DIFERENCA

IO WVIDA

m % DAS PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

VALORIZAR OS TERRITORIOS

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Figura |7 — Visita as escolas do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Santo André

Sustentabilidade

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentdvel, com
importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e
assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da acdo climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missdo de servigo puiblico, com uma visdo
de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua

atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais
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e das geracGes futuras.

A profunda transformagao que ocorreu em Portugal nas Ultimas décadas no setor do abastecimento de dgua
e do saneamento veio elevar o padrio de qualidade e a cobertura destes servigos, estabelecendo e
promovendo condigdes de salde publica, de desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservagio
do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de
gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos stakeholders, também
elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagao dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos publicos
essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir
consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com
maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos
associados as alteracdes climdticas, ao controlo da poluigdo e a protegao da salide humana e do ambiente.
Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que respeita a
adaptacgdo, dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular
que promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor
ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigacdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO,
que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte
aumento da producio prépria de energia |00% renovével.

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatério de sustentabilidade consolidado
do grupo Aguas de Portugal.

A Aguas de Santo André, S.A., enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestio
sustentdvel dos recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor
qualidade do servico prestado a melhores tarifas para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em

especial os decorrentes das alteracdes climdticas.

No capftulo da Comunicagio e Educagdo Ambiental do presente relatdrio sdo apresentadas as atividades

desenvolvidas pela empresa.
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Relatério de Gestao

A envolvente

Contexto macroecondmico'

A luta global contra a inflagdo, a guerra da Rissia na Ucrania e o ressurgimento do COVID-19 na China pesou

sobre a atividade econdmica global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a fazé-lo em 2023.

Global

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4% e é esperado um crescimento de 2,9% para 2023
(3,1% para 2024). A previsio de baixo crescimento em 2023 reflete 0 aumento das taxas dos bancos centrais
para combater a inflagdo, especialmente nas economias avangadas, bem como a guerra na Ucrania. A queda
no crescimento em 2023 é impulsionada por economias avangadas. Espera-se que o crescimento recupere na
China com a plena reabertura em 2023. A recuperagdo esperada em 2024 reflete a gradual recuperacio dos
efeitos da guerra na Ucrania e a reducdo da inflagdo.

Em 2023, os pregos do petrdleo deverdo cair cerca de 6%, enquanto os precos de matérias ndo-combustiveis
deverdo cair em média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de reducdo da taxa de inflagdo.

Zona Euro

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os
consumidores retomando vigorosamente os gastos, principalmente em servigos, apds o relaxamento das
medidas de contencdo da COVID-19. A expansdo continuou no terceiro trimestre, embora em um ritmo
consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressdes sobre os precos da energia, erosdo do poder
de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢ées de financiamento mais restritivas devem
levar a UE, a drea do euro e a maioria dos Estados-Membros a recessio no Ultimo trimestre do ano. O PIB em
2022 devera crescer em 3,3% na UE (3,2% na drea do euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,19 na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais para
3,4% do PIB este ano (3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice pUblico agregado deverd voltar a
aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na zona euro), a medida que a atividade econdmica
enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou introduzem novas medidas
discriciondrias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como resultado, o déficit é projetado
em 3,2% do PIB na UE e 3,3% na drea do euro em 2024. No horizonte de previsdo, projeta-se uma nova
reducdo do racio divida/PIB na UE, de 89,4% do PIB em 2021 para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para
91,4% na drea do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenham movido o pico da inflagio para o final do ano e

' Fontes: FMI World Economic Outlook; European Commission Economic Outlook; Boletim Econémico do Banco Portugal, Projecées
Macroecondmicas do Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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elevado a projecdo da taxa de inflagdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-
se que a inflacdo diminua em 2023, mas permaneca alta em 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de
moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisdes refletem principalmente precos grossistas
de gés e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressdo sobre os pregos da energia a
retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servicos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participagdo no nivel
mais alto e desemprego no nivel mais baixo em décadas. A forte expansio econdmica atraiu um adicional
liquido de dois milhdes de pessoas para o emprego no primeiro semestre de 2022, elevando o ndmero de
pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 213,4 milhdes. A taxa de desemprego manteve-se
no minimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com desfasamento
face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego
na UE estd previsto em 1,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em
2024. As taxas de desemprego na UE sdo projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024.
Apds varios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do
BCE, de modo a controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em
comunicado de inicios de 2023, as taxas foram novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte,
a taxa de juro aplicdvel as operagdes principais de refinanciamento e as taxas de juro aplicdveis a facilidade
permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serdo aumentadas para,

respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

Portugal
De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais

indicadores econdmicos para 2022 sdo os seguintes:

Estimativa 2022 Ano 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,8% 55%
Taxa crescimento Consumo Privado 59% 4,7%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0,9%
Taxa de desemprego 5,9% 6,6%
Taxa de juro OT 10 Anos 2,693% (0,546%)

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 6,8% em 2022, seguida de um crescimento de
apenas 1,5% em 2023, seguido de um ritmo de expansdo mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%,
respetivamente. O crescimento serd contido no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagio
das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento das empresas e um abrandamento das
exportaces. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada, manutengio de
precos de energia elevados, erosdo do poder de compra, aperto das condigdes financeiras e enfraquecimento
da procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverdo perder importancia. Nao sé
se estima que a margem de ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como

se projeta que o0 aumento da percecdo do risco de alteracdo das condigdes do mercado de trabalho, ainda que
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sem materializagdo na presente projecdo, condicione as decisdes de consumo. A partir da segunda metade de
2023, a atividade acelera, refletindo a expetativa de atenuagdo das tensdes nos mercados energéticos, a
recuperagao gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizagao das
cadeias de abastecimento globais. Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste
periodo.

A inflagdo aumenta em 2022 para 8, 1%, fixando-se em 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflacdo elevada
tem impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A
subida acentuada da inflagdo na drea do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central
Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da politica monetaria. Os aumentos das taxas de juro
de politica tm-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias, o que contribui para conter
as pressoes inflacionistas. A diminuicdo da inflagdo € essencial para a recuperacdo do poder de compra das
familias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da drea do euro. A divida publica em
percentagem do PIB, embora elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolugio

favordvel prossiga nos préximos anos, devendo este rdcio atingir valores inferiores a 100%.

A energia no Grupo AdP

O preco da energia elétrica em Portugal

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela

guerra na Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagio da figura

seguinte.
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Figura 18 — Volatilidade dos mercados elétricos
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A cotacdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 217,90 €/MWh em
2022 (tendosidode |1 1,81 €MWhem 2021). |4 a cotagdo média em 2022 do futuro de energia ibérico para
fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cota¢des nos
mercados atingiram valores maximos histéricos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos pregos para
producdo de energia, os governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e temporario de
ajuste dos custos de produgdo de energia elétrica com reflexo na formagdo do preco de mercado da
eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL). Este mecanismo fixa o prego

de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de maio.
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Figura 19 — Cotagao do gés natural

Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destaca-se o aumento do preco médio do gds
natural (+110%) acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor méximo de 240,00 €/MWh.
Também a cotagdo média do CO; aumentou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos
histéricos 97,77 EUR/ton COs. A produgio edlica em 2022 foi superior face ao ano anterior (+29%), ja a
producdo hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em que o palis atravessou um
periodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus,

apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

Variag;o dg cotagao mg’dig da Cotagdo média em Cotagdo média em 2022/ 207 |
energia elétrica (mercado didrio) 2022 (EUR/MWh) 2021 (EUR/MWh)

Portugal 21790 111,81 94.9%
Alemanha 23546 96,85 143,1%
Franca 27589 109,00 153,1%

A variagao dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023, teve
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um ritmo semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e

Franca.
Variagio d; cotacdo méd!a da Cotacdo média em Cotacdo média em 2022/ 207 |
energia elétrica (mercado didrio) 2022 (EUR/MWh) 2021 (EUR/MWh)
Portugal 17628 90,04 95,78%
Alemanha 298,65 90,15 231,28%
Franca 368,00 96,68 280,64%

No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 202 1.

O consumo foi satisfeito em 50% com produgdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 59,7%
verificados em 202 |. Comparativamente ao ano anterior, a producio hidrica foi de -45,2% - e o indice de

produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2% face a 202 1) — e a producdo de energia edlica foi de +0,4%.

A producdo térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de + 1 3,1% no gds natural e um decréscimo
de -29/4% na cogeracdo. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvdo existentes em Portugal

interromperam, espera-se que definitivamente, a produgdo de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 184% do consumo, muito superior ao verificado em 2021
(+94,7%). Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em [,4° C

relativamente ao valor normal do perfodo 1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante
as Tarifas de Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSFE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos
custos de operacdo das redes a cargo dos respetivos operadores, sio incluidos os Custos de Interesse
Econdmico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacdo do défice tarifirio e as convergéncias tarifarias

regionais.

O ano de 2022 foi um ano impar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisao das mesmas no 2.°
semestre. No |.° semestre de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensdo face a 2021 (-94,0%
em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,29% em BTN). J4 no 2.° semestre e tendo como referencial os valores de
2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT, -113,0% em MT, -75,1% em BTE e -
68,4% em BTN).

Em 2023 as TAR terdo a reducdo mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em
MT, -228,4% em BTE e -419,8% em BTN, face ao prego médio de 2022. Esta diminuigdo das TAR, para todos
os niveis de tensdo, resulta de um decréscimo acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema, suportado pela

diminui¢do dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de
novos contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tensdo, a estratégia adotada pelo Grupo

consubstanciou-se em 2 eixos:
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. em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem preco base, nos dltimos meses do
ano e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposi¢do neste perfodo de grande incerteza
nos precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

. em BTN, migracdo para o regime das tarifas transitérias ou reguladas, através da celebracio de
contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto €, até
que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteragdes do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os
niveis de tensdo, apesar de com menor expressao em BTN), contrabalancando com a reducio das TAR em
2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo aumente mais de 100 milhdes de euros face a 2022. De recordar
que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano de 2022 (também em 2021) representou um prego
extraordindrio, resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em margo de 2020,

altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal,
representa uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de
saneamento de dguas residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma repercussdo direta nas
tarifas praticadas nos servigos de dgua e saneamento e/ou no equilibrio econémico e financeiro das concessdes

e parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consumo em
resultado da reabertura da economia apds o ciclo pandémico do COVID, do qual resultou num acentuado
crescimento dos precos das matérias-primas e da energia, situagdo potenciada pelo surgimento de uma guerra
na Europa em resultado da invasio da Ucrania pela Federdo Russa, fatores que conduziram ao aparecimento

de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia, entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o prego médio do gds natural registou um aumento de +109,6%, comparando
com o valor médio registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira
fase, e posteriormente ao corte total, a importacdo de gds proveniente da Rissia, acompanhado de baixas
reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do inverno. Também as cotagdes do mercado de

emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.

A figura seguinte traduz a evolugdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE e os precos dos contratos

de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.
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Figura 20 — Evolugao dos pregos da energia nos mercados ibéricos

Em resultado, no ano de 2022 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico

(OMIE) foi de 217,90 €/ MWh (tendo sido | 11,81 €/MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os
consumos elétricos do Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 2021) cifrando-se em 747,85

GWh.

Destes, 720,54 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,7% do que
em 2021 e 27,31 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovdveis (+3,9% do
que em 2021). Este valor de 720,54 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 726,01 GWh e
do fornecimento de +0,14 GWh e uma reducido de -562 GWh, em resultado da participagdo no projeto

piloto de Reserva de Regulagao desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e

que no Grupo AdP tém tratamento diferenciados em funcio dos contratos celebrados.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensdo: 22,8% em alta
tensdo (AT), 68,1% em média tensdo (MT), 3,9% em baixa tensdo especial (BTE) e 5,2% em baixa tensio

normal (BTN).
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Consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensiao

Figura 21 — Evolugao dos pregos da energia nos mercados ibéricos

No ano de 2022 merece ainda destaque a produgdo proépria de energia — 100% renovdvel -, seja para
autoconsumo, seja para injecdo na rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma produgdo de 38,51
GWh/ano (+5,2% face a 2021). O autoconsumo foi de 27,31 GWh (+3,8% do quem em 20221) e a energia
vendida a RESP totalizou |'1,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma
variagdo de +0,6% do que em 2021, em que o saldo foi de 70543 GWh. A autossuficiéncia energética do

Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo total de energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissGes de CO,, a produgdo prépria de energia possibilitou uma redugdo de 8.3 19 toneladas,
o que representa uma diminuicio de 359 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa referir que o fator
de emissdo de 2021 foi revisto de 0,218 kg CO»/kWh para 0,237 kg CO./kWh, com base na metodologia

habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do
pais (representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de

pontos de ligacdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensdo, 1.041 em
média tensdo, 398 em baixa tensdo especial e 5.231 em baixa tensdo normal), o que representa um aumento
de +2,5% face a 2021 (+166 pontos de ligagao). Refira-se que dos pontos de ligagdo a rede, 6.470 registaram

consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos ativos (+1,1% que em 2021).

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de

energia elétrica quer em pontos de ligagao.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 31 de janeiro 2023)
devera atingir em 2022 cerca de 32 milhdes de euros (-48,8% do que em 2021), que corresponde a cerca de

-30,3 milhGes euros face aos gastos registados no ano anterior, em resultado da forte descida das TAR.
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Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensdo distribuem-se da

seguinte forma: 16,29 em AT, 54,29 em MT, 6,3% em BTE e 23,3% em BTN.
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Figura 22 — Evolucio dos precos da energia nos mercados ibéricos
Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos +
outros), o valor médio global em 2022 foi cerca de 44,07 €/MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os valores
médios de aquisi¢do de energia nos mercados foram de 49,32 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 202 1.
Para o ano de 2023 (o Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023 para
os abastecimentos em AT, MT, BTE, no regime liberalizado enquanto os abastecimentos em BTN foram
migrados o regime regulado, com inicio a | de janeiro de 2023.
O valor médio deverd situar-se em torno dos 202,2 €/MWh (versus 57,38 €/MWh em 2022 e 86,60 €/MWh
em 2021), representando um aumento face a 2022 de +252%, maioritariamente influenciado pela subida do
preco da energia de mercado, ainda que contrabalancado pela descida acentuadas das TAR, estimando-se que
venha a representar um aumento que representa um aumento do preco médio de energia elétrica do Grupo
AdP entre 2023 e 2021 de +134%.
Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo
AdP pelo que todas as alteracdes no perfil de carga/consumo terdo efeitos, num ou noutro sentido no preco
médio da energia por empresa e no Grupo.
Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2022, os 131 veiculos 100% elétricos (+3
que em 2021) e que integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhdes de km,
tendo evitado o consumo de mais de 172 mil litros de combustiveis de origem féssil o que representa uma
reducdo de 582 barris equivalentes de petrdleo. Em termos de energia primdria, a reducio foi de -57,5% (-
84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.
Em termos de emissGes de CO?2, a redugdo alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -394
toneladas
(-86,2%).
No ano de 2022 a frota automdvel do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 milhdes de litros
de combustiveis (gasdleo e gasolina) o que representa uma variacao de +4,4% face a 2021 —ano em que foram
s
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consumidos 2,80 milhdes - e uma variacdo de +17,4% face a 2020, primeiro ano da pandemia Covid-19 (onde
se consumiram 2,5 milh&es de litros de combustivel), o que representa em termos médios um consumo global
de 8011 I/dia (em 2021 o consumo médio didrio foi de 7.676 |/dia, tendo sido de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros (sem
IVA incluido) que representa uma variagdo de +27,1% face a 2021 (3,0 milhGes de euros, sem IVA incluido) e
de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis
deve-se a dois fatores: aumento do nimero de quildmetros percorridos e ao aumento do prego médio dos
combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade responsével
pela constituigdo, gestdo e manutencdo das reservas estratégicas nacionais de petréleo e produtos petrolifero
- e comparando os valores de dezembro de 2022 com os valores de dezembro de 2021, verificou-se um
aumento do preco médio de venda ao publico de |'1,5 cents/l (+7,3%) para o gaséleo e uma redugdo de 4,5
cents/l (-2,6%) para a gasolina.

J4 no Grupo AdP, o preco médio de aquisicio de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4% no
gasdleo e de +21,4% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automdvel do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de km
(o que representa cerca de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma serd
fortemente reforcada ao longo dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina um apoio do Fundo Ambiental, no montante global
de 7,52 milhGes de euros, ao processo de renovagdo e descarbonizacio da frota automaovel das empresas do
Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementacdo de
uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo
vefculos de emissGes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento
do seu ndmero, que ird ocorrer ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na
reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e na redugdo do consumo de combustiveis de origem

féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A estratégia do Grupo AdP

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-
se a significativa dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento
da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e
tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem induzir no equilbrio dos seus
negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras
energias e dos precos de CO2 nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitarias -

e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma
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a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais
sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementac¢do de medidas e a¢des que induzam a:

e Redugdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdo operacional,
estruturais e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

e Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensio,
reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de
energia da rede em fung¢ao dos perfodos tarifarios e ciclos de funcionamento, por via de uma gestio
eficiente da energia,

e Aumento da producio prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do
potencial enddgeno (em particular potenciando a producio de biogds e a correspondente cogeragio
e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalacdo de microhidricas) e de fontes
renovdveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede
e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

e Constituicio da Comunidade de Energia Renovével do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a
energia 100% renovavel produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

N3o pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia 0s compromissos internacionais que Portugal
assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbédnica até 2050, enquanto contributo para as metas
globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pafs no ambito de diferentes politicas
publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

e O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e

e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver
politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obrigaces que Portugal se comprometeu a
nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem
delineada e exequivel terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforgos na redugdo dos consumos de energia elétrica, através da implementagio de
medidas/acdes de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo prépria de energia registada nos Ultimos
anos, sem a realizacdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética
e da produgdo de energia renovdvel, o Grupo AdP n3o conseguiria superar os valores de autossuficiéncia
energética registados entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na reducido de
consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de
outras instalaces ndo operacionais e no forte aumento da producdo prépria de energia 100% renovavel,
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o
primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e a

autossustentabilidade energética.
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O Programa prevé um mix integrado de producdo, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica,
edlica, hidrica (condutas de dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeracio
com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.
O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no dambito das politicas
publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforcos de reducio
de emissdes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo critico para o seu
desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a trajetdria de neutralidade
carbodnica assumida por Portugal.
O Programa ZERO ird desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-
se do seguinte modo:

e Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior

autoconsumo, e
e Perfodo 2 - Outras instalaces de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos
enddgenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando n3o sé
a implementagdo de medidas de eficiéncia energética e producdo de energia renovavel, mas envolvendo
também investimentos na digitalizacdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.
Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteracdes climdticas e da descarbonizacio,
os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9
de novembro, do Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.
Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa
NEUTRO, com vista 3 quantificacio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos
objetivos deste Programa é o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e suporte a elaboracdo
periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de Estufa
(GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.
Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, serd implementado
um conjunto de medidas, por empresa, com vista a redugdo das emissdes ao longo dos proximos anos e em

linha com o objetivo de reducio que vier a ser acolhido no Grupo AdP.

O Sector
O Sector a Nivel Mundial’
Em termos globais, a dgua é um bem escasso e a tendéncia € este facto agravar-se nas proximas décadas. Tal

resulta ndo sé do continuado aumento da populagdo mundial, com particular destaque para as economias

emergentes, como também da progressiva diminuigdo das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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alteracdes climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potdvel, a dgua € essencial para o
desenvolvimento socioeconémico, nomeadamente para a producio de energia e alimentos, e também para a
conservacao de ecossistemas sauddveis.

Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a vérios
dos Objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, e sendo objeto do Objetivo 6, que defende o acesso
universal e equitativo a dgua potdvel e ao saneamento.

No caso particular dos servicos de abastecimento e saneamento, ao balango entre a oferta e a procura, acresce
ainda a necessidade de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climaticos
cada vez mais comuns e extremos, bem como a outros eventos de origem ndo climdtica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos pafses mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir
a novas tendéncias na gestdo da dgua, impulsionadas pelos avancos tecnoldgicos. que contribuem para
responder aos desafios atrds referidos. Com efeito, estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens
de dgua, como a dessalinizagdo ou a dgua residual tratada; a operagao dos sistemas com recursos a fontes de
energia renovdvel, de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a
desacelerar as alteragBes climdticas; o incentivo a Inovagdo e Desenvolvimento para uma melhor gestdo dos
sistemas de dguas; e a materializagdo do paradigma da Economia Circular, mantendo os recursos em circulagdo
0 maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos.

N3o obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que ndo podemos

ficar indiferentes:
e trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potdvel;

e mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;
e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo
menos, um més do ano.

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestdo de dgua caracterizados por fraca
performance do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

e  subsiste uma capacidade de financiamento das operagdes desadequada, resuttando em e baixos niveis
de investimento; e

e as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operagdo, sendo escassas as que
conseguem fazer face ao servico da divida.

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas
adotadas nas vdrias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania
é um exemplo.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através
do novo Plano Estratégico lancado em 2019 e na prossecugdo da meta do ODS6, baseada na sustentabilidade
dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a
transformagdo de acordos polfticos em regras vinculativas; i) o garante da distribuicao dos servigos de dgua e
saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos

governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law
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(resolugdes, comentdrios gerais, principios, diretrizes e cddigos de conduta) que possam influenciar o
desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes ndo-governamentais (ONGs) a
promover a participacdo ativa do publico nestas matérias — ja que se verifica que se tornam cada vez mais

influentes na formulagdo de politicas.

A Crise Geopolitica e Energética’®

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolftica
resultante da invasdo da Ucrania pela Rissia, a Comissdo Europeia aprovou por comunica¢do da Comissao
Europeia o Plano REPowerEU Europeia a |8 de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis
russos e avangar rapidamente com a transi¢ao ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema
energético a escala da EU. Em paralelo o Plano visa: a poupanga energética; a produgdo de energia limpa e a
diversificacgdo do nosso aprovisionamento energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que
permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de que a Furopa necessita.

No contexto deste Plano foram estabelecidas varias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleragio das
metas de energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia
para apoiar investimentos e reformas no valor de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagio
industrial dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagao
(conforme RCM n°136/2022)

Em resposta a crise geopolftica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanca de Energia 2022-
2023 em Didrio da Republica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas
de reducido para as dreas da energia, eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administragdo
Publica, central e local, privados como industria, comércio e servigos, e também os cidaddos. Saliente-se que
as medidas obrigatérias se destinam apenas a Administracio Publica Central. A Administracio Local, empresas
e cidaddos sdo feitas recomendacdes de poupanca energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: Reduzir o consumo de energia relacionado com
iluminagdo interior e exterior; Reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos; Promover praticas
de gestdo dos recursos humanos que permitam a reducio dos consumos energéticos (teletrabalho); Promogio
local de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel; Capacitar os técnicos da administragao publica
para a implementagao, dinamizagdo e monitorizagdo de medidas para a eficiéncia de recursos.

O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir
atualmente na Furopa, com graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que
responde ao repto da Unido Furopeia com vista a reducdo voluntdria de |5 % do consumo energético. No

caso de Portugal, existem derrogacées que permitem reduzir a percentagem de redugdo obrigatéria para 7 %.

3 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 1 9-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-
sustainable-energy-europe pt
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O Abastecimento e o Saneamento em Portugal

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administracdo, a entidade reguladora e as entidades da Administragdo Central, e na gestdo dos sistemas
incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas
publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas
prestadoras de servicos de gestao.

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagdo do investimento. Com efeito,
o elevado investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo
das tarifas praticadas, ao longo do perfodo de vida Util das infraestruturas. E, portanto, um facto que a reducio
dos periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento das receitas anuais, © que traria impactos
significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo

0 territdério, acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populages.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

= 9,8 milhdes de habitantes servidos = 87 milhdes de habitantes servidos com drenagem

= 97% de alojamentos servidos = 86% de alojamentos servidos

. 184 litros: consumo médio didrio de dgua por = 8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento
habitante = 86% de alojamentos servidos com tratamento

*  Tarifa média ponderada: 0,558 |EUR/m? . 1,8 mihdes de m® de 4guas residuais recolhidas

* Indicador de dgua Segura em Portugal Continental diariamente
(atta): 99,59% = Tarifa média ponderada: 0,535 1EUR/m

Dados RASARP 2022 - ERSAR

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para
proceder a elaboracdo de um novo plano estratégico, para o periodo de 202 1-2030, que inclui no seu ambito
para além do abastecimento de dgua e a gestao de dguas residuais a gestao de dguas pluviais- -Plano Estratégico

de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

Este plano estratégico promovia, junto das popula¢des, o acesso a um servico publico de dgua e saneamento
de qualidade, adequado as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e
nacional e no enquadramento da politica europeia em inovagdo para o setor.

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até
maio de 2022. O seu fim Ultimo é o de atingir servigos de dguas de exceléncia para todos e com contas certas,
passando pela concretizacdo de quatro objetivos estratégicos globais.

Os modelos de gestdo e de organizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e

exploragdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

4 Fonte: http://www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Repuiblica, |2 série
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O Grupo AdP em 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de politicas publicas e de
objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade
e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor e a protegdo dos valores ambientais.

O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em
alguns casos, co-acionistas, como também na construgao de solugdes de agregacio de operagdes em baixa
aplicando o seu know-how, no sentido promover solugdes mais eficientes e com pregos mais justos de
abastecimento e saneamento as populagdes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogio da
sustentabilidade ambiental e econémica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais.

“Neste dmbito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos
e aumentar fortemente a producdo prdpria de energia 100% renovdvel, tendo por objetivo atingir a
neutralidade energética em 2030. A efetiva concretizagdo deste programa, deverd permitir ao Grupo
posicionar-se como dos primeiros, de dimensio internacional, a atingir a neutralidade energética em todas as
suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.”.

No ambito da implementacido das medidas e a¢des estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Producio de
Energia (PEPE) do Grupo AdP, tem-se efetivado a reducdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas
das empresas participadas, resuttando numa reducdo significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em margo, o Grupo em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente desenvolveu uma campanha
nacional “Campanha Poupe dgua hoje para ter amanhd". Esta campanha, de dmbito nacional, pretendeu
sensibilizar para a importancia de pouparmos e reutilizarmos muito mais dgua num contexto geral de alteragdes
climaticas, e, sobretudo, no contexto especifico da seca de 2022, a terceira mais gravosa desde 1921 As
medidas de adaptacdo a seca e a escassez ja implementadas no passado, bem como o acionamento de planos
de contingéncia, permitiram as empresas do grupo AdP superar os efeitos da seca de 2022 sem se ter
verificado falhas a nivel do abastecimento, ndo obstante o grande esforco que tal acarretou.

Tendo em vista 0 cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do
combate as alteracdes climdticas e da descarbonizagdo, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 136/2022, de 26 de mar¢o que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as
empresas do Grupo Aguas de Portugal no 4mbito do apoio para a implementacio da Frota Verde

Em junho, o Grupo AdP atribuiu os ‘Prémios Verdes' uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista
VISAQ, com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Repiblica. Os ‘Prémios Verdes' destinam-se a premiar as
pessoas, empresas e organizacdes que, em Portugal, implementam agdes e medidas com boas prdticas na drea
do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climdtica.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social. A Semana da Responsabilidade
Social foi uma iniciativa organizada anualmente pela APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial, com
apoio do Global Compact Network Portugal. A edigdo de 2022, que decorreu entre 22 e 25 de novembro

no edificio da Aguas de Portugal, teve como tema central “Engenho Humano & Energia”, fundamentado na
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capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da Sustentabilidade, no desenvolvimento tecnoldgico e no
progresso das energias renovdveis, com uma aposta crescente no autoconsumo e na cogeracdo. José Furtado,
Presidente da Aguas de Portugal, apresentou as ambicdes do Compromisso com a Sustentabilidade através
das quais o Grupo procura concretizar o seu propdsito de “Fazer a diferenca na vida das pessoas”.

O Grupo AdP € subscritor do compromisso “Business Ambition for [.5°C" da United Nations Global
Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do
planeta, iniciativa que reforca o seu empenho na transi¢do para uma economia de baixo carbono.

Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovacdo, dando cumprimento a estratégia de
inovagdo 360° e, simultaneamente, constituiu o fundo de inovagdo do Grupo AdP com o VALOR de | M€
com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos de inovagao no Grupo AdP. Na agenda de
Inovagdo, encontra-se identificadas as dreas estratégicas de inovagdo: Neutralidade Energética e Carbdnica,
Eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, Economia Circular, digitalizagdo, simbiose com a comunidade e
conhecimento.

A estratégia de inovacdo 360° assenta num principio basilar de coordenagio e cooperacio entre empresas do
Grupo, nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territério, tendo a AdP VALOR promovido
diversas iniciativas de projetos de inovacdo agregadores de centros de competéncias do Grupo AdP, mas
também de entidades externas ao Grupo, quer do setor da dgua, quer de setores afins. A inovagdao assume
um papel agregador em gue o elemento comum € a dgua.

Ao nivel da digitalizagdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no ambito da digitalizagdo
das opera¢des — componentes de automagdo e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou
diagndstico do grau de digitalizagdo das diversas operacdes dispersas pelo territério e o plano de agdo para se
atingir uma transicdo em linha com as exigéncias da qualidade de servico. Adicionalmente, a AdP VALOR tem
focado a sua aten¢do na gestdo de dados e na extragdo de informacdo de valor acrescentado que suporte
decisGes téticas e estratégicas.

Na dimens3o da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do
Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as vdrias dimensdes da economia circular em que o Grupo estd
envolvido e deseja expandir a sua drea de atuacio. Salienta-se nesta dimensio a estratégia de Agua para
Reutilizagdo, o plano de agdo para a integragdo de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as a¢des
ao nivel da valorizagdo de biogds e as agbes ao nivel dos ecoreagentes.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagio,
designadamente com o Banco Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das
atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela instituiggo.

Ainda, em 2022, se dinamizaram um conjunto de projetos, de que se destaca o apoio a SEDAPAL - Servicio
de Agua Potable y Alcantarillado de Lima no Perd tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos
de referéncia nas dreas de gestdo de ativos, eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em
adigdo, no ambito do suporte a OTASS - Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de
Saneamento (Perd), procedeu-se a revisdo de termos de referéncia que tém como objetivo a otimizagdo de

subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fungdes de custo e desenho e implementacdo de um sistema
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para calcular tarifas para servigos de saneamento no Peru.
Ha ainda a destacar o inicio dos seguintes projetos:

e Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos
Sistemas de Agua de Goa, a equipa multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o
levantamento, diagndstico da situagdo atual e a andlise das lacunas e prioridades identificadas para
melhorar procedimentos da operagao das ETA’s de Salaulim e da OPA em Goa.

e No Libano, através de um contrato de consuttoria com a DAl (EUA), a AdP Internacional prestou
apoio a 4 empresas regionais de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementagao
de estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos desafios que o pafs
atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se a realizagido de diagndsticos operacionais nas vertentes
técnicas mais criticas (produgdo/distribuicdo e financeira) bem como a elaboragdo de uma estratégia
de emergéncia de médio prazo para cada uma das 4 empresas regionais.

e Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma
start-up portuguesa criada no seio das equipas de investigacdo da Universidade NOVA School of
Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia inovadora que estd na base das solu¢des
sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperagdo de nutrientes nos efluentes

tratados em estagdes de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada.

Enquadramento Regulatério

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servicos no setor das
dguas, através das atividades de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais
podem incluir, para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e estd sujeito a intervengdo da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a
regulacdo econdmica, regulagdo da qualidade de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a
ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagao e a fiscalizagao do regime da qualidade da
dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, no que diz respeito a regulagdo ambiental

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos
sistemas, da eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperagdo dos gastos associados a provisdo dos
servigos, e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos
setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios
modelos de gestdo (concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistermas multimunicipais (SMM),
AdSA e parceria Fstado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do

setor das dguas.
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Regulagao Econdmica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte
da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como
de acordo com os respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestao. Estes contratos dispdem quanto
as obrigacdes minimas do servi¢o publico, ao plano de investimentos, as regras de cdlculo do tarifdrio e a
remuneracdo contratual.

A Lein?75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com
efeito, o referido diploma, devolveu o poder de aprovacdo das tarifas e rendimentos tarifarios, quando
aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por
entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na
verificacdo da conformidade dos tarifarios com as disposicdes contratuais e na conformidade com o
regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos econdmicos
e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de
recuperagdo de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas
respetivas contas do exercicio.

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representacao nos dois érgaos de consulta especificos
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifério) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.
Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no ambito das consultas publicas e ao
setor promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com
impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia
operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagdo na consulta ao setor relativa a proposta
Recomendacio Tariféria dos Servicos de Aguas e a consulta pUblica relativa a proposta de Recomendacio
sobre dguas para reutilizagdo.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se
conclua até 31 de dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.® 87-C/2022, de 29 de

dezembro.

Aguas de Santo André

A Aguas de Santo André, S. A, (AdSA) exerce, através do contrato de concessdo celebrado com o Estado,
atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em “alta” e em “baixa”, e de
tratamento de residuos industriais, na zona industrial de Sines e na freguesia de Santo André, no municipio de
Santiago do Cacém.

A AdSA n3o constitui um sistema multimunicipal. Por ser um sistema de titularidade estatal encontra-se sujeita
a mesma intervencdo da ERSAR que aqueles sistemas.

As tarifas praticadas por esta entidade gestora sdo aprovadas pelo Concedente, mediante parecer da ERSAR,

sendo considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais, incluindo as amortizagdes de

Aguas de Santo André_ [57]



Relatine ¢ Contas 2022

investimento, liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento, e a remuneragio acionista.

O contrato de concessdo determina que a remunerac¢do acionista a recuperar, por via tarifaria, seja estimada
com base no valor dos capitais préprios a uma taxa equivalente as das OT a dez anos, acrescida de uma margem
minima de 3%. Para esta entidade gestora, tratando-se de uma remuneragdo minima, ndo se contabilizando

qualguer DRG.

Regulagao da qualidade do servico

A Aguas de Santo André, SA. estd sujeita 3 intervencio da ERSAR em matéria de qualidade de servico.

A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida
anualmente através de um conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagio sdo parte integrante
do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2022, o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do
servico prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2020, foi
disponibilizado pela ERSAR.

A informagao individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR € disponibilizada no sitio da

internet da Aguas de Santo André, SA., disponivel em http://www.adsa.pt/atividade/ersar--qualidade-do-

Servico .

Regulagao da qualidade da dgua para consumo humano

A Aguas de Santo André, SA, que presta atividade de abastecimento publico de dgua estd incumbida,
essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para
consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de
dezembro, a Aguas de Santo André, SA, como Entidade Gestora, elabora anualmente o Programa de
Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submete para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade
coordenar e fiscalizar a respetiva implementagao.

Fm 2022, no cumprimento da legislacio, a Aguas de Santo André, S.A. (AdSA), implementou o PCQA, tendo
as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos sido comunicadas as entidades competentes.

O PCQA de 2022 da Aguas de Santo André, S.A. foi aprovado pela ERSAR em novembro de 2021. No
ambito deste PCQA, foram efetuadas 869 andlises, 323 no sistema em alta e 546 no sistema em baixa, sendo
que foi detectado | incumprimento de VP para o pardmetro Bactérias coliformes, no sistema em Alta
(P.A.Brescos), devido a uma anomalia da bomba injetora de hipoclorito. Desta forma, a percentagem de
qualidade de dgua no sistema em Baixa foi de 100% e no sistema em Alta foi de 99,7%.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua realizado pela AdSA sdo também incluidos no RASARP.

Em setembro de 2022, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano,
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cuja data de referéncia € 3| de dezembro de 2021, foi divulgado pela ERSAR.

Total PCQA 2022

869

N.° Andlises Obrigatdrias Acumuladas (PCQA) 2022
m N.° Incumprimentos Acumulados 2022

Figura 23 — Qualidade da dgua para consumo humano

Regulacdo da interface com o utilizador

A Aguas de Santo André, S.A. estd sujeita i intervencio da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.
Os pedidos de informacio e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua s3o analisados
pela ERSAR. Para esse efeito a Aguas de Santo André dispdem de livro fisico de reclamacdes. Adicionalmente

é disponibilizado o livro de reclamages eletrdnico no sitio da internet.

Orientacdes Estratégicas

O Conselho de Administracio da Aguas de Santo André, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas
teve em conta o estabelecido na legislagio em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na sua
atual redacgdo, que estabelece para os gestores publicos, em especial, os que exercem fun¢bes executivas, as
seguintes obriga¢oes:

v Assegurar a concretizacio da missao, das orientacBes estratégicas e dos objetivos de gestdo, definidas
nos termos da lei, designadamente as previstas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

v' Assegurar o tratamento equitativo do acionista e stakeholders e zelar pelo cumprimento de outras
orientagdes que sejam emanadas pelo acionista e pelas Tutelas Setorial e Financeira;

v' Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, pelo cumprimento das metas e
responsabilidades estabelecidas e pela concretizacio dos planos de atividades, orcamentos e planos
de investimento anuais devidamente aprovados;

v' Acompanhar, verificar e controlar a evolucio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as
suas componentes, avaliando e gerindo os riscos inerentes as atividades da empresa;

v Propor as acdes que se revelarem apropriadas para a consolidacio e desenvolvimento da empresa;

v Considerar as medidas e as a¢des que venham a ser emanadas pelo Conselho de Administracio da
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, em particular aquelas que resultem de orientacSes da tutela

setorial.
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Os gestores publicos que integram o conselho de administracio da Aguas de Santo André estio, ainda, sujeitos
ao codigo de ética da empresa, estando igualmente sujeitos ao cumprimento das melhores préticas Corporate
e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos

agentes do mercado e pela prestagao de informacao sobre a sua organizacao e as atividades envolvidas.

Orientagdes estratégicas gerais

Para além do cumprimento de outras orienta¢des que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei
n° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracio da Aguas de Santo André, sem prejuizo da sua
autonomia de gestio, deve:

v Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas sectoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus
niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e
seguranca;

v' Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promog¢io da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por
principios éticos;

v' Desenvolver a¢des de sensibilizacio ambiental, promovendo a utilizacio eficiente e a prote¢io dos
recursos hidricos;

v' Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

v' Adotar metodologias que |he permita melhorarem continuamente a qualidade do servico prestado
e o grau de satisfagdo dos clientes;

v' Conceber e implementar polfticas de recursos humanos orientados para a valorizacio do individuo,
para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo de produtividade dos colaboradores, num
quadro de equilibrio rigoroso controlo dos encargos que lhe estdo associados, compativel com a
respetiva dimensao;

v Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional (promogio da igualdade);

v Implementar politicas de inovacio cientifica e tecnoldgica consistente, promovendo e estimulando a
investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para
a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagdo e sustentabilidade);

v' Adotar sistema de informacdo e de controlo interno adequados 4 dimensdo e complexidade da
empresa, que cubram todos os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente avaliagdo por

parte das entidades competentes para o efeito (sistemas de informacio e controlo de riscos).
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A Administracio da Aguas de Santo André, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd
ainda:

v" Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da
utilizacgdo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia, que possibilitem a empresa o
sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa
filosofia de gestdo que contemple as dimensdes econdmica, ambiental, social e ética;

v' Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e no
incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parametros de qualidade, em prol
do cumprimento da sua missao;

v Adotar as melhores priticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor
empresarial do Estado.

A Administracio da Aguas de Santo André estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informacio, nos
termos e prazos fixados, junto da Inspecao Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal

de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizagdo.

Orientagdes estratégicas especificas
O Conselho de Administragdao deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que
a AdSA executa uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.
|. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios, resiliéncia e seguranca dos sistemas;
|.2. Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de
aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;
|.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na
flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.
2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:
2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da
preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;
2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4. Potenciar a integracido dos empreendimentos hidrdulicos.
3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se destacam
os custos ambientais, tendo em vista:
3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos
essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;
3.2. A adogdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;
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3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as
instalagdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar nos meios
recetores.
4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacio da eficiéncia e a sua natureza
empresarial, designadamente:
4.1. Na organizagdo das dreas corporativas, assente num modelo participativo mediante a criagdo de
comités funcionais e a incorporacio de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2. Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
4.3. Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em
especial:
5.1. Quanto a atracdo, retencdo, desenvolvimento e sucessio dos quadros, alinhando-o com os
desafios do setor e padrdes da regulacio;
5.2. No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas préticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um
esforco de otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2. Consolidacdo dos sistemas de informacao e avaliagio;
6.3. Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;
6.4. Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacio do Grupo AdP em projetos de
interesse nacional, privilegiando operagdes de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro

delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia internacional.

No ambito das relacdes com o Grupo Aguas de Portugal, o conselho de administracio da Aguas de Santo
André, obriga-se a:

v' Adotar e executar a politica de relacionamento entre as empresas participadas e a Holding, aprovada
para a AdSA;

v Propiciar o desenvolvimento na empresa de uma cultura de grupo, que se traduza pela permanente
articulacio e colaboracio com a estrutura da Holding e com outras empresas do Grupo Aguas de
Portugal, com vista a:

o Implementar uma gestdo baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do Grupo
AdP,
o Assegurar uma cultura organizacional orientada para a utilizagdo de um conjunto de prdticas

empresariais de referéncia.
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O Negdcio
Introducao

O Sistema de Santo André

O Sistema de Santo André abrange trés vertentes: abastecimento de dgua, dgua residual e residuos industriais.
Este sistema serve a Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS) e ainda, parcialmente, os municipios de Santiago
do Cacém (cidade de Vila Nova de Santo André e costa de Santo André) e de Sines. Neste dltimo, no que

respeita ao abastecimento de dgua potdvel, pontualmente e sempre que solicitado, fornece dgua ao Municipio.
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Figura 24 — Area de Intervencio do Sistema de Santo André
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Abastecimento de Agua
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Figura 25 — Rede de distribuicao

Rede de dgua potdvel

A distribuicdo de dgua potdvel, correspondente a atividade "'em baixa”, abrange duas zonas de abastecimento:
a zona de Santo André e a Zona Industrial e Logistica de Sines.

A distribuicdo em Santo André é efetuada a partir do reservatério, situado na sede da empresa, do qual a dgua
é bombada diretamente para a rede. Na Zona Industrial e Logfstica de Sines (ZILS) a distribui¢do é feita a partir

dos reservatérios situados em Monte Chaos, por gravidade.

Quadro 4 — Distribuigao de dgua potdvel em baixa

Agua Potavel

Rede de distribuicdo (km) 106
Caudal médio didrio distribuido (m?/dia) 4.881
Estacdes elevatdrias |
Populagdo servida (habitantes) 17.260
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Esta rede destina-se a distribuir dgua industrial as indUstrias da ZILS, sendo efetuada por gravidade a partir de

um reservatorio situado em Monte Ch3os, utilizando uma rede de distribuicio prépria e independente da de

dgua potavel, embora com tragados paralelos.

Quadro 5 — Distribuicao de dgua industrial

Abastecimento

« Conduta Pressio

reel!}ll

Agua Industrial
Rede de distribuigdo (km) |7
Caudal médio didrio distribuido (m*/dia) 44319
Industrias servidas (habitantes equivalentes) 337.900
—on —
heea de inrvenio OF

Canad

Tinel

Agus Potivel - Aducio
Agas Industrial - Adugio

ETA

Reservaténo de A Potivel
Reservaténo de Apn Industrial
Captacio Emdas do Sado
Captagio

Estagio Bowaténa

—5
SANTA CRUZ

Figura 26 — Rede de abastecimento
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Sistema de Santo André

A parte do sistema designado de rede "em alta” compreende a captacio feita a norte de Vila Nova de Santo
André, no designado sistema aquifero de Sines. Este sistema compreende um conjunto de cinco captagdes
subterraneas ativas. A dgua captada é bombada por esta¢des elevatérias para um reservatério em Santo André

e outro em Monte Chaos, a partir dos quais se desenvolve a rede “em baixa", de distribui¢do de dgua.

Quadro 6 — Abastecimento de dgua potdvel em alta

Sistema de Santo André

Captagdes 6
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) * 3
Adutoras (km) 27
Estaces elevatdrias 4
Capacidade de produgio (m*/dia) 20.000
Populacio servida (habitantes) 28921
*trés pontos de desinfegdo do sistema AP, conforme definicdo da ERSAR

Sistema de Morgavel

Este sistema compreende a captagdo no Rio Sado, em Ermidas do Sado, seguido de uma adugdo com cerca de

40km até a Albufeira de Morgavel, sendo a dgua posteriormente transportada até ao reservatério em Monte

Chaos (50.000 m3).

Quadro 7 — Abastecimento de dgua industrial

Sistema de Morgavel

Captacdes |
Fstagao de Tratamento de Agua (ETA) |
Adugdo em conduta, canal e tunel (km) 39
Capacidade de producgio (m*/dia) 130.000
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Aguas Residuais
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Figura 27 — Rede de Agua Residual

O Sistema de saneamento de dgua residual de Santo André é um sistema “em alta” que compreende a recolha,
transporte e tratamento de dgua residual industrial proveniente da Zona Industrial e Logistica de Sines e da
dgua residual urbana provenientes das cidades de Santo André, Sines e Santiago do Cacém.

As dguas residuais sdo tratadas na Estaciio de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da Ribeira dos Moinhos,
sendo depois descarregadas no mar, através de um emissdrio submarino com 2480 m de comprimento e a 40

m de profundidade.

Quadro 8 — Dados Aguas Residuais

Agua Residual

Rede de coletores (km) 574
Estacdes elevatdrias 10
Estacdo para injecdo de oxigénio I
Bacias de Retencdo 2
Estacio de Tratamento de Agua Residual (ETAR) I
Emissdrio submarino I
Capacidade de tratamento (m°/dia) 43.000
Volume didrio tratado (m?/dia) 21424
Carga média removida (ton CQO/ano) 2.460
Populagdo servida (habitantes) 84.102
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Residuos Industriais

A - Zona Edificada

|- Edificio Administrativo

2 - Bascula

3 - Armazém/Ferramentaria

4 - Edificio de Parqueamento/Armazenamento

5 - Tanque de Lavagem de Rodados

6 - Estagdo Elevatoria do RESIM/Tanque de Retengdo de Lixiviados

7 - Sistema da Rede de Incéndios

8 - Estagio Elevatéria dos Lixiviados de RNP

B - Zona Selada de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

C - Zona de Deposi¢io Temporaria de Lamas Oleosas

D - Zona Selada de Residuos Sélidos Industriais (RSI)

E - Célula de Deposigdo de Residuos Nao Perigosos (RNP)
- Piezémetros

Figura 28 — Esquema do RESIM

Na vertente de residuos industriais, a AASA tem por atribui¢do receber os residuos industriais provenientes
das indUstrias situadas na Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS) e ainda os residuos industriais provenientes
dos subsistemas da AdSA.

O aterro de residuos industriais, com uma extensdo total de 59 ha, contempla quatro zonas distintas de
residuos, uma zona de infraestruturas de apoio ao funcionamento do aterro e uma rede piezométrica,

constituida por |3 piezdmetros, para monitorizacao da qualidade das dguas subterraneas.

Zona de deposicao de residuos sélidos urbanos (RSU)

A zona destinada i deposicio de RSU, cuja drea de projeto é de 27.200 m? entrou em funcionamento em
1977, com a finalidade de servir os concelhos de Santiago do Cacém e Sines, tendo sido encerrado, em abril
de 2000, apds a entrada em funcionamento do aterro sanitdrio do sistema de residuos sélidos do Litoral
Alentejano, Aljustrel e Ferreira do Alentejo.

A AdSA, em 2011, procedeu a selagem e requalificacdo ambiental das Células de RSU.

Zona de deposicao de residuos solidos industriais (RSI)

A zona destinada a deposicdo de RS, constituida por dois alvéolos e com uma drea total de deposicdo de
14.450 m?, iniciou a sua utilizacio em 1994, tendo sido encerrada em 2008.

A AdSA, em 201 |, procedeu a selagem e requalificacdo ambiental das células de RSI.
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Zona de deposigao tempordria de lamas oleosas

Com o objetivo de armazenar temporariamente as lamas oleosas provenientes da ETAR de Ribeira dos
Moinhos e das empresas situadas na ZILS foram construidas |2 bacias, cujo funcionamento se iniciou em 1982
e terminou em 2008.

Em 2015 foi concluida a resolugio do passivo ambiental existente através da prestagdo de servigos de Retirada
das Lamas Confinadas no Aterro de Santo André, adjudicada ao consércio EGEO/SISAV/Carmona/lLena
Ambiente, tendo sido, desde o inicio do projeto e até setembro de 2015, concluidas as 12 bacias existentes.
Foram retiradas 82.078,62 toneladas de residuos (lamas oleosas) e 32.592,74 toneladas de solos saneados,
tendo como destinos finais, respetivamente, os CIRVER SISAV, ECODEAL e o Aterro de Residuos Nao
Perigosos da Lena Ambiente II. Este foi um projeto cofinanciado pelo Programa Operacional de Valorizagio

do Territdrio (POVT) e pelo Fundo de Intervencao Ambiental (FIA).

Zona de deposi¢ao de residuos nao perigosos (RNP)
A AdSA, em 2010, procedeu a construgdo de uma célula para rece¢io de residuos ndo perigosos (RNP). Esta
célula, constituida por dois alvéolos, tem como carateristicas técnicas principais:
v Capacidade anual para rececdo de RIB: 6.500 toneladas;
v' Vida Util Espectdvel: 16 a 23 anos (dependente dos quantitativos de residuos a receber).
Tendo recebido o seu alvard de licenga para a realizacdo de operagdes de gestio de residuos em maio de

2011, a AdSA retomou a atividade de rececio de RNP em setembro de 201 1.

Outros negdcios

Desde 2006 que tém sido apresentados a AdSA sucessivos pedidos de descarga de lixiviados por invocada
incapacidade das unidades de tratamento de lixiviados dos Aterros de Residuos Solidos Urbanos e outras
unidades industriais fora da drea da Concessdo da AdSA.

Para a execugdo desta prestagdo de servicos a AdSA solicitou autorizagao ao Concedente para o exercicio
desta atividade de forma continuada, até um limite mdximo de 5% do caudal médio afluente a ETAR, estando

em vigor a autorizacdo N° 3/SEAMB/2018, emitida pela Secretaria de Estado do Ambiente, em janeiro de

2018.

Atividade Operacional

Infraestruturas

O ano de 2022 deu continuidade a estratégia definida, dando enfoque aos principais projetos. Assumida a
necessidade de se realizar um valor de investimento bastante significativo a curto-médio prazo, ndo sé na
reabilitagdo das principais instalagdes (ETA e ETAR), mas também na duplicacdo da conduta adutora existente
entre a ETA de Morgavel e o reservatério de dgua industrial como forma de aumento da fiabilidade do sistema,

flexibilidade de gestdo e minimizagdo do risco de falha de servigo, foram promovidas as acdes conducentes a
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elabora¢do dos estudos e projetos, com este propdsito, de acordo com a sequéncia prevista no Plano de
Investimentos da Empresa.

Relativamente a ETAR de Ribeira dos Moinhos, continua em curso a aquisicdo de servicos de “Consultoria
para Apoio no Processo de Remodelagdo de uma ETAR Industrial”, com apoio aos servicos de engenharia e
operagdo da AdSA, nomeadamente, de servigos especializados de um técnico com experiéncia comprovada
em sistemas de tratamento de ETAR, para acompanhamento do projeto de remodela¢do da ETAR de Ribeira
de Moinhos (ETAR Industrial), incluindo apoio na gestdo de projeto, acompanhamento de piloto industrial,
apoio na preparagao dos processos de concursos.

Relativamente a ETA de Morgavel, encontra-se ainda em desenvolvimento pela COBA - Consultores de

Engenharia e Ambiente, SA,, a realizagdo do Projeto de Execucdo da “Reabilitacdo da ETA de Morgavel”.

Estudos e Projetos

Como referido, 2022 foi caracterizado pelo desenvolvimento de a¢des conducentes a elaboragdo de estudos
e projetos, por forma a dar origem aos respetivos processos de langamento de empreitada e concretizacao
do Plano de Investimentos.

Devido ao grande volume de investimento que a AdSA pretende efetuar nos préximos anos, com execugiao
para os proximos anos, encontra-se a decorrer o contrato de “Apoio técnico na gestdo de projetos e
empreendimentos da AdSA”.

Mantém-se em desenvolvimento a elaboracdo do Nota Técnica/Projeto para a "Remodelagdo e Beneficiagdo
da ETAR de Ribeira de Moinhos”, que decorre da necessidade de aumentar a capacidade de tratamento da
ETAR de Ribeira dos Moinhos e a eficiéncia global do sistema de dgua residual com o objetivo de prestar um
servigo de elevada qualidade, que proporcione valor acrescentado para os clientes, uma acentuada melhoria
da qualidade de vida da populagio e uma elevada prote¢io do ambiente, e tal seja devidamente percecionado
por todas as partes interessadas, dando cumprimento da licenca de utilizagio dos recursos hidricos para
descarga de dguas residuais.

Encontra-se a decorrer a elaboragdo do “Estudo Prévio e Projeto de Execu¢do para Remodelagio e
Beneficiagdo da ETA de Morgavel”, com vista a adequagio e flexibilizagdo das vérias etapas do tratamento da
ETA de Morgavel, as quais deverdo permitir aumentar a resiliéncia da instalagdo quanto aos vérios cendrios de
procura, bem como aos desafios colocados pelas alteracdes climdticas e pelo aumento do numero de potenciais
novos clientes na ZILS, quer em termos de quantidade de dgua disponivel, na(s) origem(ns), quer em termos
de qualidade da mesma.

A AdSA no ano de 2022, deu continuidade as reunies com os potenciais novos clientes da ZILS, com o apoio
na definicdo das solucdes a implementar, quer ao nivel de abastecimento de dgua e também na recolha dgua

residual.
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Outras aquisi¢des de servigos
Foram ainda realizados os procedimentos com vista a contratagao das seguintes aquisi¢des de servigos:

e Agquisicdo de Bens Servigos de “Automagdo e controlo das valvulas de ligagdo da EDIA ao sistema da
AdSA™;

e Aquisicdo de Servicos de "Engenharia de Instrumentagdo e Controlo/ Electrotécnica (Instalagbes
Elétricas, Instrumentacdo, Automacio, Comunicagbes e Telegestdo)”;

e Aquisicdo de servicos de “Fornecimento e implementagdo dos médulos G/interAqua Consumos,
GlInterAgua EPANET e integragdo entre a solugdo SIG GfInterAqua com o sistema de clientes
Aquamatrix”;

e Aquisicio de Servicos para “Elaboracio de Estudos e Projetos na drea de intervencio da Aguas de
Santo André, SA,

e Aquisi¢do de Servicos de Consultoria para “Apoio Técnico ao Abate e Compensagdo de Quercineas
decorrente da construgdo da nova Conduta Adutora entre a ETA de Morgavel e o Reservatério de
Monte Chados”;

e Aquisi¢do de Servicos de “Elaboragdo de projeto de execugdo para "Intervengdes urgentes em trés
camaras da atual Adutora ETA-Monte Chéaos”;

e Aquisicdo de Servigos de "Apoio técnico na gestdo de projetos e empreendimentos da AdSA”;

e Aquisicdo de Servicos de "Fiscalizacido e coordenagdo de seguranca em obra da Empreitada de
Execucdo de Intervengdo de urgéncia na Caixa de Vale Marim da Conduta Adutora ETA-Monte
Chaos”;

e Aquisicio de Servicos de "Levantamentos topogréficos e cadastrais na drea de intervencao da Aguas
de Santo André, SA

e Aquisicdo de Servicos de Consultoria para a “Flaboragio de projeto de implementagio de sistemas
de videovigilancia CCTV nas instalacdes da Aguas de Santo André, SA

e Aquisicdo de Servicos de “Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranga em obra da Empreitada de
Execucdo de Reabilitacio do Canal de Ermidas’;

e Aquisicdo de Servicos de “Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranga em obra da Empreitada de

Execucdo de “Adutora ETA Monte-Chdos'.

Empreitadas
Em 2022 foram executadas as seguintes empreitadas:
e  Empreitada de “Substituicdo de macigo de conduta”, na conduta de Ermidas, concluida pelo valor de

€ 130.799,69 (este valor 4 inclui trabalhos a mais e revisdo de pregos).
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Figura 29 - Execugdo da empreitada de "“Substituigao de maci¢o de conduta”

e Empreitada “Execugdo do Posto de Medicdo e Controlo de Efluentes Salinos”, concluida pelo valor

de € 613.724,48 (este valor ja inclui trabalhos a mais e revisdo de precos).

Figura 30 — Execugdo da empreitada de “Execugdo do Posto de Medicao e Controlo de Efluentes Salinos”
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Em 2022 foram iniciadas as seguintes empreitadas:
e  Empreitada "Substituicdo das bombas de dgua de lavagem dos filtros da ETA de Morgavel”, adjudicada
por € 497.782,67.

Figura 31 — "Substituicio das bombas de lavagem dos filtros da ETA de Morgavel”

Foram ainda realizados os procedimentos com vista a contratacdo das seguintes empreitadas:

e  Empreitada de Execucdo de "Substitui¢do das bombas de lavagens dos filtros da ETA de Morgavel”;

e Empreitada de Fxecugio de "Reparagdo da valvula dispersora de jato oco da descarga de fundo da
Barragem de Morgavel”;

e Empreitada de Execucdo da "Conduta Adutora entre a ETA de Morgavel e o Reservatério de Monte
Ch3os"™:

e Empreitada de Execucio do "Refor¢o do Abastecimento de Agua Potdvel a ZILS Norte”;

e Empreitada de Execucdo de “Intervencdo de urgéncia na Caixa de Vale Marim da Conduta Adutora
ETA-Monte Chaos”;

e Empreitada de Execugdo de "Reabilitagdo do Canal de Ermidas”;

e Empreitada de Execucdo de "Caixa de medi¢do de caudal, ARU, na Barbuda”.

Gestao de Ativos

O desenvolvimento e implementa¢io da estratégia de Gestdo de Ativos (GA) da AdSA iniciou-se em 2017 e
compreendeu 3 fases, das quais as duas primeiras jd se encontram concluidas.

A fase | consistiu no estabelecimento das linhas-mestras de uma metodologia de planeamento da gestio de

ativos especificamente ajustada as especificidades da AdSA.
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Na fase 2 procedeu-se ao desenvolvimento da metodologia de planeamento da GA a totalidade dos ativos
fisicos dos sistemas de dgua industrial, de dgua potdvel e de dguas residuais (industriais, urbanas e salinas) da
empresa, de onde resuttou ndo s¢ o Plano de Gestdo de Ativos AdSA 202 1-2040 como também a capacitagao
dos quadros da empresa nesta matéria, incluindo ao nivel da capacidade de tomada de decis3o.

Nestes termos, pretende agora a AdSA desenvolver a fase 3, tendo por objetivos proceder a
revisdo/atualizacio global do PGA-AdSA 202 -2040, bem como implementar processos de melhoria continua
ao nivel da GA, otimizando o reporte a ERSAR em matéria de gestdao patrimonial de infraestruturas,

recorrendo a assessoria técnica especializada solicitada a DEO da AdP Valor.

Manutencao
Neste ponto é reportado um conjunto de informages relativas a atividade da Manutengdo durante o ano

2022. Toda a informagao foi trabalhada e analisada com base nos dados que se registam no software de apoio

a gestdo da Manutengdo (Aquaman).

Analisados os dados, regista-se que em 2022 houve um total de 1537 Ordens de Trabalho (OT).

A figura seguinte apresenta a divisdo do total de ordens de trabalho por drea de negdcio da empresa.
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Figura 32 — Total de ordens de trabalho por cada drea de negécio em 2022

Nota: A coluna “Centro Custo”, apesar de representada no grafico, ndo corresponde efetivamente a atividades realizadas
nas principais dreas de negdcio da empresa. Representa outros trabalhos realizados a centros de custo comuns.

A figura seguinte permite, de uma forma abrangente, perceber, por drea de negdcio, em que atividades

principais da empresa existiu maior atuacao da equipa de manutencao.
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Figura 33 — Divisao do total de ordens de trabalho por atividades em cada drea de negécio
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Quanto as diferentes naturezas dos trabalhos, a figura seguinte apresenta a divisio do total de ordens de

trabalho, das figuras anteriores, por cada tipo de intervengao.

Obra Nova 5; 0% Trabalhos Extra
_l ~Manutengao 16; 1%
\I

|

Manutencdo
Corretiva/Curativa
612; 40%

Manutengdo
preventiva
Sistematica 847; 56%

Manutencédo melhoria

i
| 29; 2%

Manutengdo Preventiva
Condicionada 19; 1%

Figura 34 — Divis3ao do total de ordens de trabalho por tipo de intervengao

Para entendimento do destaque apresentado na figura acima, relativo ao volume de atividades

corretivas/curativas, apresenta-se de seguida os tipos de problemas que estiveram nas causas das avarias.

QOutros I 23
Aguano Interior [ 15
Vibragio e Ruido Excessivo [l 16
Quebra de Componentes I 85
Perda de Eficiéncia [ 23
Obstrucdo | 2
Necessidade de Melhoria [y 114
Funci mento Defici iy
Fuga de Fluido N 23

Estrutura e Proteccio Superficial Deficiente [N 22

pimento e Acur do de Sélid. I 26

Empeno [l 8
Descalibracio M 5
Corrosio I 20
Aquecimento | 2
Givil 13
Avaria mecanica N 32
Avaria Eléctrica I 128
Rotura I 204

0 50 100 150 200
N.de OT's
Figura 35 — Tipos de problema que originaram os trabalhos de manutengio corretiva/curativa

Nota: Em branco representa o total de ordens de trabalho corretivas / curativa em que o tipo de avaria ndo
foi classificado.
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Em 2022 deu-se continuidade a revisdo, atualizagdo e adequabilidade dos planos de manutengio preventiva
existentes, bem como a criagio e operacionalizagdo de novos planos.
Na figura seguinte apresenta-se a divisdo do volume de trabalho de natureza preventivo sistemdtico, por

atividade da empresa em cada drea de negocio.

351
”n
|—
o
<
- 128
= 2 58
° L] - ° °
| I J— I
] Jae] Jas] o] Jas] - o Ll
= S =] S = z =) ©
Wi o
5 £ < 2 £ b - 5
o [T} U w @ o __ W o )
= = = = = = _ = @ o (=] Jn
29 = o 8 =] == © = o
N = = He] = = Ex] E = w =
(=T [ [ ] [ 1] =
9 § 3 23 5 E 29 2 g Z
] b= = =] = oo =1
o § c o = § - = h=]
_g o = = (] = =
S Z 2 % 2 2
o © ] =
=] =] =
=4 < =
o1]
-4

Area de Negécio - Atividades

Figura 36 — NUmero de Manutengdes preventivas por atividade em cada drea de negécio

Exemplos ilustrativos de algumas atividades realizadas pelas equipas de manutengao.

Reparacdo da vdlvula de jato oco — Descarga de fundo barragem de Morgavel

Figura 36 — Nimero de Manutengdes preventivas por atividade em cada drea de negécio

Substituicdo de caudalimetros para telemetria

Durante o decorrer do ano de 2022 foram substituidos um total de 33 caudalimetros de grandes clientes
como Indorama, REN, Ecoslops, entre outros.
Os caudalimetros substituidos possuem integragdo a sistemas de telemetria, que permitem a monitorizagdo,

controlo em tempo real do caudal e diminuicio das perdas.
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Figura 36 — Numero de Manutengdes preventivas por atividade em cada drea de negécio

Limpeza e remocdo de algas do canal de Ermidas

Realizado limpeza e remocio de algas em toda a extengdo do canal de Ermidas.

Figura 37 — Limpeza e remogao de algas do canal de Ermidas

Limpeza e desobstrucio dos hidro-injetores do Tanque de Oleos e Gorduras da FTAR de Ribeira de
Moinhos

Realizou-se manutengio preventiva com a limpeza e desobstrugdo dos hidro-injetores do TROG da ETAR de
Ribeira de Moinhos.

Figura 38 - Manutengao preventiva TROG
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Manutencdo preventiva do decantador secunddrio n® | e 2 da ETAR de ribeira dos Moinhos

Ap6s limpeza do decantador no ambito das limpezas industriais, a manutengdo desceu ao decantador para

verificacdo e substitui¢do de borracha, rodas da ponte rolante, estrutura cental.

Figura 39 - Manutengao preventiva do decantador secunddrio n°2 da ETAR de Ribeira dos Moinhos

Manutencdo preventiva dos arejadores da ETAR de Ribeira de Moinhos

Figura 40 - Manutengao preventiva dos arejadores

Reparacdo rotura AP- Esteira da Petrogal

Figura 41 - Reparagao da conduta AP - esteira da Petrogal
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Reparacio no sistema de fugas de cloro liquido da ETA de Morgavel

Figura 42 - Reparagao de rede de cloro da ETA de Morgavel

Operagao

e

Agua Potavel

O subsistema de Agua Potdvel abrange toda a producio de dgua potdvel (captacio, tratamento e
armazenamento) para abastecimento em alta ao municipio de Sines (Bébeda e Paiol) e ao municipio de Santiago
do Cacém (Giz, Foros da Quinta e Brescos), e para distribui¢do as zonas de abastecimento de Santo André e

da ZILS, com origem no Aquifero de Sines.

Captacdo subterranea

Em 2013, foi estabelecido com a APA o Contrato de Concessdo relativo a utilizagdo dos recursos hidricos para
captagdo de dgua subterrdnea do dominio publico do Estado no sistema aquifero de Sines, destinado ao
abastecimento publico do sistema de abastecimento de Santo André.

Em 2015. foram aprovados os perimetros de protecdo das captacdes subterraneas da AdSA, através da
portaria n.° 119/2015.

Relativamente ao ano de 2022, foi captado o volume total de 1.901.600 m?, Este volume foi captado de forma
variada ao longo do ano, verificando-se em agosto o maior valor mensal captado, de 233.473 m’, e em

novembro, o valor mensal mais baixo de 110.256 m.
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Figura 43 — Producio mensal das captacdes de Agua Subterranea
Numa andlise plurianual verifica-se uma ligeira diminuicdo da dgua captada relativamente ao valor do ano

anterior, justificavel pela diminui¢do do volume de dgua fornecida.
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Figura 44 — Agua subterranea captada no periodo de 2020 a 2022

Em 2022, no Ambito do contrato de concessdo estabelecido, a qualidade da dgua na origem foi monitorizada
ao abrigo do respetivo plano de monitorizagdo, tendo-se efetuado um total de 675 determinagdes analiticas,
nas cinco captacdes ativas e em cinco de reserva. Esta monitorizagao incluiu amostragens semestrais, em abril
e em outubro, com rotinas de andlise semestrais e anuais, 0 que permitiu avaliar as caracteristicas qualitativas
da dgua captada. A andlise dos valores anuais indica que a qualidade da dgua subterranea captada se mantém
dentro dos valores normais estabelecidos pelo diploma legal em vigor, Decreto-Lei n.° 236/98, de | de agosto,

ou seja, todos os parametros analisados se encontram dentro dos limites legais.

Producao e abastecimento
A dgua produzida nas ETA de Santo André e de Monte Chios é armazenada nos reservatdrios de Santo André

e de Monte Chios, respetivamente, e posteriormente entregue nos pontos de distribuicdo da cidade de Vila

Nova de Santo André e na ZILS.
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Quadro 9 — Pontos de entrega de dgua para consumo humano e respetivos caudais

Ponto de Entrega Caudais (m*)
Centro Operacional de Santo André 1.096.998
Centro Operacional de Monte Chaos 487.168
Suburbano Santo André 146327
ByPass (adugdo/distribuiao) e transvaze para Sistema de dgua industrial 996

Total fornecido 1.731.489

No que respeita ao sistema de abastecimento em alta verificam-se perdas de 6,3 | %. Comparativamente aos

anos precedentes, o valor aumentou consideravelmente devido ao elevado nimero de roturas verificadas.
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Figura 45 — Perdas na rede de distribuicdo em alta de 2020 a 2022

Distribuicao
No quadro abaixo apresentam-se os volumes da dgua produzida bem como a dgua fornecida e as respetivas

perdas.

Quadro 10 — Volumes de dgua produzida e fornecida

2020 2021 2022
Agua produzida (m?) 1.613.947 1.704.796 1.585.162
Agua fornecida (m?) 1272756 1.329.591 1.252.540
Perda de distribuicdo (%) 21,14 22,01 20,98

As perdas acima consideradas s3o referentes tanto a rede de distribuicio ZASA como a rede de distribuicdo
da ZAZILS. A ligeira diminuigdo do valor de perdas verificado em 2022 face a 2021 deveu-se ao facto de se
ter verificado uma diminui¢do significativa do ndmero de roturas na ZASA, onde o consumo em baixa € mais
expressivo, resultante da implementacdo do Plano Estratégico de redugdo de perdas, que j& permitiu uma
renovagao considerdvel da rede de distribuicdo. Ao longo do ano também foram efetuadas varias campanhas
de sensibilizagdo que permitiram aumentar a consciencializagdo para o problema da escassez de dgua.

No gréfico seguinte € possivel observar o valor percentual de perdas nos Ultimos trés anos, para cada rede de

distribuicdo.
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Figura 46 — Perdas na rede de distribuicdo no periodo de 2020 a 2022

A qualidade da 4gua distribuida é controlada através do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA),
aprovado pela Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR), de acordo com a legislacio em vigor, o
Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro, que procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.° 306/07, de
27 de agosto e o Decreto-Lein.°23/2016, de 3 de junho.

No cumprimento do PCQA, aprovado para o ano de 2022, a AdSA efetuou através de um laboratdrio
acreditado pelo IPAC as 869 determinacbes (em alta e em baixa) que asseguraram a monitorizagdo da
qualidade da dgua. No sistema em Alta (P.ABrescos) vou evidénciado | incumprimento de valor paramétrico
para o pardmetro “Bactérias coliformes”, causado por uma anomalia da bomba injetora de hipoclorito de sédio
(desinfetante), o que corresponde a um cumprimento da qualidade de dgua fornecida pela AdSA de 100% no
sistema de abastecimento em Baixa e de 99,7% no sistema de abastecimento em Alta.

Paralelamente ao PCQA, a AdSA desenvolve anualmente um programa complementar de Controlo
Operacional, constituido por amostras recolhidas nos seus reservatdrios, pontos de entrega e pontos de
consumo, tendo realizado 1.623 determinagdes, igualmente por um laboratério externo acreditado, com a
ocorréncia de 2 alertas a estabelecimentos comerciais, por valores de “Bactérias coliformes” acima do VP.

No conjunto destes dois programas de monitorizacio, foram realizadas 2.492 determinagdes analfticas, um

ndmero que triplica o obrigatério, de acordo com o referido PCQA.
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Analises Complementares 2022

2492
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Figura 47 - Total de andlises efetuadas em dgua de consumo humano em 2022

Asua industrial

O subsistema de abastecimento de Agua Industrial abrange as atividades de captacio da dgua superficial no Rio
Sado, através da Estacdo Elevatéria de Ermidas do Sado, a sua conducdo através do sistema conduta-canal-
tunel a Albufeira de Morgavel, e posterior bombagem para produgdo de dgua industrial na ETA de Morgavel.
Posteriormente a dgua é aduzida e armazenada no Centro Operacional de Monte Chaos, de onde € feita a
distribuicdo de dgua industrial a ZILS. Este centro é igualmente responsdvel pela distribuicio de dgua potdvel

para a mesma zona.

Captacao

O subsistema de abastecimento de Agua Industrial inicia-se na captacio de Ermidas do Sado, de onde é
bombeado nos meses em que hd disponibilidade na origem, em termos de qualidade e quantidade. Na figura
seguinte apresentam-se os volumes de dgua total captada na estacdo elevatdria de Ermidas-Sado nos dltimos

3 anos.
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Figura 48 — Evolucao dos volumes anuais de dgua captada na EE Ermidas-Sado
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De forma a mitigar os efeitos da seca prolongada que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos, a AdSA
elaborou, em fevereiro de 2019, um plano de contingéncia, que compreende um conjunto de medidas de
mitigacdo, destacando-se entre elas, o abastecimento da albufeira de Morgavel a partir do sistema do
Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva (EFMA) — EDIA, e em pareceria com a Associacdo de Regantes
e Benificidrios de Campilhas e Alto Sado (ARBCAS), ou seja, a dgua disponibilizada pela EDIA € encaminhada
até a Estacdo Elevatdria de Ermidas Sado através dos canais de rega da ARBCAS e, posteriormente, através de
um afluente ao Rio Sado.

A solugdo definitiva protocolizada com a EDIA, em maio de 2019, prevé o abastecimento direto do sistema
de Morgavel, a partir do sistema da EDIA, sem recurso a terceiros, descontinuando-se nessa altura a presente
solugdo. A obra de ligacdo fisica do Sistema da EDIA ao Sistema de Morgavel foi concluida no més de margo
de 2022, altura em que se retomou o transvaze de dgua.

Atransferéncia de dgua do EFMA para a AdSA, ao abrigo do referido protocolo, permitiu, em 2022, a captagdo
de 1043 hm3 de dgua.

A figura seguinte apresenta a evolugdo do volume de dgua na Albufeira de Morgavel, ao longo dos Ultimos 3
anos. Devido a seca severa que se verificou em 2022, o volume da albufeira esteve préximo do volume morto,

situagdo sé recuperada a partir do final de novembro.
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Figura 49 — Volumes armazenados na albufeira de Morgavel no periodo de 2020-2022
Producgao

Durante o ano de 2022 foram produzidos na ETA de Morgavel cerca de 17,94 hm® de 4gua industrial destinada

aos clientes da ZILS.
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Figura 50 — Volumes produzidos na ETA de Morgavel
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Distribuicao

O Centro Operacional de Monte Ch3os é responsdvel pelo abastecimento de dgua industrial a ZILS,
abrangendo 14 clientes. A dgua distribuida provém essencialmente da dgua produzida na ETA de Morgavel.
O total de dgua industrial distribuida em Monte Chaos foi de 17,94 hm3. Verificou-se em 2022 uma diminui¢do
do volume distribuido de cerca de 10%, essencialmente devido a diminuigdo dos consumos da Indorama (25%)
e da Repsol (16%).

A qualidade da dgua distribuida as indUstrias da ZILS € controlada através de um Plano de Controlo Interno.
De acordo com este plano, a AdSA efetuou, através de um laboratério acreditado pelo IPAC, um valor total
de 5962 determinacdes correspondentes a 28 pardmetros, uma média de 497 determinagdes mensais. Por
forma a monitorizar a qualidade da dgua industrial ao longo do processo de tratamento € efetuado diariamente
um controlo analitico aos pardmetros turvacio, pH, Aluminio e Oxidabilidade, num total de 32.850 andlises,

que garantem o controlo da qualidade da dgua industrial a fornecer aos clientes industriais.

Agua Residual

A atividade do subsistema de Agua Residual abrange as atividades de recolha, tratamento e rejeicio de dgua
residual urbana e industrial, e ainda a rececdo e rejeicdo de dgua residual salina. S3o ainda rececionados
diretamente na ETAR de Ribeira dos Moinhos lixiviados provenientes de varios Aterros de Residuos Nao
Perigosos, atividade acesséria e complementar devidamente autorizada pelo Concedente, e ainda dguas

residuais provenientes de fossas sépticas.

Recolha
No quadro seguinte € possivel observar a evolucdo dos caudais recolhidos e transportados pelo subsistema.
Os caudais s3o apresentados de acordo com a sua proveniéncia: dgua residual urbana, dgua residual industrial,

lixiviados e dgua residual salina.

Quadro | | — Tipologia de dgua residual
A. Tipologia de Agua Residual 2021 2022
Agua residual urbana (ARU) 1.871.444 1.535.520
Agua residual industrial (ARI) 6.636.905 6.064.389
Lixiviados 59.977 48.284
Agua residual salina (ARS) 3.577.963 2.660.053
Total 12.146.289 10308246

Em 2022, registou-se um decréscimo de cerca de 15% do volume total de dgua residual recolhida pelo
subsisterna de Agua Residual, relativamente a 2021.

Esta variagdo deve-se ao facto de se ter verificado um decréscimo em todas as componentes, relativamente a
2021: 9% na componente de dgua residual industrial, 18% na componente de dgua residual urbana e 26% na
componente de dgua residual salina.

Os volumes recolhidos apresentam a seguinte distribuicdo, conforme a sua origem:
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Figura 51 — Distribuicdo dos volumes recolhidos em fungdo da tipologia de dgua residual

A qualidade das dguas residuais industriais e salinas admitidas no subsistema sao regidas pelo Regulamento de
Recolha e Tratamento de Agua Residual Industrial do Sistema de Santo André (RARISA), aprovado pelo
Concedente em abril de 2007. No que respeita a dgua residual urbana € aplicdvel o Regulamento Geral de
Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes do Sistema de Santo André (RGESA).

A dgua residual salina é recolhida e rejeitada diretamente no emissdrio submarino, uma vez que as suas

caracteristicas qualitativas ndo exigem o seu tratamento prévio

Tratamento
No que respeita aos caudais afluentes a ETAR de Ribeira dos Moinhos, apresenta-se na figura seguinte a

evolugdo registada desde 2020.
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Figura 52 — Volumes afluentes a ETAR

Em 2022, registou-se um decréscimo no volume total afluente a ETAR, de cerca de 8%, relativamente ao ano
de 2021 que, conforme foi referido anteriormente, € justificado pela diminuicdo dos volumes de dgua residual
industrial afluente, com especial destaque para a diminuigdo das afluéncias com origem nos utilizadores Repsol

Polimeros e Indorama.
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As condigBes de descarga da dgua residual tratada na ETAR de Ribeira dos Moinhos sdo estabelecidas pela
licenca de utilizagdo dos recursos hidricos para descarga de dguas residuais N L009603.2022 RH6, emitida
pela APA/ARH do Alentejo em julho de 2022, e vélida pelo periodo de 5 anos.

Com o objetivo de monitorizar a dgua residual tratada na ETAR de Ribeira dos Moinhos € executado um plano
analftico de acordo com o estipulado na licenga de descarga acima referida, onde se encontram definidos os
parametros a analisar, frequéncias e valores limite de emissdo a respeitar pela dgua residual tratada, antes de
esta ser rejeitada no meio hidrico.

Para suportar o controlo de processo da ETAR € ainda executado um extenso plano de controlo analitico,
através do laboratério de processo da ETAR.

De acordo com a metodologia de cdlculo da ERSAR para o indicador de desempenho AR5 — Cumprimento
dos parametros de descarga temos que, para 84,8% da populagio equivalente servida pela ETAR de Ribeira
dos Moinhos o tratamento € satisfatério. Ndo foi alcancada a meta de 100% de cumprimento devido
incumprimentos nos parametros CQO, CBO5 e Fendis.

A reducdo da taxa de cumprimento dos parametros de descarga verificada em 2022, decorre do facto da
inexisténcia de uma derrogagao relativamente as condi¢des de descarga definidas na licenca de descarga para

os parametros CQO e CBOS.
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Figura 53 - Cumprimento dos pardmetros de Descarga

Residuos Industriais

O subsistema de Residuos Industriais abrange todas as atividades referentes a rece¢do e confinamento de

residuos industriais ndo perigosos.

Confinamento de Residuos

Durante o ano de 2022 entraram na instalagdo RESIM — Gestdo de Residuos Industriais de Santo André, 19.723

toneladas de residuos ndo perigosos, dos quais 91% correspondem a residuos de clientes externos e 9% a

residuos internos produzidos nos subsistemas da AdSA. Na figura seguinte apresenta-se a evolugdo dos

residuos confinados no RESIM no periodo 2020 a 2022.
s
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Figura 54 — Evolugao dos residuos recebidos de 2020 a 2022

Verifica-se um decréscimo significativo no confinamento de residuos, desde 2020.

Este decréscimo prendeu-se com o facto de que, desde abril de 2022, o RESIM ter deixado de receber
residuos de clientes fora da drea de Concessdo da AdSA. Face a demora associada a necessidade de elaboracdo
do projeto de expansio do RESIM e respetivo licenciamento e por forma a garantir a atividade de rececio de
residuos dentro da drea de concessio da AdSA, foi restringida a rececdo de residuos dentro da drea de

concessao.

Monitorizagao ambiental

No ambito da monitorizagao ambiental, a AASA procedeu em 2022 ao controlo dos lixiviados do aterro, dguas
residuais, dguas subterrdneas, emissGes gasosas, dados meteoroldgicos e controlo de enchimento e
assentamentos do aterro, de acordo com a legislacio em vigor e documentos de referéncia — Titulo Unico
Ambiental n.° TUA202201 11000018 e Licenga de Exploragdo para a Operagio de Deposicao de Residuos em
Aterro N.° 2/2022/CCDR-ALENTEJO.

A AdSA, na qualidade de entidade exploradora, elaborou e implementou o seu plano de monitorizagao, quer

para a fase de exploragio, quer para a fase de pds-encerramento.

Comercial

Evolucao do volume de vendas

No ano de 2022 em termos de volumes fornecidos, tratados e recebidos regista-se uma diminui¢do da
atividade global da AdSA em cerca de | 1,8%, em relacdo ao ano de 2021. Este interregno a tendéncia de
crescimento registada no ano anterior € justificado pelo abrandamento da atividade industrial de algumas
empresas localizadas na Zona Industrial Logistica de Sines (ZILS), justificado pelo atual contexto internacional,

e reducdo da atividade de rece¢do de residuos no RESIM em cerca de 42,9% decorrente da suspensdo da
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rececdo e deposi¢do de residuos com origem fora da drea de concessdo da AdSA.

No ano de 2022 as indUstrias situadas na ZILS representam 93,4% do volume de vendas da empresa, os
Municipios representam 3,5% e os clientes situados na cidade de Vila Nova de Santo André apenas 3, 1%.

No que se refere 4 dgua industrial, em termos de volumes fornecidos e faturados, esta mantem a posicio da
atividade com maior peso no volume total da empresa, registando um decréscimo do volume fornecido em
aproximadamente de 9,3% em relagdo ao ano de 2021, justificado basicamente pelo abrandamento da
atividade industrial de algumas unidades industriais sitas na ZILS, pelos motivos anteriormente referidos.

A atividade de dgua residual, industrial e salina regista em 2022, no seu conjunto um decréscimo de 14,6%, em
termos de volumes tratados, em relacdo ao ano de 2021, e um aumento de | 1,8% termos de volume vendas,
justificado essencialmente pela pior qualidade de dgua residual afluente ao sistema da AdSA, em comparagdo
com o ano anterior. No contexto desta atividade importa assinalar a atividade acesséria de recegio de
lixiviados, que embora represente apenas 0,6% dos volumes tratados em termos de volume de vendas
representa cerca de 7,9% da atividade.

No que se refere 4 atividade de dgua potdvel em alta esta regista um incremento do nivel de atividade em
cerca de 8,9% em relacdo ano de 2021, justificado pelo aumento de abastecimento de dgua aos Municipios que
serve, designadamente ao Municipio de Santiago do Cacém em 2%, e ao Municipio de Sines em 64%,
decorrente das solicitagdes pontuais aos servigos da AdSA para garantir o servico de fornecimento de dgua a
cidade de Sines, durante o ano de 2022. Na atividade de dgua potdvel em baixa, esta regista um ligeiro
decréscimo em relagdo ao ano de 2022, cerca de 8%, justificado essencialmente pela reducio de fornecimento
de 4gua para rega em Vila Nova de Santo André, em aproximadamente 2% em relagio ao ano transato.

A atividade de dgua residual urbana regista um decréscimo da atividade face aos niveis de atividade verificados
no ano anterior, em cerca de 27%, justificado essencialmente pelo decréscimo das afluéncias provenientes da
cidade de Sines.

A atividade de residuos industriais regista no ano de 2022 um decréscimo da atividade em cerca de 42,9% face
ao ano de 2021, justificado essencialmente pela suspensdo da rececio e deposi¢do de residuos com origem

fora da drea de concessdo da AdSA.

Quadro 12 — Volumes faturados por drea de negécio

Volumes Fornecidos e Faturados {mJnu wn)| Distribuigdo por Atividade (%) | Variagio (%)

Asividade 2022 vs 2021
Abas tecimente
p'ig.z mdus trial I5 964 48417 331 077 | 16 255 398| 1& 716 958 S5& 58 5% 58 =33
p';\i.a.ﬁ::'.we em Baixa I 104 4&4| | 147 353 | 052 821 I 101 546 4 4 4 4 8.2
p';,g.a. Fotivel em Al 25& 001 275 586 299 991 177 193 I 1 1 I 8.9
5 aneamen to
,';E_,_ R idual Inhes oricl & 173 157| & €32 855| £ D62 835| & 189 616 22 2zl 22 12 B.&
p'ig.z Residual Urbana | 441 994| | 457 Be&| | De0 &34 | 320 145 5 5 4 5 272
Ama Residual 3alina JE0T 13| 3 577 3&3| 2 660 123| 3 251 759 13 I 1o I 25,7
L indvizdos 4£ 879 5% 977 48 284 51 7i3 [+ [+ 0 ) 195
Residuos
Rexduos Industrioe Banaix 21 780 31 382 17932 23 698 [+] [+] o a 429

Total | 28 61595031 114 059 |27 458 018 29 062 ﬁ-?ﬁ-l (L0
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Volumes Fornecidos e Faturados por atividade
(M('m?3/ ton))

0,03
0,02 0,02
11,73
11,27 9,83
17,93 16,26
2020 2021 2022
m Agua Industrial Agua Potavel Agua Residual ~ ®Residuos

Figura 55 — Volumes Fornecidos e faturados por atividade [M (m?/ ton)]

Quadro |3 — Valores faturados por drea de negécio

Vendas (€) Distribuicdo por Atividade (%) | Variagdo (%)

Atividade

2022 vs 2021

Abastecimento

Agua Industrial 6861 998 7700642 7475491 7346044| 46 45 46 46 -3
Agua Potavel em Baixa 1132691 1194242, 1040567 [ 122500 8 7 6 7 -13
Agua Potével em Alta 109 058 118 084 128 609 118 584 | | | I 9
Saneamento

Agua Residual Industrial 4507 414] 5106 649, 5882216| 5165426 30 30 36 32 15
Agua Residual Urbana 593 669 603 592 440 272 545 844 4 4 3 3 =27
Agua Residual Salina 317 104 315433 259 420 297 319 2 2 2 2 -18
Lixiviados 336 879 631712 529 505 499 365 2 4 3 3 -16
Residuos

Residuos Industriais Banais 958 048 1 533 602 593 248| 1028 299 6 9 4 6 -61

14 816 860| 17 203 958| 16 349 327| 16 123382| 100 | 100 | 100 | 100

Vendas por atividade

(M€)

1,53

096 I 02
I

6,66 7,11
5,76
124 -1 L17
6,86 7,70 7,48
2020 2021 2022

= Agua Industrial Agua Potével Agua Residual ™ Residuos

Figura 56 — Vendas por atividade (M€)
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O Sistema de Sustentabilidade Empresarial

Qualidade e Ambiente

A AdSA €, desde 201 |, uma empresa certificada nos Sistemas de Gestdo de Qualidade (NP EN ISO 9001) e
de Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001) pela APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagdo.

Em auditoria de renovacdo realizada pela APCER em setembro e outubro de 2022, a AdSA manteve a
certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, pela norma NP EN ISO 9001:2015, e do Sistema de Gestdo
do Ambiente, pela norma NP EN ISO 14001:2015, no dambito dos sistemas de abastecimento de dgua para
consumo humano e industrial, gestdo de dguas residuais e gestdo de residuos industriais.

No ambito dos 4 referencias em que a AdSA ¢é certificada, foram implementadas em 2022, ferramentas do
microsoft office que permitiram uma otimizagao dos processos associados ao Sistema de Sustentabilidade

Empresarial.

Seguranca
A AdSA é, desde 2015, uma empresa certificada no Sistema de Gestdo da Seguranca e Saldde do Trabalho
(NP ISO 45001) pela APCER.

Em 2022, no ambito da aprovagdo do Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo de Alcoolémia, foi
iniciado o controlo de alcoolémia a todos os trabalhadores presentes nas instalagées da AdSA no momento da
testagem, incluindo os prestadores de servico.

Foram ministradas cerca de 21 formagdes de seguranga em 2022, onde salientamos as seguintes temdticas:
Primeiros Socorros, Prevencdo e Protecdo Contra Incéndios, Espacos Confinados e Trabalhos em Altura e
Condutor/Manobrador de Multifungdes. Das 8 Campanhas de Prevencdo realizadas em 2022, destacamos a
Campanha "Educar para Prevenir” onde contdmos com a presenca do NAPO, mascote da Agéncia Furopeia
para a Seguranga e Salde do Trabalho.

Relativamente aos 4 simulacros desenvolvidos, os cendrios foram os seguintes: Simulacro de incéndio na SEDE,
Simulacro de capotamento de mdquina, incéndio e derrame no RESIM, Simulacro de fuga de oxigénio na ETAR
e o Exercicio nacional "A terra treme” promovida pela ANEPC, procurando chamar a atengdo para o risco
sfsmico, na SEDE.

No ano de 2022 ocorreram 4 acidentes de trabalho, um dos quais grave e com comunicagao a ACT. Um
desses acidentes originou incapacidade absoluta e parcial.

Com o apoio dos Servicos Externos de Seguranca e Higiene do Trabalho, a AdSA tem acompanhado, na
generalidade, as atividades de operagdo e manutengdo de risco elevado, promovendo agdes de sensibilizagdo
e de formagio, atividades de coordenagdo de seguranca em obra e empreitadas, e atividades de risco especial
associadas a presta¢des de servigos.

Em 2022, a AdSA continuou a efetuar a gestdo da crise pandémica, mantendo a gestdo do plano de contingéncia
Coronavirus - COVID19, e atuando na prevengado através da disponibilizacdo de mdscaras, dlcool e testes de

antigénio.
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Energia

Durante o ano de 2022, a AdSA continuou o esfor¢o para prestar aos Clientes Urbanos e Industriais um
servico de exceléncia, respeitando um compromisso de eficiéncia energética que vem perseguindo desde anos
anteriores.

Para monitorizar, analisar e efetuar, se necessario, corregdes, a AdSA utiliza um Sistema de Gestao de Energia
(SGE) certificado pela NP EN SO 50001:2019 que assenta na recolha de diversos dados (consumos
energéticos, caudais, temperatura, qualidade dos efluentes) nas principais instalagdes que representam quase
94% do consumo anual de energia elétrica.

Assim, em 2022, a AdSA alargou o ambito da certificacdo do seu sistema de gestdo da energia a mais uma
instalacdo.

Estes dados sdo registados numa Matriz de Avaliacdo Energética (MAE) e sdo alvo de andlise tendo em vista o
cumprimento dos objetivos tracados. Também resulta deste tratamento dos dados a elaboracdo de um
relatério mensal que € entregue ao Conselho de Administracio.

Como € do conhecimento geral o ano de 2022 foi um ano bastante seco com uma pluviosidade baixa o que
originou que o rio Sado, onde € feita a captagdo de dgua na Estacdo Flevatdria de Ermidas-Sado sé apresentasse
caudal suficiente no més de dezembro de 2022.

Em 2022, a AdSA consumiu 9,3 GWh o que representa uma redugdo, um decréscimo de 15 % face ao ano
anterior.

De um modo geral e sempre que as condigdes operacionais permitem a AdSA tenta utilizar os equipamentos
em periodos em que o preco da energia é mais barato conduzindo a uma redugdo dos custos. No gréfico
seguinte estd representada a distribuicao do consumo pelos diferentes periodos horarios onde se demonstra
que cerca 47% da energia € consumida em periodos noturnos (vazio e supervazio), os mais vantajosos

economicamente.

Energia AdSA 2022 por periodo horario

Ponta
149%

Cheias

Supervazio 38%

19%

Vazio
29%

Figura 57 — Energia AdSA 2022 por periodo hordrio
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Na tabela seguinte € apresentada a evolucao anual do consumo de energia elétrica versus caudal nas principais
instalagdes:

Quadro 14 — Evolugao Anual do Consumo de Energia vs caudal

Energia Caudal

Instalacdo "peso” no consumo AdSA A 2021-2022 A 2021-2022

Ermidas 2091% -52,55% -78,86%
ETAR R. Moinhos 32,14% 11,22% -8,12%
ETA Morgavel 29,81% 13,87% -3,42%
EE ZIP3 4,68% -20,19% -25,84%
EE Moinho Novo 2,73% -8,96% -20,59%
EE COSA 3,17% -7,96% -9,90%

Paralelamente, o Plano de Eficiéncia e Producdo de Energia (PEPE) foi em 2022 integrado no programa zero,
por forma a ser um instrumento para melhorar o desempenho energético da AdSA.

Do ponto de vista dos encargos com a energia consumida verificou-se uma considerdvel reducdo. Em 2022 a
energia custou cerca de €372.044 contra cerca de €92.588 em 202 1. A razdo desta reducdo prende-se com
o contrato centralizado de fornecimento de energia que entrou em vigor a | de janeiro de 2021 terminando

a 31 de dezembro de 2022 e com a redugdo das taxas de acesso a rede.

Medidas para reducdo do consumo de energia:

v Sensibilizacio dos Colaboradores para uma utilizagio mais racional da energia e contribuir também
no esforco de poupancga de energia;

v' Troca da iluminacio exterior nas principais instalacées para iluminacio LED;

v' Manutencdo Preventiva as instalacdes elétricas em AT, MT e BT (Subestacdes, PTs e Quadros de BT);

v" Controlo do correto funcionamento dos sistemas de CFP.

Risco e controlo interno

Sistema de Controlo Interno e Gestao do Risco Empresarial

A Aguas de Santo André, SA. e em particular, o seu Conselho de Administracio, dedicam atenco a temdticas
como o controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagio e fiabilidade do relato
financeiro.

Tratando-se de preocupac&es transversais ao grupo AdP no qual a Aguas de Santo André, S.A se inclui, e por
forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente

nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de Implementacdo do Sistema
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de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP , a iniciado em 2019 e assente na metodologia internacionalmente
aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlacdo direta entre os objetivos que a organiza¢do tenta atingir representados
em trés categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo,
Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que
representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é

visivel abaixo.

)
o
AVALIACAO DE Risco

:

MONITORIZACAG
ATIVIDAD S -

Ambiente de Controlo
e Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizacdo do Cl na
organizagao;
e Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para
O risco;

e Fabase de todas as testantes componentes do SCI.

Avaliacdo dos Riscos

e Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas
as a¢les necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo desejados;

e O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente)
a realizagdo dos objetivos definidos pela organizacdo;

e  Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo
dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos;

e Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as opera¢des, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel

identificar e analisar os riscos desses objetivos.
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Atividades de Controlo

e  Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo;

e Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administracdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sdo realizadas;

e As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas do
processo de negécio e sobre o ambiente tecnoldgico;

e As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automdticas, como autorizacbes e aprovagdes, verificagdes,
reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio; e,

o A segregacio de fun¢des € tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacao de fungdes nao € possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar

atividades de controlo alternativas.

e Instituido para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao
e controlo da atividade e dos riscos da instituicao;

e Ainformagio é necessdria para a organizacao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizacdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagio relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl; e,

e A comunicacdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do
Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente e fornece a organizagdo as informacdes necessarias para a execuc¢do dos controlos
diariamente. A comunicacio interna é o meio pelo qual a informagdo € disseminada em toda a
empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os
trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo
devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informagdes externas relevantes e fornece informacdes a terceiros em resposta a requisitos e

expetativas.

Monitoriza¢do de Atividades
e F executado com vista a assegurar a adequacio e a eficdcia do préprio SCl ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias;
e Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os
principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar;

e AsavaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da organizagao,
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fornecem informagdes oportunas;

e Asavaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de
gestdo; e,

e Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos
normativos reconhecidos ou pela Administracio e pelo Conselho de Administracdo e as deficiéncias
sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragdo, conforme apropriado, sendo que as

mais relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administragao.

Em 2022 a Aguas de Santo André, S.A. concluiu o mapeamento dos processos ainda relativos a Fase | do
Projeto de Implementagio do SCI.

Foi ainda iniciada em 2022 a Fase 2 do projeto com o mapeamento, pelas empresas piloto, dos restantes
processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboragdo de i)
fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de
Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar
na sua mitigacao.

No final de 2022 foi ainda realizada a reunido de arranque da Fase 2 na Aguas de Santo André, SA. que incluiu
a definicdo do cronograma para a realizagio do mapeamento dos processos, com base na informacio
elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusao se prevé que ocorra até final de 2023.

A Aguas de Santo André, SA. procedeu ainda 2 adaptacio do Manual base de Controlo Interno do Grupo
AdP, com a incorporagido das MRC ja elaboradas e das métricas aprovadas, tendo a sua aprovagdo pelo

Conselho de Administracido ocorrido em | 1/12/2022.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das
MRC dos processos j& mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas,
consolidar a informacdo sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos
processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de
avaliacdo do sistema de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma
sensibilidade preliminar para o cumprimento das mesmas, bem como do funcionamento das componentes
contempladas no sistema de controlo interno.

Uma vez concluida a implementagdo do SCI, a avaliacdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a
recolha de informacio que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar
de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel 3 Administracio da Aguas de Santo
André, S.A sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizacdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagio

permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos
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processos de negécio.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na
Empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definigao
e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na
Empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das
demonstrages financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado n3o aceitavel,
ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe estd subjacente.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido
de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e

categorias definidas, conforme se observa em baixo:

CLASSES RIS
(ﬁ:‘;‘i‘;;ﬂ:ﬁ( Ambiental Ativos Compliance Reporting
Planeamento Envolvente Gestio
Estratégico Externa Financeira
Tecnologico / Recursos
CATEGORIAS e
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

A avaliacido dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do SCl instituido para manter o

nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Mio Aceitivel

Acoitivel

MPACTO

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
e Financeira;

e Reputacional;
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e |egal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado
de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficdcia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem
por missdo, acompanhar a Empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagao dos
elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagdo de testes
de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa estd sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de
intervencdo tém reforgada a sua independéncia perante as Administracdes das empresas auditadas, estando
dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e
evitando a duplicacdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes Governagao,
Fstratégia e Planeamento, Conformidade e Reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas de Santo André,
S.A. sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem
dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pela Aguas de Santo André, SA, e
respetivos érgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritario, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.
Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se
identificam as agBes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsdveis por cada uma
das referidas acoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificacio de potenciais oportunidade para a
empresa, materializadas nos Planos de Implementacio de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,

apresentam igualmente a¢des a desenvolver, prazos de implementacio e responséveis pelas referidas agoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestdo do Risco
implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias
nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido
modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

e Arevisdo e/ou atualizacdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP

e Arevisdo e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP
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e  Arevisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e Alintegragdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno
Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a
ser efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a colabora¢do de uma equipa
de consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de 2023.
Atendendo a referida revisio do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 n3o foi realizada a avaliagdo
do risco na empresa.
No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestio de risco, o acompanhamento dos PTR
e dos PIO formalmente definidos pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagdo de risco relativo a 202 1.
Esta andlise permitiu verificar que a empresa implementou e/ou redefiniu prazos de implementagao.
Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a Aguas de Santo André, SA. se

encontra exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada em 2022:

Considerando a avaliacio do risco efetuada em 2022, alguns dos principais riscos a que a Aguas de Santo

André, se encontra exposta, s3o os seguintes:

Risco | — Falha das medidas de ciber seguranga
Infraestruturas e/ou medidas de seguranga cibernética na organizagdo ultrapassadas ou
obsoletas, devido a cibercrimes cada vez mais sofisticados e frequentes, resultando em
perturbagdes econdmicas e perdas financeiras para a organizagao.

Risco 2 — Seguranga Fisica das Instalacdes
Risco de perdas materiais e financeiras, resultante de danos provocados nos ativos da
Organizacdo, decorrentes da inexisténcia ou inadequagio das medidas de mitigacdo de eventos
de cardter humano, natural ou processual.

Risco 3 — Seguranga da Informacado
Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informagao,
decorrente de uma inexistente ou inadequada definicao de politicas de seguranca da informagao.

Risco 4 — Cambial e commodities
Risco das demonstracdes financeiras da Organizacdo serem afetadas pela sua exposicdo a
varia¢do cambial e de commodities no mercado monetdrio.

Risco 5 — Capacidade Instalada
Risco de dificuldade na prestacdo dos servigos e perdas financeiras, decorrente da capacidade

instalada se encontrar desadequada face as necessidades atuais do meio em que se insere.
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Gestao de risco financeiro

Fatores de risco

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados
financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas
participadas. A gestdo do risco € conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas
aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos
riscos financeiros, em estrita coopera¢do com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administrac¢do providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de
liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestido de riscos,
bem como limites de exposicdo. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de
aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define os pardmetros de cada operagio e

aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais do Grupo Aguas de Portugal em energia e combustiveis, representam aproximadamente 30%
a 35% do total de fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP Servicos negoceia e
contratualiza centralmente a aquisicdo destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é

fixado o preco para o horizonte do contrato.

Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencio das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria do Grupo AdP
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.
O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencio de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais que
permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdSA por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro (sem os juros a que

estdo a ser remunerados estes passivos).

< | ano I a5ano > 5 anos
Fornecedores e outros passivos 4178 787 2 394 230 855 271
4178 787 2 394 230 855 271
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O objetivo da AdSA em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango é manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he
permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das
operagdes da Empresa, com uma remuneracio adequada ao acionista e gerando beneficios para todos os

terceiros interessados.

Risco de crédito
O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes
contratuais, resuttando uma perda financeira para o Grupo. O Grupo AdP estd sujeito ao risco de crédito nas

suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploragio

O risco de crédito relacionado com operaces estd essencialmente relacionado com créditos de servigos
prestados a clientes (servicos de dgua e saneamento).

A composicao da carteira de clientes do Grupo AdP tem 3 naturezas: (i) autarquias locais, servicos
municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais; (i) particulares,
institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa; e (iii) grandes clientes industriais na

esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

i, Autarquias locais ou servicos municipalizados

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de
divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacdo e regulagao em vigor,
aplicdvel aos sistemas multimunicipais, a alteragdo dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou extrajudicial
entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do recdlculo das tarifas
ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestagdo de servigos futuros.

N3o obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagdo por via de acordos
e imputacdo ao desvio de recuperagio de gastos € moroso, o que explica o valor elevado do montante de
dividas vencidas (ver nota 9) bem como os rendimentos financeiros (ver nota 29).

O Conselho de Administragao da AdSA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagtes muito especificas

e que resultam de acordos celebrados).

ii.  Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que o abastecimento pela

rede de distribuicio em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento
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atempado das faturas pelos clientes. Ndo obstante, no caso de incumprimento no pagamento atempado das
faturas este traduz-se em perda patrimonial, pelo que sdo constituidas perdas esperadas por imparidade em
fun¢do da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicdo em baixa, a
perda esperada € determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses € aplicada
imparidade de 100% (prescricao legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); i} para as faturas emitidas e
ainda ndo vencidas ou vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a

qual € agravada por forma a incluir o efeito “forward looking”.

iii.  Grandes Clientes Industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes € considerado médio, na medida em que se trata de clientes do
setor privado. Contudo, anualmente s3o avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito,
numa base individual, tendo em consideracdo os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a

condigdo financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

Segmento de negicio Negdcio "Ala" MNegicio "Baixa” Grandes clientes industrais TOTAL
. X X Municipios Municipios Estado & Gr.'andes FI?ntes Empresas
Tipologia de dientes () Cutros Total (1 ) Setor Qutros (3) Total industriis e do Grupo TOTAL
Piblico (2) outras entidades
Risco Babxo Médio Baixo Babxo Meédio Médio Babxo

Exposigdo bruta B 828 947 0 B 828 947 126 010 0 112 040 238 050 15 321 943 516 490 24 905 429
Imparidade -B 828 963 0 -B 828 963 0 -33 953 -33 953 -13 283 409 0 -22 146 326
Exposicio liquida -17 0 -17 126 010 0 78 086 204 096 2038 534 516 490 2759 103

(1) Inclui Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais
(2) Inclui organismos publicos e Administragdo Central do Estado

(3) Inclui clientes domésticos, comércio e inddstria

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima da AdSA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes
e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022 sem ter em consideragdo qualquer colateral detido ou
outras melhorias de crédito. Para ativos na demonstragdo da posicao financeira, a exposi¢do definida é baseada

na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstragio da posi¢do financeira.

31.12.2022 31.12.2021

Caixa 2071 2183
Depositos a ordem 3 965 953 25 577 304
Depositos a prazo 25 000 000 0

28 968 023 25 579 487

Descobertos bancarios 0 0

28 968 023 25 579 487
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Ratings a dezembro 2022:

ratings
Banco
2022 2021
Novo Banco Ba2 Bl

Caixa Geral de Depositos Baa2 Baa2

Banco BPI BBB Baal

Banco Montepio Geral Ba2 Ba3

IGCP - Instituto de Gestio da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. BBB+ Baa2

Banco Santander Totta A- A2

Saldos de 2022:
2022
IGCP 1.° trimestre € |2.° semestre € |3.° semestre € [4.° semestre €

Disponibilidades 24360 031 23293789 27 558 694 3832649
Aplicagdes financeiras 607 637 607 981 648738 25 649 150
Total 24 967 667 23901 770 28 207 432 29 481 799
Banca comercial® 1.° trimestre € | 2.° trimestre € [ 3.° trimestre € | 4.° trimestre €
CGD 2251 184 2260463 124 167 70 027
BPI 20 399 20 394 20373 20 352
Santander 0 0 0 32248
NB 445 137 516332 108 903 1693
Montepio 1117 9612 9298 8983
Total 2727 837 2806 800 262741 133 304
Juros auferidos™* 0 0 0 0

Risco de exploracdo

Risco de catastrofe

A AdSA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa

tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos

organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo é a mais significativa restricio a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela AdSA.
O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual
de definirem um cendrio de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa

podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.
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Desempenho Econdmico-financeiro

O exercicio de 2022 foi encerrado com um resultado liquido positivo de 4.499.706, cuja decomposicio se

evidencia nos quadros que se seguem, referentes a rendimentos, gastos e resultados.

. Rendimentos

Os rendimentos atingiram, no ano de 2022 o valor de € 19.976.028.

Quadro 15 — Rendimentos e ganhos

2021 2022
Rendimentos e Ganhos
IFRS IFRS
Vendas 8677 490 8351 476
Prestagio de Servigos 7 580 253 7 790 837
Trabalhos para a propria empresa 0 0
Rendimentos Suplementares 1141974 536 168
ProvisGes e Reversées do Exercicio 160 500 0
Perdas por Imparidade e ReversGes 0 195 832
Subsidios ao investimento 2748 020 2691 957
Qutros rendimentos e ganhos 310499 156 187
Rendimentos e ganhos financeiros 272568 253572
Total de Rendimentos 20891303 19976028

Ver nota 16; 19;24; 25; 27 e 29 constantes na parte C — Contas do Exercicio de 2022.

ii. Gastos

Os gastos atingiram, no ano de 2022 o valor de € 13.896.161.

Quadro 16 — Gastos

2021 2022
Gastos

IFRS IFRS
Custo das vendas / variagdo de inventarios 467 819 359 548
Fornecimentos e Servigos externos 5119087 5173017
Gastos com Pessoal 1974 379 2 241 262
Amortizagdes 4756 854 4724399
Provises e reversdes do exercicio 0 0
Imparidades de dividas a receber e de inventarios 692 689 508 828
Outros gastos e perdas 700938 631 897
Gastos e perdas financeiras 156 608 257 210
Total de Gastos 13868373 13896 161

Ver nota 20; 21; 22; 23; 25; 26 e 28 constantes na parte C — Contas do Exercicio de 2022,
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ii.  Resultados

O resultado liquido do exercicio, no ano de 2022 é de € 5.221.976.

Quadro |7 — Resultados

2021 2022

IFRS IFRS
Resultados Operacionais 6906 970 6 083 506
Resultados Financeiros 115960 -3639
Resultados Antes de Impostos 7 022 930 6 079 868
Imposto sobre o Rendimento -1 888 008 -1 574308
Impostos Diferidos 87 054 -5 855
Resultado Liquido do Exercicio 5221976 4499 706

iv. Ativo

O total do ativo, no ano de 2022 atingiu o valor de € 76.702.345.

Quadro 18 — Ativo

Ativo 2021 2022

IFRS IFRS
Ativos intangiveis 43950519 39 045 826
Ativos fixos tangiveis 86 439 69 178
Ativos sob direito de uso IFRSI6 111133 66 178
Investimentos financeiros 607 291 649 150
Ativos por impostos diferidos 4097 359 3 975 860
Inventarios 466 228 593 602
Ativos financeiros ao justo valor de outro rendimento integral 0 0
Clientes 2727 050 2759 103
Estado e outros entes publicos 160 870 137 870
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 0
Outras contas a receber 1 083 967 437 555
Caixa e depositos bancarios 25 579 487 28 968 023
Total do ativos 78 870 344 76 702 345
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v.  Capital Préprio

Quadro 19 — Capital Préprio

Capital Préprio 2021 2022
IFRS IFRS

Capital realizado 1 000 000 1 000 000

Reservas legais 200 000 200 000

Resultados transitados 23 269 271 28 451 648

Resultado liquido do exercicio 5221976 4499 706

Total do capital préoprio 29 691 248 34151 353

O capital préprio, no ano de 2022 atingiu o valor de € 34.151.353.
vi. Passivo
O passivo, no ano de 2022 atingiu o valor de € 42.550991.
Quadro 20 — Passivo
Passivo 2021 2022
IFRS IFRS

Provisdes | 659 236 1791 955
Passivos de Locagdo IFRS16 18015 0
Passivos por impostos diferidos I 156 440 1 040 796

Outras contas a pagar 3 605 808 3249 501
Subsidios ao investimento 27 370 036 24220 365
Amortizagio do investimento Futuro 9216453 7 121 603
Passivos de Locacao IFRSI16 78 830 34 964
Fornecedores 1 087 495 1083 132
Estado e outros entes publicos 1012702 901 295
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 1412519 11725
Accionistas - -
Outras contas a pagar 2561 561 3095655

Total do passivo 49 179 096 42 550 991

Eventos posteriores ao fecho

O conflito armado na Ucréania, que eclodiu a 24 de fevereiro de 2022, terd certamente um impacto negativo
indireto na atividade da AdSA no ano de 2023, quer ao nivel de gastos, como ao nivel de rendimentos, dada a

caraterfstica industrial dos nossos clientes e a sua exposicdo ao mercado internacional em que operam.
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Cumprimentos das Orientagdes e Disposi¢des Legais

ANEXO |
| Objetivos de gestao (artigo 38° do RLSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

Alinea a)

v Indicar os objetivos definidos pelo “acionista” para 2022, explicitando o grau de execucdo dos

mesmos, assim como a justificagdo dos desvios e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas de Santo André, sio determinados pelas
politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas
dreas de atuacdo, de orientagbes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas
dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor
Pdblico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Por deliberacio unanime escrita de 13/09/202 | tomada pelo acionista Unico da sociedade Aguas de Santo
André, SA, foram aprovadas as seguintes orienta¢Ses estratégicas (gerais e especificas), objetivos e indicadores
de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2020/2022.

Em 2022 o Conselho de Administracdo da Aguas de Santo André, S.A. atuou em conformidade com as
determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de atuagdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da
fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, designadamente:

e  Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas sectoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus
niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e
seguranga;

e Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na
valorizacao profissional e pessoal, a promog¢do da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito por
principios éticos;

e Desenvolver acdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do dos
recursos hidricos;

e Promover o equilbrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental:

e Adotar metodologias que lhe permita melhorarem continuamente a qualidade do servico prestado
e o grau de satisfacdo dos clientes;

e  Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientados para a valorizagio do individuo,

para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo de produtividade dos colaboradores, num
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quadro de equilibrio rigoroso controlo dos encargos que lhe estdo associados, compativel com a
respetiva dimensao;

e Implementar planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal,
familiar e profissional (promog¢io da igualdade);

e Implementar politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica consistente, promovendo e estimulando a
investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para
a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagdo e sustentabilidade);

e Adotar sistema de informacio e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade da

empresa, que cubram todos os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente auditabilidade

por parte das entidades competentes para o efeito (sistemas de informagio e controlo de riscos).

Indicador Cdlculo Escala
A _ |.var < +0,10pp
Goia " | Varigao e a0 PAO proposio 2. 010pp <= var <= +0.10pp 100%
5140 ¢ prop 3.var <-0,10 pp
%rcial de DCDMA = [Saldo da divida vencida de |. DCDMA>105%
dovedores municipios (Ano N)] / [Saldo da divida 2.95% <= DCDMA <=105% 10,0%
. vencida de municipios (Ano N-1)] * 100 3. DCDMA<95%
municipais
1 X>2%
2:1,5%<=X<=2%
. 9
Limite ao Endividamento = [Stock Divida (Ano N) / 3 X< 1,50% 10.0%
endividamento Stock Divida (Ano N-1)] - 1 * 100 * investimentos materialmente relevantes sao excluidos do
g cdlculo, a percentagem adotada corresponde ao definido na
Aq&d legislagao
]
£
= Quando PMP <=60 dias e cumpre com o estipulado com RCM
34/2008
|.Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia face ao
anterior
R ito P 2.Cumpre: quando PMP aumenta | dia
Respeito Prazos - . P,
CSPCILO 1razos Variagao do PMP face ano anterior 3.Excede: quando PMP <=60 dias 10,0%
de Pagamento
Quando o PMP >60 dias ou incumpre com RCM 34/2008,
I Incumpre: face ao ano anterior, X > -15%
2.Cumpre: face ao ano anterior, -25% < X < -15%
3.Excede: face ao ano anterior, reduz 25%
|. Var < -5%
Rentabilidade Variagdo do RL face ao PAO 2.-5% <= Var <= 5% 10,0%
3. Var > 5%
~ I. N° A¢Ges executadas face ao previsto < 80%
W ~ Crtmpr:‘\[?qento do Plano de Manutencao 2. N° Agbes executadas face ao previsto 80% <= X < 90% 10,0%
S Hanuiencdo preventiva 3. N°® Agbes executadas face ao previsto >=90%
2
A I. AQA < 97,00%
© .
© Qualidade da _ 2.97,00% <= AQA < 99,00% o,
b9 Agua Fornecida AQA=QA (Ano N) 3. AQA >= 99,00% 80%
'g * sem deterioracio face ao ano anterior
L
-E I. AQAR <90,00%
< Qualidade das _ 2.90,00% <= AQAR <=95,00% o
Aguas Residuais | QAR = QAR (Ano N) 3. AQAR > 95,00% 80%
* sem deterioragdo face ao ano anterior
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|. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes
com capacidade de producio inferior a 75% face ao previsto
no PAO
Neutralidade Implementacao do Plano de Neutralidade 2 Langamgnto. em cada ano. d.e CONCursos para 'nﬁf lagoes o
Eneredtica Eneredtica com capacidade de producdo igual ou superior a 75% face ao 8,0%
tnergelica 8 previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalages
com capacidade de producao igual ou superior a 90% face ao
previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas
previstas no PAO, inferior a 40%, referentes a produgdo de
lamas
- 2. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para
Pl Impl Pl | . — ,0%
Blano e Laewts mplementagao do Plano de lamas 409% da produgdo de lamas prevista no PAO, referentes a 80%
produgdo de lamas
3. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para
60% previstas no PAO, referentes a produgao de lamas
|. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagao apds
31.03.2022
I Implementagdo da Reutilizagao enquanto 2. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagao até
Reutiliza. L o 8,0%
culilzacdo atividade principal 31.032022 °
3. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagdo até
31.12.2021
. X 5 X Cumprimento | Quantificagio / Justificacdo / referéncia ao
Cumprimento das Orienta¢des Legais i X X
S | N | NA identificacdo ponto do relatério
Objetivos de gestdo
O calculo do indicador compara o real de
2022 com o PAO22, em sede do PAO os
Eficiéncia de gestdo X -1,55% GO sio inferiores ao real de 2022 e o
volume de negécios no PAO é superior
ao efetivamente realizado em 2022.
Divida Comercial de Devedores Municipais X 109% -
Limite ao endividamento X 0,0% -
PMP de 29 dias e cumpre a RCM
Respeito Prazos de Pagamento X -36,0%
34/2008
Rentabilidade X -12,2% -
Plano de manutengio X 107,1% -
Qualidade da Agua Fornecida X 99,9% -
Qualidade das Aguas Residuais X - Nao é avaliado em 2022
Neutralidade Energética X - Nao é avaliado em 2022
Plano de Lamas X - Nio ¢ avaliado em 2022
Reutilizagdo X - Nio é avaliado em 2022
Alinea b)

v Evidenciar a execucdo do plano de atividades e or¢amento para 2022, caso este tenha sido aprovado,
designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de endividamento, apresentando
para o efeito, os valores orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificagdo para

os incumprimentos e as medidas de correcio, quando aplicavel.
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Indicadores PAO 2022 Exezcol;t:do Desvio | Observacdes/medidas
Resultado Liquido 5123589 4499706 -623 883
EBITDA 9508 888 8428 945(-1 079 943
Resultado Operacional ' (EBIT) 7078398 6396503 -681 895
Volume de Negécios * 17 608 182 16 142 313|-1 465 869
Endividamento 0 0 0
Divida Financeira Liquida * / EBITDA na na

| Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
2 Detalhar e quantificar nas observagées sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, consideradas no VN.

3 Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

Alinea c)
v Proceder a apresentacio de um quadro, devendo, os casos em que se observe a execugdo de
investimentos ndo previstos no PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam
o valor or¢amentado, explicitando se os mesmos foram objeto de autorizagdo auténoma pelas tutelas

e e m que termos.

Executado 2022 .
= Desvio
Plano de Investimento PAO 2022 Rontedelinancismen o (PAO vs Observagses/Medidas
Total Orgamento d Fund
Autofinanciamento g Endividamento undos PRR Outras | Executado)
Estdo (o
Valor Total do Investimento 4 398 458 1820 725 1820 725 0 0 0 0 0 -59%)
Investimentos previstos no PAO, mas que excedeu o montante aprovado 388933 740 868 740 868 0 0 0 0 0 90%
Reabilitagio dos balneirios da AdSA (COSA, ETAR de Ribeira dos Moinhos) 804 3584 3584 0 0 0 0 0 346%|Excedeu o montante aprovado no PAO 22, devido 4 transferéncia do investimento para 2023
bosto medicio de sl [N 458901 . . . . o 27| Fxcedes o monnte aprovado no PAO 22, resultante do fecho da empreitada ¢ inclusio de
|trabalhos e revisio de pregos definitiva
Excedeu o monnte aprovado no PAO 22, devido 4 diferensa entre o valor previsto para
Subsituigio das bombas de lavagens dos filtros 40998| 278383 278 383 0 0 0 0 o 579%|2022, pelo facto do fornecimento dos Grupos Eletrobomba ter ocorrido ainda durante o ano
de 2022, quando inicialmente se previu, que era espectivel ocorrer sé em 2023
Investimentos ndo previstos no PAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

Alinea d)
v"Incluir um quadro que evidéncie o grau de execucio do rcamento carregado no SIGO/SOE,
acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

N3o aplicdvel

2 Gestao do Risco Financeiro
Descricao da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados
anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos tltimos 5 anos, acompanhada

de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicdvel.

N3o aplicdvel a AdSA.

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 0 0 0 0 0
Taxa média de Financiamento (%) 0 0 0 0 0

3 Limite de crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n. °I do artigo 53.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Or¢amento de

Estado para 2022), apurado nos termos da férmula disposta no n.°4 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.°

53/2022 de 12 de agosto (DLEO2022).
|
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2022 2021 2020
Passivo Remunerado
Valores (€)
Financiamentos Remunerado (correntes e nao correntes) 0 0 0
Capital Social/Capital Estatutario | 000 000 1 000 000 | 000 000
Novos Investimentos no ano 2021 (com expressao material) 0 0 0
Varia¢io do Endividamento 0 0 0

Em que:

FR — Financiamento Remunerado

Capital — Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado

Nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2022, consideram-se novos investimentos com expressio

material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer

ano seja igual ou superior a € 10 000 000 ou a 10% do orcamento anual da empresa.

4 Prazo Médio de Pagamento (PMP)

Variaciao 22/21

PMP 2022 2021 2020
Valor %
Prazo (dias) 29 45 47 -16 -36%
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art.
1.° DL 65-A/2011 (€)
Dividas vencidas
0-90 dias | 207120 | 120-240 ) 240-360 | 344 i
dias dias dias
Aquisicao de Bens e Servigos 0 16 632 47 977 0 14 624
Aquisicao de Capital 0 0 8717 0 10717
Total 0 16 632 56 694 0 25 34|

5 Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendagdes do acionista emitidas aquando da Ultima aprovagao dos documentos de

prestacdes de contas.

N3o foram emitidas recomendagdes pelos acionistas em sede de aprovagdo dos documentos de prestacdo de

contas. Foi dado cumprimento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo

e atividade da empresa.
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6 Remuneragdes/honordrios (Apéndice 1)

No Apéndice |, ao presente Relatério sdo indicadas as seguintes remuneragdes dos Orgdos Sociais. Como se

poderd confirmar, durante o ano de 2022 a AdSA ndo atribuiu prémio de gestdo aos drgdos sociais.

a) Orgdos sociais, confirmando a aplicagdo das orientagdes relativas as remuneracdes vigentes em 2022

Foi dado cumprimento integral as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2022 dos membros dos

Orgaos Sociais da AdSA.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicagio das orientacdes relativas as remuneracdes vigentes a 2022

Foi dado cumprimento integral as orientagGes relativas as remuneragdes vigentes em 2022 dos auditores

externos.

Valor Anual do Contrato de Prestacdo Valor Anual de Servicos

de Servicos - 2022 (€) Adicionais - 2022 (€)
AT UE LA 2 e Reducbes V?Ior Valor | Redugées | Valor Final

Valor (1) Final _
(2) (3)=(|)_(2) (I) (2) (3)_(|)'(2)

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779 0 6779 0 0 0
Remuneracio

Membro do Orgio de Fiscalizacio S A7 ()

Bruta

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779

6779

7 Aplicacao do disposto nos artigos 32.° e 33.° Estatuto do Gestor Publico

Aplicacdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado pelo

Decreto-Lei n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A n3o utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas

ao servigo da empresa.
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b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito

de despesas de representacdo pessoal.

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente ao reembolso a gestores

publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacio pessoal.

¢} Ao valor das despesas associadas a comunica¢des, que incluem telefone mével, telefone

domicilidrio e internet;

Gastos com Comunicacoes(€)
Membro do CA Plafond
(Nome) Mensal Valor Anual Observacdes
Definido
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca na 361
Marcos Sa Rodrigues* na na
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido** na na

na

* Remuneracio definida para o cargo e debitada pela EPAL - Empresa das Aguas Livres, SA
** Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, SA

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

Plafond
Membro do CA Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivel
e Portagens Combustivel | Portagens | Total Observagoes

II;:;:Czlllpe dos Santos Guerreiro G 2 674 | 578 4253

Marcos Sa Rodrigues* na na na na

Carla Sofia de Oliveira dos Reis

Cupido** na na na na

4253

(*) Atribuicio a cargo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA
(**) O gasto anual que ultrapassa o valor anual estabelecido decorre exclusivamente de utilizagio profissional

8 Aplicacao do disposto no n.” 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo | I.° do EGP, que proibe

a realizagao de despesas nao documentadas ou confidenciais

A Aguas de Santo André dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, assim como ao disposto no artigo |1.° do EGP. Nio existem despesas ndo

documentadas ou confidenciais.
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9 Elaboracao (de trés em trés anos) e divulgagao do Relatério sobre Remuneragdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.
°18/2014, de 7 de margo.

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo, procedendo a elaboragdo e divulgagio interna e externa, através de publicagdo no site da

sociedade, a cada trés anos, do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade.

9.1 Caracterizacao da AdSA

A distribui¢do por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino com 70% dos colaboradores,
enquanto o sexo feminino tem uma representacdo de 30%. Este resultado mantém a representatividade
masculina versus feminina dos anos anteriores.

Em cumprimento do previsto no n® 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de marco e
no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas de Santo André, SA. divulga e
demonstra, que a remuneragao média base mensal e a média base total é superior para o género feminino nas
chefias de nivel intermédio, Técnicos de apoio administrativo, Técnicos Superiores ou equiparados e no género

masculino nas duas restantes categorias com percentagens muito aproximadas.

Nos gréficos seguintes € apresentada a retribuicio média por género e categoria.

Técnico Superior ou equiparado  [NNNINGEEZ
Técnico operacional [N
Técnico de apoio administrativo [ NNNNEGEGEEENGZ
chefia intermédia [ NNEEGEGEGEIGOZ
Chefia SO SO/

0% 50% 100%

B Feminino ® Masculino

Figura 58 — Retribuicao média total mensal, por género e categoria
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Técnico Superior ou equiparado  [[NNEGNNGE i
Técnico operacional |GG
Técnico de apoio administrativo [ NENEGNGEEEENGENGZ
Chefia intermédia | EEEEEENCO7
Chefia SO SO

0% 50% 100%

B Feminino ® Masculino

Figura 59 — Retribuicado média base mensal, por género e categoria

|0 Elaboracao e divulgagao do Plano de Gestao de Risco e Infracdes Conexas e do Relatdrio
anual onde € indicado o grau de implementacao das medidas elencadas no Plano, tendo em
consideragao as Recomendacbes do Conselho de Previsao da Corrupcao, designadamente

a Recomendacao do referido Conselho, datada de | de julho de 2009

A empresa adotou em 2019 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infrages Conexas, também

disponivel na intranet e internet http://www.adsa.pt/empresa/gestao-de-riscos-de-corrupcao.

No decurso de 2022 foi efetuada a revisio do Plano, aprovado pelo Conselho de Administragdo da AdSA, por
forma a adapta-lo as recomendagSes emanadas pelo Conselho de Previsio de Corrupgio e ajustd-lo a evolugio
da realidade da empresa em matéria de corrupgio e de infragdes conexas.

O PPRCIC tem como principais objetivos, identificar as dreas que potencialmente poderdo ser mais sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os riscos dal decorrentes e os controlos instituidos pela empresa
visando a sua mitigagdo. Pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no
que respeita a comportamentos éticos e de boas prdticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este plano dd cumprimento a recomendac¢do do CPC, de | de julho de 2009,
bem como ao definido no Regime Geral da Prevencio da Corrupgdo (RGPC) do Decreto-Lei (DL) n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4 do
artigo 6.° do RGPC do Decreto-Lei (DL) n° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas de Santo André [EMPRESA] procede a avaliacio anual
do PPRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo 2.° da Lei
n.°54/2008, de 4 de setembro, nomeadamente:

"a) ... Informacdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de

criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trédfico de influéncia, de apropriacio
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ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato, de participagdo econdmica em negdcio, de
abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisi¢des de imdveis ou valores mobilidrios
em consequéncia da obtencido ou utilizacdo ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes na
Administragdo Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro,
o relatério anual é publicitado no sftio de Internet da Aguas de Santo André e remetido as entidades
competentes.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de
governagao, alinhado com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das préticas de gestdo publica, sendo a AdSA uma das empresas que subscreveu o Compromisso de
Integridade, representando o seu comprometimento com a implementacdo da referida Politica de Integridade,
bem como de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar continuamente uma
capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade.

A Aguas de Santo André e o grupo AdP reforcam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a
corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar estratégias de promocdo da integridade e do
desenvolvimento sustentdvel e a criacdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Politica de Integridade, a empresa efetuou a avaliagao
do nivel de implementagdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos
facilitadores, visando a definicdo dos préximos passos, com vista ao seu robustecimento e integral
implementacio.

Registe-se ainda que que em 2019, a empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem
responder ao Call to Action Anticorrup¢io, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o
setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagao por parte
dos Governos, promovendo assim, a adoc¢do do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes

devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.

| I Contratagao Publica, indicando, designadamente:

O Grupo AdP assegurovu, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de
| de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizacdo e racionalizagdo da aquisi¢ao de bens e servicos, por forma a
contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a
disseminacdo das melhores praticas.

O potencial de captacdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da
centralizagdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes,
viaturas, etc., leva a criagdo e a captacio de valor, da qual resulta a obtencio de ganhos financeiros e a reducio

de custos.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas
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categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementacio
de novos processos transversais associados ao planeamento e gestdo da fungdo compras, por categorias
alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho
da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Dire¢do de Compras, Juridica e Sistemas de Informacio
da AdP Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP,
em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a
disponibilidade de contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e servicos as empresas, cuja contratacdo
se mantém através da Dire¢do de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP
SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as
suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de
tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel de
especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-lLei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu alteragdes a Lei n.° 30/2021, de 2| de maio, que
aprova medidas especiais de contratagio publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Publicos e ao Decreto-
Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificagdo de procedimentos administrativos necessarios a
prossecucao de atividades de investigacdo e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagio de préticas ao nivel de procedimentos de contratagao publica
no seio do grupo AdP, mas igualmente para concertagdo de metodologias e entendimentos para garantia e
coeréncia das atuagdes implementadas no dominio da tramitagdo e execucdo de contratos, incorporando as
inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro, foram promovas formagdes
explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratacdo publica, avangando os esclarecimentos

ou aclaragdo de interpretacdes e entendimentos de indole juridica.

|2 Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de
mar¢o de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntdrias.
Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratacio publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente:

e Papel e economato;

e Vigilancia e seguranca;
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e  Combustiveis rodovidrios;

e Veiculos automdveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servicos conexos;

e Higiene e Limpeza.
E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificacio e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo

assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.

|3 Medidas de otimizagdao da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 158.° do
DLEO 2019, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagbes e objetivos

definidos.

Quadro 2| — Plano de Redugao de Custos (PRC)

IR o e G A EEhTAL 2022 2022 2021 2020 2019 2022/2021 2022/2019
4 o] £l A A A A% A Absoluta A%
(0) EBITDA 8428945 9508888 9447994 7349196 8412849 -1019049 -11% 16 096 0%
(1) CMVYMC 359 548 466 289 467819 289 171 235203  -108271 -23% 124 344 53%
(2) FSE 5173017 5184420 5119087 5280541 4856937 53930 1% 316 080 7%
i) Processo Judicial - Indemnizagio a Terceiros 0 0 160 500 0 0 -160 500 -100% 0 0%
(3) Gastos com pessoal 2241262 2539426 1974379 |876403 | 859042 266 883 14% 382220 21%
i) relativos a Orgios Sociais® 140 468 143 185 150 784 92 393 100 923 -10316 -7% 39 545 39%
ii) Indemnizacdes pagas por rescisio® 0 0 55152 0 16 000 -55 152 -100% -16 000 -100%
iii) Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatorias® 20 027 39 152 0 8409 22 302 20 027 #DIV/0! -2275  -10%
iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposi¢es legais * 341 436 685 971 49 866 49 866 0 291 570  585% 341 436 0%
(4) Gastos com Pessoal sem os impactos (i, ii, iii e iv) 2241262 2539426 1869361 1818128 |859042 371 901 20% 382220 21%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais ° 639 973 136 015 136 146 827 549 | 124 086 503827 370% -484 112  -43%
i) COVID-19 0 136 015 136 146 130 249 0 -I136146 -100% 0 0%
ii) EDIA 639 973 0 0 697300 | 124086 639 973 0% -484 112  -43%
iii) Crise Geopolitica 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional = | +2 +4 - 5 7133853 8054120 7159621 6560291 5827097 -25767 0% 1306757 22%
(7) Volume de negécios (VN) 16 142313 17 608 182 16257 743 14 427 466 14736234  -115 429 -1% 1406 080 10%
Subsidios a exploragio 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
IndemnizagGes compensatdrias 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais® 0 0 0 458216 0 0 0% 0 0%
i) COVID 19 0 0 0 458216 0 0 0% 0 0%
ii) Crise Geopolitica 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da eficiéncia operacional (7 + 8) 16 142313 17 608 182 16 257 743 14 885 682 14 736 234 -115 429 -1% 1406 080 10%
(10) Peso dos Gastos/VN = 6/9 44,19% 45,74% 44,04% 44,07% 39,54% 0,16% 0% 4,65% 12%
(i) Gastos com Deslocagées e Alojamento (FSE) 17 539 16 230 8392 6 004 8804 9147 109% 8735 99%
(i) Gastos com ajudas de custo ( G ¢/ pessoal) 3144 2269 1418 678 2269 1726  122% 875 39%
(iii) Gastos associados a frota automével 43 200 28410 55326 32 900 47 164 -12126 -22% -3963 -8%
iv) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 102713 128 834 128 834 101 512 109 484 -26 122 -20% -6 771 -6%
(11) Total = (i)+(ii) *(iii) +(iv) 166 596 175 743 65 136 39 583 58237 101 460  156% 108359  186%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 79 90 67 70 69 12 18% 10 14%
Numero Total de RH (OS Executivos+CD+Trabalhadores) 70 8l 58 6l 6l 12 21% 9 15%
N.° de Orgiios Sociais (OS) 8 8 8 8 7 0 0% | 14%
N.° de Orgios Sociais Executivos (OS) | | | I I 0 0% 0 0%
N.° de Cargos de Diregio (CD) 3 3 3 3 3 0 0% 0 0%
N.° de Trabalhadores (sem OS e sem CD) 66 77 54 57 57 12 22% 9 16%
N.° de Contratos Suspensos 2 2 2 2 2 0 0% 0 0%
N.° de Viaturas 33 33 33 33 33 0 0% 0 0%

? Conforme disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 144.° do DLEO 2022

® Se aplicavel, os impactos ionais (desi da crise geop e do COVID-19) e os impactos por imposisdes legais deverio ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022,

bem como quanti e discriminados refati as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

© Os gastos com viaturas deverio incluir: rendas/amortizagGes, inspegdes, seguros, portagens, c: iy 3o, reparagio, aticos, taxas e impostos.

A AdSA cumpre o rdcio do GO/VN.
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|4 Principio da unidade de tesouraria do estado (artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013
de 3 de outubro, artigo 141.°da LOE2019 e artigo | 15.° do DLEO2019).

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em
conformidade, além das orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacio
de servigos técnicos de administracdo e gestao, constitui-se como um elemento crucial na fungio financeira
das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente em
diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os
financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre
presente, como objetivo final, o da manuten¢io do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva
consolidada.

Nesse sentido:

e acompanhou as empresas na sua relacio com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes
apoios comunitarios;

e encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a
primeira fase, tendo concretizado uma linha de |67 milh&es de euros;

e em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEl para os investimentos associados a segunda
fase, que culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009),
no montante total de 1472 milhdes de euros;

e Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEl de 420 milhdes de euros a 25 anos para
fazer face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2024, sem o suporte de
uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

Dado que as linhas do BEl e 0 apoio do Fundo de Coesido ndo se revelavam suficientes para o financiamento
da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés
emissbes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a2 uma emissao
obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas
multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de
operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada
com a dimensdo dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente
as necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia,
apesar dos graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de
médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociacdo com o sistema bancdrio para obtencio
dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar

alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.
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O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagio de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia
de alguns excedentes tempordrios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatdrios e com
reduzidos impactos na atividade de explora¢do do Grupo.

Na sequéncia de instru¢des por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos
das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema
bancério para o IGCP.

Foram constituidos no Grupo AdP depdsitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de
403,5 milhdes de Euros, com vencimento em 2 de janeiro de 2023.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria
do Estado através do Despacho SGC n® 131, de |7 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servicos:
Valores inerentes as operacdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, opera¢ées de leasing e
factoring e utilizacdo e descobertos bancdrios);

e Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depédsitos caucionados;

e Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente
transferidos para as contas da AdP no IGCP;

e  Contas bancdrias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes
em Portugal, e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizavel,
pela sua transferéncia para contas no IGCP;

e Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

e Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartOes refeicdo;

e Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagbes em que a tesouraria externa nao possa
satisfazer as necessidades da AdP;

o Custddia de tftulos que ndo sejam de divida publica.
2022

IGCP 1.° trimestre € [2.° semestre € |3.° semestre € [4.° semestre €
Disponibilidades 24360031 23293789 27 558 694 28 832 649
Aplicagdes financeiras 607 637 607 981 648 738 649 150
Total 24 967 667 23 901 770 28 207 432 29 481 799

Banca comercial* 1.° trimestre €(2.° trimestre €| 3.° trimestre € [4.° trimestre €
CGD 2251 184 2260 463 124 167 70027
BPI 20 399 20 394 20373 20352
Santander 0] 0 0 32248
NB 445 137 516332 108 903 1693
Montepio 117 9612 9298 8983
Total 2727 837 2 806 800 262741 133 304
Juros auferidos®* 0 0 0 0

|5 Divulgagao das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o
respetivo resultado Informagao divulgada no sitio da internet do SEE (portal DGTF)

N3o foram feitas recomendacdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos Ultimos trés anos.”
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| 6 Elaboracdo e divulgacdo do Plano para a Igualdades (anual), conforme determina o artigo
7.°2 da Lei n° 62/2017, de | de agosto, e indicagdio do cumprimento da obrigacdo de
comunicagao as Comissdes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do
artigo 6.° do Despacho Normativa n.° 18/2019, de 21 de junho.

Desde 2014 que a Comissdo Executiva do Grupo AdP formalizou a Politica de Igualdade de Género do Grupo
AdP, e as empresas elaboraram os seus Planos para a Igualdade de Género. Em 2020 foi revista a Polftica de
lsualdade de Género do Grupo, que foi repassada para todas as empresas do Grupo. De forma a dar
cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.° 62/2017,
de | de agosto, e face a publicagdo de um Guido para a elaboragdo dos planos para a igualdade anuais, nos
termos da ja referida Lei, a AdSA — Aguas de Santo André - realizou em 202 | o Diagndstico de Igualdade de

Género e que serviu de input para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2022.

|7 Elaboragdo e divulgagao da demonstragao nao financeira, ndo previstas nos artigos 66.°-
B ou 508° - G do CSC, contendo, no minimo, a informacao indicada no n.° 2 dos
mencionados artigos.

Esta informagdo encontra-se disponivel no RGS - Relatério do Governo Societdrio.

I8 Deverd ser preenchido o quadro infra relativo a informagao que se encontra divulgada a
31 de dezembro de 2021, no sitio da internet do SEE (portal DGTF)

Divulgacido
Informacdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. | Data Atualizacdo
Estatutos S
Caracterizagio da Empresa N
Fungio de Tutela e Acionista N

Modelo de Governo/Membros dos Orgios Sociais

Identificagdo dos 6rgaos sociais N
Estatuto Remuneratério Fixado S
Divulgagio das remunerages auferidas pelos Orgios Sociais S
Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo N
Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgios Sociais S
Esforgo financeiro publico NA
Ficha Sintese s
Informagio Financeira histérica e atual N

Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita N
Transagdes relevantes com entidades relacionadas S
Outras transagoes N

Anilise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico
Social
Ambiental

Avaliagdo do cumprimento dos principios de bom governo

w o n unu nu un

Coadigo de ética
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Apéndice |

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Designacao
Cargo Nome 3
(Inicio-Fim) Forma (") Data
2020 - 2022  |Presidente|Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 10/08/2020
2020 - 2022  (Secretario |Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 10/08/2020

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

A partir de 10/08/2020

Conselho de Administragao

Mandato Designagio OPRLO (2)
Cargo Nome Entidade | Entidade N.° de Mandatos

S X Identificago da data da

(Inicio - Fim) Forma(l)| Data Sim/Nzo de [Pagadoral " EAT ST
iz rm:
Origem | (oip) | 2utorizasdo eforma

2020 -2022  |Presidente (executivo) Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca DUE | 10/08/2020 |Aguas de Santo André, S.A. AdSA D 10/08/2020 - DUE 2
2020 -2022  |Vogal (ndo executivo) Marcos Si Rodrigues DUE | 10/08/2020 [EPAL - Empresa das Aguas Livres, S.A. o o 10/08/2020 - DUE 1
2020 -2022  |Vogal (ndo executivo) Carla Sofia de Olliveira dos Reis Cupido DUE | 10/08/2020 |AdTA - Aguas do Tejo Atlntico, S.A. o o 10/08/2020 - DUE 1

(1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opsio Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista no n°® 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Membro do Orgéo de Administracio

Acumulagio de Fungdes

Identificagdo da

Entidade Funcio Regime |[data da autorizagio
e forma

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca |AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Presidente Executivo Publico |10/08/2020 - DUE
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca |AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA Assessor Publico |10/08/2020 - DUE
Marcos Sa Rodrigues AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Vogal Néo Executivo Piblico |10/08/2020 - DUE
Marcos Sa Rodrigues EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres |Diretor de Comunicagio e Educagio Ambiental | Publico | 10/08/2020 - DUE
Marcos Sa Rodrigues Lisboa - Nova Administrador Publico |10/08/2020 - DUE
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido |AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Vogal Nao Executivo Pablico |10/08/2020 - DUE
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido |Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Diretora de Gestdo de Ativos Publico |10/08/2020 - DUE

EGP - Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administracio* Remuneracio mensal bruta (€)

Fixado |Classificacdo Despesas de

Vencimento ~

Representacio

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca Sim C 4578 | 831
Marcos Sa Rodrigues** Sim C 916 0
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido*** Sim C 916 0

* CA desde 10/08/2020
*#* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela EPAL - Empresa das Aguas Livres, SA

##* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdTA - Aguas do Tejo Adintico, SA
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Remuneracdo Anual 2022 (€)
Membro do Orgdo de Administracio . .. Valor Bruto Reducdes Valor Bruto
Fixa (1) | Variavel (2) L.
3)=(1)*+(2) Remuneratérias (4) | Anual (5)=(3)-(4)
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 86 070 0 86 070 4304 81 766
Marcos Sa Rodrigues™ na na na na na
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido™* na na na na na
86 070 4304 81 766
(1) O valor da remuneragio fixa correspondente ao vencimento + despesas de representagio (sem redugdes)
(2) Redugio prevista no Artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela EPAL - Empresa das Aguas Livres, SA
** Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, SA
Beneficios Sociais 2022 (€)
Membro do Orgio de Administracio Seguro de
Subsidio de Refeicio Regime de Protecdo Social Seguro de Vida Satid Outros
aude
Nome Didrio Encargo anual Identificar Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual Identificar Valor
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 7,14 1771 Seguranca Social 19515 | 250 1 529 Seguro Acidentes Trabalho 906
Marcos Sa Rodrigues* na na na na na na na na
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido™* na na na na na na na na
1771 19515 1250 1529 906
* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela EPAL - Empresa das Aguas Livres, SA
** Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, SA
Encargos com Viaturas
Membro do CA Prestacdes
. Valor de 5 N
(Nome) Viatura Celebragido Modalidade Contratuais
L referéncia da Ano Inicio |Ano Termo|Valor da Renda Mensal | Gasto Anual com Rendas
atribuida | de contrato . (O] Remanescente
viatura
s
[S/N] [SIN] €l [identificar] el €1 (N.°)
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca S S 26 823 AQV 2022 2023 396 4725 6
Marcos Sa Rodrigues* na na na na na na na na na
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca * na na na na na na na na na

(1) aquisigio; ALD; Leasing ou outra

(%) Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, entidade que processa o vencimento

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€)
Membro do CA
(Nome) Deslocagbes em . . Outras Gasto total com
. Alojamento | Ajudas de Custo .
Servico Identificar Valor viagens
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 1 831 0 384 0 0 2215
Marcos Sa Rodrigues 1933 678 0 0 0 2611
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido 1 831 94 0 0 0 1925
6751
Dakar
Fiscalizagao
Roc/Fiscal Unico
Identificagio SROC / ROC Designagao N.° de anos de N.° de anos de
Mandato Cargo N.° inscricio na | N.° registo N fungdes exercidas no | fungdes exercidas na
Nome GRGE S G Forma Data Contratada grupo entidade
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
SROC 183 20161485 | AG  [03/04/2019 - 4 4
2019 - 2021 de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
ROC  [José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 | AG  [20/01/2020 - 4 4

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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Valor Anual do Contrato de Valor Anual de Servicos Adicionais -
. Prestacdo de Servicos - 2022 (€) 2022 (€)
Nome Auditor Externo ~ n = "
Reducdes | Valor Final Reducdes | Valor Final
Valor (1) Valor (1)
[€) ®)=(H-(2) 2 ®3)=()-(2)
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779 0 6779 0 0 0

Auditor Externo

Identificagcdo do Auditor Externo (SROC/ROC)
N.°cde anos N.°de anos
N.© N.© Data Duragéo do de fungdes de fungdes
Nome inscrigao| registo Contrato exercidas no exerc.idas na
na OrROC |na cMvm Grupo Sociedade
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de 183 20161485 03/04/2019 2019 - 2021 3 3
Contas, Lda.
Valor Anual do Contrato de Valor Anual de Servigos Adicionais -
. Prestacdo de Servigos - 2022 (€) 2022 (€)
Nome Auditor Externo — n ~ "
Reduc¢des | Valor Final Reduc¢des | Valor Final
Valor (1) Valor (1)
2 G3)=()-) 2 G)=(1)-(2)
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779 0 6779 0 0 0
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Apéndice ||

Cumprimento | Quantificagdo / Justificacdo / referéncia ao
Cumprimento das Orientacdes Legais

S | N | NA identificacdo ponto do relatério

Objetivos de gestio

O cilculo do indicador compara o real de
2022 com o PAO22, em sede do PAO os
Eficiéncia de gestio X -1,55% GO sio inferiores ao real de 2022 e o
volume de negécios no PAO é superior

ao efetivamente realizado em 2022.

Divida Comercial de Devedores Municipais X 109% -

Limite ao endividamento X 0,0% -

PMP de 29 dias e cumpre a RCM
34/2008

Rentabilidade X -12,2% -

Respeito Prazos de Pagamento X -36,0%

Plano de manutengio X 107,1% -

Qualidade da Agua Fornecida X 99,9% -

Qualidade das Aguas Residuais - Nao é avaliado em 2022

Neutralidade Energética - Nio é avaliado em 2022

Plano de Lamas - Nio é avaliado em 2022

X | X | X|X

Reutilizagdo - Nio é avaliado em 2022

Metas a atingir constantes no PAO de 2022

Investimento X - -

Nivel de Endividamento X - -

Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE X - -

X

Gestido do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento X - -

Evolu¢do do PMP a fornecedores X - -

Divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (Arrears) X - -

Recomendacdes do acionista na aprovacio de contas

Recomendacio |

N A AdSA nio teve recomendagoes
Recomendacio 2 L ~
do acionista na aprovagao de contas

Recomendagio 3

X | X[ X|X

Reservas emitidas na ultima CLC

Remunerag¢des/honorarios

CA - redugdes remuneratérias vigentes em 2022 (se aplicavel) X - -

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratérias vigentes em 2022

(se aplicavel)

Auditor externo - redugdes remuneratorias vigentes em
2022 (se aplicavel)
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Cumprimento das Orientagdes Legais Cumprimento Q'uantfﬁcage:lo / Justificacdo / referé’m':ia ao
S | N | NA identificacdao ponto do relatério

EGP - art.” 32.° e 33.° do EGP

Nio utilizagio de cartdes de crédito X - -

Nao reembolso de despesas de representagio pessoal X - -

Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes X - -

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente X ) i

as viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2 do % ) i
artigo 16.° do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibicao de realizagdo de despesas nao documentadas ou X ) i

confidenciais

Promocdo da igualdade salarial entre homens e mulheres (n.° 2 da RCM n.° 18/2014)

Elaboragdo e divulgagio do relatério sobre remuneragdes hetps://www.adp.pt/pt/suste
X ntabilidade/relatorios-de- -
pagas a homens e mulheres sustentabilidade/tid=214
Elaboracio e divulgacio do relatério anual sobre a hepsy//www.adp.ptipt/suste
- X ntabilidade/relatorios-de- -
corrupgao sustentabilidade/2id=2 14

Contratacgio Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa X - -

Aplicacao das normas de contratacao publica pelas %

narticinad:

Contratos submetidos a visto prévio do TC X - Nio se celebraram contratos
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Gastos Operacionais das Empresas Puablicas X

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagées Centralizadas no IGCP X - -
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X - -
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em % ) i
Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagao | X -
Recomendacio 2 X - A AdSA nio teve recomendagdes
Recomendacio 3 X - do Tribunal de Contas
Elaboracdo do Plano para a Igualdade conforme X http://www.adsa ptlempresa
determina o art.® 7.° da Lei 62/2017, | de agosto [estatutos-e-regulamentos
Apresentacdo da demonstragio nio financeira X

@ Indicar cada objetivo de gestio da empresa | ® Deverio ser indicadas também auditorias transversais ao setor de atividade e/ou SEE
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Perspetivas futuras

A atividade a desenvolver em 2023 passa, naturalmente, pela continuidade da implementagdo da estratégia da
empresa com vista a desenvolver um conjunto de investimentos que permitam assegurar a satisfacdo da
procura estimada e dar continuidade a prestacao de servicos de elevada qualidade e garantir a sustentabilidade

ambiental, contribuindo para o desenvolvimento da regido.

Estdo previstos vdrios projetos de investimento, na maioria estrangeiros, no cluster energético tradicional
(petroguimico e refinador), no novo cluster de transigdo energética em que vai predominar o hidrogénio

verde, e no desenvolvimento de um novo cluster de transicdo digital.

A crise geopolitica atual veio realgar as vantagens estratégicas associadas a localizagdo do Porto de Sines no
contexto do processo de descarbonizagdo e de diversificagdo de fontes de energia para o mercado europeu.
Os projetos associados as demonstra¢ées de interesse representam um valor de investimento superior a 22
mil milhdes de euros. A AdSA continuard a acompanhar de perto o desenvolvimento dos possiveis novos
projetos de investimento que se pretendem implementar na ZILS, prestando toda a informagdo solicitada, com

vista a sua efetiva concretizagdo.

As atuais perspetivas de expansao tém um impacto na gestao de recursos, nomeadamente, nas necessidades
de abastecimento de 4gua e tratamento de dguas residuais, quer ao nivel da capacidade instalada, quer ao nivel
das origens de dgua para suprir a procura solicitada, pelo que o ano de 2023 continuara a ser marcado pelo
langamento de diversas empreitadas, visando o reforco da fiabilidade dos sistemas e a capacidade de gestao e
operacdo dos mesmos. Estes investimentos resultantes de uma criteriosa andlise custo-beneficio e avaliagdo do

risco, cumprem os critérios de eficiéncia energética, bem como as boas prdticas de operacio.

Com a conclusdo destes investimentos, prevé-se a melhoria da eficiéncia operacional e o cumprimento das
Licencas Ambientais. Pretende-se promover um futuro com uma construgdo mais circular e uma melhor

aplicagdo prética do quadro regulamentar da gestao de residuocs.
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Consideracoes finais

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2022, deseja este Conselho de Administragio
manifestar o seu mais elevado aprego e consideracdo a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram
para os resultados obtidos, destacando:
O Concedente, na pessoa de Sua Exceléncia o Sr. Ministro do Ambiente e da Transicdo Energética e
da Sua Exceléncia a Sra. Secretdria de Estado do Ambiente;
O acionista Aguas de Portugal, SGPS, SA;
Os Organismos e Servigos Oficiais, como sejam a Camara Municipal de Santiago do Cacém, a Camara
Municipal de Sines, a Junta de Freguesia de Santo André, a Agéncia Portuguesa do Ambiente,
nomeadamente a sua Administragdo da Regido Hidrogrdfica do Alentejo, a Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos, a Capitania do Porto de Sines, a Administracio Regional de Satide do
Alentejo Litoral, o Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, a Aicep Global Parques e a
Administracdo do Porto de Sines;
Os nossos parceiros de projetos;
Os Fornecedores, pelo esfor¢o posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;
Os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragdo, em particular, os grandes clientes industriais;
O Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que
deu prova no seguimento das atividades da empresa;
Os Membros da Mesa da Assembleia-Geral: e,

Os Colaboradores de AdSA, pelo seu notdvel sentido de servico e de missdo.
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Proposta de apresentacao de resultados

Nos termos do disposto no Artigo 25° dos Estatutos da Aguas de Santo André, S.A, propde este Conselho

de Administragdo que o Resultado Liquido (RL) positivo de 4.499.705,64 Euros (quatro milhdes, quatrocentos

e noventa e nove mil, setecentos e cinco euros e sessenta e quatro céntimos), tenha a seguinte distribuigdo:

62.040,00 Euros — para distribuicdo de dividendos ao acionista;
4.437.665,64 Euros — para Resultados Transitados.

Anexo ao Relatério

O Capital Social ascende a € 1.000.000, representado por 200.000 a¢des da Classe A, com o valor nominal de
5 Euros cada, detido a 100 % por AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Nos termos do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2022:

A sociedade ndo tem acdes proprias;

A sociedade ndo tem qualquer sucursal.

O Conselho de Administragio,

LUI’S FILIPE DOS Digitally signed by LUIS FILIPE

SANTOS GUERREIRO DOS SANTOS GUERREIRO FAISCA
FAISCA Date: 2023.03.28 14:45:39 +01'00'

Lufs Filipe dos Santos Guerreiro Fafsca

(Presidente Executivo)

CARLA SOFIA DE Assinado de forma digital

por CARLA SOFIA DE

OLIVEIRA DOS  OLIVEIRA DOS REIS CUPIDO
Dados: 2023.03.28 14:56:43

REIS CUPIDO o100

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

(Vogal Nao Executivo)
MARCOS SA Digitally signed by
MARCOS SA RODRIGUES
Date: 2023.03.29
RODRIG U ES 16:31:15 +01'00'

Marcos 54 Rodrigues

(Vogal Nao Executivo)

N3o se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores; e,

Vila Nova de Santo André
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Relatdrio dos administradores ndao executivos sobre o Desempenho do Vogal
Executivo — Presidente

a) Introducao
Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas
competéncias de vigilancia geral sobre a atuagdo dos administradores com fungdes executivas, é emitido o

presente relatério sobre o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2022.

b) Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuicdes
decididas pelo conselho de administracdo, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho do
administrador executivo.

As nossas funcdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere ao administrador

executivo, livre e incondicionado.

c) Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global do vogal executivo, salientando
a sua preocupagdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agbes de gestdo, adotando em
muitas ocasides os conceitos das nossas intervencdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na

gestdo da empresa.

Vila Nova de Santo André

Os Administradores Nao Executivos

CARLA SOFIA DE Asnado e ormadt
OLIVEIRA DOS  OLIVEIRA DOS REIS CUPIDO

Dados: 2023.03.28 14:57:21

REIS CUPIDO +01'00"

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

(Vogal Ndo Executivo)

MARCOS SA Digitally signed by MARCOS SA
RODRIGUES
RODRIGUES Date: 2023.03.29 16:32:59 +01'00'

Marcos 54 Rodrigues

(Vogal Ndo Executivo)
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A. Demonstragdes Financeiras do Exercicio
Contas individuais

Nos termos da Lei e dos estatutos vem o Conselho de Administragdo da AdSA, submeter a apreciagdo da
Assembleia Geral desta empresa as Contas do Exercicio do ano de 2022.
Em termos de apresentacdo o presente documento contém as seguintes informagdes financeiras:
e Demonstragao da Posicao Financeira;
e Demonstracdo dos Resuftados e do Rendimento Integral;
e Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio; e,
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
Constituem, também, elementos do Relatério as Notas as Demonstragées Financeiras.
No final do presente Relatdrio encontram-se a disposi¢do do acionista os seguintes documentos:
e Relatério e Parecer do Fiscal Unico: e,

e Certificagio Legal de Contas.
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Demonstracao da Posicao Financeira

Tabela | — Demonstragdo da posicao financeira

notas 31.12.2022 31.12.2021

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 5 39045826 43950519
Ativos fixos tangiveis 6 69 178 86 439
Ativos sob direito de uso 7 66 178 1133
Outros ativos financeiros 8 649 150 607 291
Impostos diferidos ativos 30 3975 860 4097 359
Total dos Ativos ndo correntes 43806 193 48 852 741

Ativos correntes

Inventérios Il 593 602 466 228
Clientes 9 2759 103 2727 050
Outros ativos correntes 10 575 424 | 244 837
Caixa e seus equivalentes 12 28 968 023 25579 487
Total dos Ativos correntes 32896 152 30017602
Total do ativo 76702345 78 870 344

Capital préprio

Capital realizado 13 1 000 000 1 000 000
Reservas e outros ajustamentos 13 200 000 200 000
Resultados transitados 13 28 451 648 23 269 271
Resultado liquido do exercicio 13 4499 706 5221976
Total do capital préprio 34151353 29691 248

Passivos ndo correntes

Provisdes 14 1791 955 | 659 236
Acréscimo de gastos de investimento contratual 15 7 121 603 9216453
Subsidios ao investimento 16 24220365 27370036
Passivos de Locagio 7 0 18015
Fornecedores e Outros passivos niao correntes 17 3249 501 3 605 808
Impostos diferidos passivos 30 1 040 796 I 156 440
Total dos passivos nao correntes 37 424220 43 025 989

Passivos correntes

Passivos de Locagdo 7 34 964 78 830
Fornecedores e outros passivos correntes 17 5080 082 4 66| 758
Imposto sobre o rendimento do exercicio 30 11725 1412519
Total dos passivos correntes 5126771 6 153 108
Total do passivo 42550991 49179 096
Total do passivo e do capital préprio 76702345 78 870 344
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca (Presidente Executivo) Marisa Isabel Pereira do Carmo

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido (Vogal Ndo Executivo)

Marcos Sa Rodrigues (Vogal Nido Executivo)
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Demonstracao dos resultados por naturezas

Tabela 2 — Demonstracao dos resultados por naturezas

notas 31.12.2022 31.12.2021

Rédito de contratos com clientes 19 16 142313 16 257 743
Gasto com mercadorias e matérias consumidas I1e20 -359548 -467819
Fornecimentos e servigos externos 21 -5173017 -5119087
Gastos com pessoal 22 -2 241262 -1974 379
Amortizagoes, depreciagdes e reversdes do exercicio 23 -4724 399 -4756 854
Provisdes e reversées do exercicio 24 0 160 500
Perdas por imparidade e reversées do exercicio 25 -312996  -692 689
Subsidios ao investimento 16 2691957 2748020
Outros gastos e perdas operacionais 26 -631 897 -700 938
Outros rendimentos e ganhos operacionais 27 692 355 | 452473
Resultados operacionais 6 083 506 6 906970
Gastos financeiros 28 -257 210 -156 608
Rendimentos financeiros 29 253572 272 568
Resultados financeiros -3 639 115960
Resultados antes de impostos 6 079 868 7022930
Imposto do periodo 30 -1 574308 -1 888 008
Imposto diferido 30 -5 855 87 054
Resultado liquido do periodo 4499706 5221976
Resultado por acao (basico e diluido) 13 22,5 26,1
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca (Presidente Executivo) Marisa Isabel Pereira do Carmo

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido (Vogal Nio Executivo)

Marcos Sa Rodrigues (Vogal Ndo Executivo)

Relatério e Contas 2022_134



Relatine ¢ Coutas 2022

Demonstragao das variagdes do capital proprio

Tabela 3 — Alteragdes do Capital Préprio

Capital Reservas e outros Resultados Resultado liquido

nota social ajustamentos transitados do exercicio TOTAL
Saldo a 3| de dezembro de 2020 1 000 000 200 000 19 416 636,74 3 893 555 24510 191,34
Aplicagdo do res. liquido do exercicio 13 3 893 555 -3 893 555 0
Distribuicdo de dividendos ao Acionista |3 -40 920 -40 920
Resultado liquido do exercicio 13 5221976 5221976
Saldo a 31 de dezembro de 2021 1 000 000 200 000 23 269 271 5221976 29 691 248
Aplicagdo do res. liquido do exercicio 13 5221976 -5221 976 0
Distribuicdo de dividendos ao Acionista |3 -39 600 -39 600
Resultado liquido do exercicio 13 4499 706 4499 706
Saldo a 31 de dezembro de 2022 1 000 000 200 000 28 451 648 4499 706 34 151 353
O Conselho de Administragio O Contabilista Certificado
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca (Presidente Executivo) Marisa Isabel Pereira do Carmo

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido (Vogal Ndo Executivo)

Marcos Sa Rodrigues (Vogal Nido Executivo)
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Tabela 4 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

notas  31.12.2022 31.12.2021
Atividades operacionais
Recebimentos de clientes 18203 197 19230 784
Pagamentos a fornecedores -6 059911 -6519518
Pagamentos ao pessoal -2061 978 -2 009 243
Pagamento de IRC -2 974 064 -1 441 612
Outros recebimentos/pagamentos -1 471 394 -1432617
Total das atividades operacionais (1) 5635 850 7 827 795
Atividades de investimento
Recebimentos de Juros e rendimentos similares 96 564 Il 215
Recebimentos de Apoio de Tesouraria 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros -40 500 -39 417
Pagamentos de ativos intangiveis -2 181 936 -1 535410
Pagamentos de Apoio de Tesouraria 0 0
Total das atividades de investimento (2) -2 125 872 -1 563 612
Atividades de financiamento
Outros recebimentos 3114 48 093
Pagamentos de juros e gastos IFRS16 -80 458 -120 208
Pagamentos de dividendos 13 -39 600 -40 920
Outros pagamentos -4 498 -125910
Total das atividades de financiamento (3) -121 441 -238 945
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3 388536 6 025 238
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 25 579 487 19 554 249
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 28 968 023 25 579 487

O Conselho de Administragao
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca (Presidente Executivo)
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido (Vogal Ndo Executivo)

Marcos Sa Rodrigues (Vogal Nio Executivo)
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Decomposicao de caixa e seus equivalentes

Tabela 5 — Decomposigao de caixa e seus equivalentes

Relatine ¢ Coutas 2022

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 2071 2183
Depésitos a ordem 3 965 953 25 577 304
Depésitos a prazo 25 000 000 0
28 968 023 25 579 487
Descobertos bancarios 0 0
28 968 023 25 579 487
31.12.2022  31.12.2021
Caixa 2071 2183
Novo Banco | 693 370 286
Caixa Geral de Depositos 70 027 3974734
BPI 20 352 20 404
Montepio Geral 8 983 Il 424
IGCP 28 832 649 21 200 456
Santander 32248 0
28 968 023 25 579 487
Ratings a dezembro 2022:
ratings
Banco
2022 2021
Novo Banco Ba2 Bl
Caixa Geral de Depositos Baa2 Baa2
Banco BPI BBB Baal
Banco Montepio Geral Ba2 Ba3
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. BBB+ Baa2
Banco Santander Totta A- A2
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Notas as demonstracdes financeiras
| Informacao geral

|.l.Introducao
A AdSA — Aguas de Santo André, SA. (adiante designada também por AdSA, ou Empresa), com sede social
na Cerca da Agua, Rua dos Cravos, em Vila Nova de Santo André, foi constituida em 25 de maio de 2001.
Tem como atividade principal a exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua para consumo
humano e industrial, recolha e tratamento das dguas residuais e rececdo e confinamento de residuos industriais,
num quadro de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos e para o crescimento econémico da regido, e em particular da Zona Industrial

e Logistica de Sines.

|.2. Atividade econdmica e acionistas

A Agua de Santo André, S.A. é uma sociedade anénima, constituida pelo Decreto-Lei n° 171/2001, de 25 de
maio, com um capital social de € 1.000.000, realizado a 100 %.

A sociedade tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos estatutos, a "..exploracdo e gestdo do sistema de
abastecimento de dgua, de saneamento e de residuos sélidos de Santo André." Tendo por base o contrato de
concessao celebrado com o Estado Portugués, a sociedade € atribuida, em regime de exclusividade, a concessao
da exploracdo e gestao, incluindo igualmente a conclusdo da concecdo, a construgao das obras e equipamentos,
bem como a sua exploragdo, reparacio, renovagao e manutencao do sistema de abastecimento de dgua, de
saneamento e de residuos sdlidos de Santo André, pelo prazo de 30 anos.

A AdSA tem como acionista Unico a Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com sede na Rua Visconde de Seabra, n.°

3, 1700 - 421 Lisboa, que detém uma participacdo correspondente a 100 % do capital.

|.2.1 Atividade regulada (concessionada)

O modelo do contrato de concessdo da AdSA possui as seguintes caracteristicas:

() as infraestruturas e equipamentos da concessdo sdo construidos ou adquiridos pela empresa
concessionaria;

(i) o financiamento destas aquisi¢des/construcdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios
comunitdrios a fundo perdido e a financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente
pelo Banco Europeu de Investimentos;

(i) os precos de venda (tarifa) praticados sdo genericamente fixados e sufragados pela entidade
reguladora (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragdo do capital investido,
correspondente a um indexante (taxa das ObrigacBes do Tesouro), acrescida de trés pontos
percentuais a titulo de prémio de risco. A AdSA tem assegurada a sua remuneracio através das

cldusulas de reequilibrio do contrato de concessao.
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A AdSA desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei 10/2014,
de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das entidades
reguladoras fixadas pela Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a atividade da
empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos
utilizadores, bem como do respetivo or¢camento anual. Com a alteragdo dos estatutos da ERSAR, operada pela
Lei 10/2014, de 6 de marco, as tarifas aplicadas aos servi¢os prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas
pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervencdo por parte do Concedente.
Com a alteragdo introduzida aos Estatutos da ERSAR, aprovados pela Lei 10/2014, de 6 de margo, pelo art.®
428.° da Lei 75-B/2020, de 3| de dezembro, os poderes da Entidade Reguladora sobre as tarifas passam a ser

exercidos pelo Concedente.

A AdSA estd ainda sujeita a intervencdo da entidade reguladora em matéria de qualidade de servigo, aferida
por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo

humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

|.3. Aprovacao das demonstragdes financeiras
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissio pelo Conselho de Administragdo
em 13 de marco de 2022. E opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma
fidedigna as operagées da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiro e os seus fluxos de

caixa.

2. Polfticas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

2.1. Bases de apresentagao
As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board" (“IASB") e Interpreta¢des
emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior

“Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de

janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstracdes financeiras. Estas polfticas

foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.
Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstra¢des financeiras da AdSA foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das
operagdes e segundo a base do custo histdrico, exceto no que respeita aos ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral, os quais se encontram registados ao respetivo justo valor (valor de

mercado).

A preparacio de demonstra¢des financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e
assungles que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de

rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
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conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, em dltima andlise, os resultados reais
podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestdo que as estimativas e assun¢ées adotadas
ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos

materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2. Conversio cambial

2.2.1.  Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragdes financeiras da AdSA e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita

em contrario.

2.2.2.  Transagoes e saldos em moeda estrangeira
A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servigos
que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma a AdSA presta
dois tipos de servigos: o de construgio, modernizagdo e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o
de exploracgdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a
prestagdo de servicos aos utilizadores.
Se o operador {ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a
receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se
materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.
Adicionalmente, nos termos da IFRIC 12, a infraestrutura nao deve ser reconhecida como ativo tangivel do
operador (ou concessiondria) porque o contrato de concessiao ndo lhe dd o direito de a controlar. O
operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente, de
acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessio, no ambito desta norma, o
operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constroi
ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagdo dos servigos) utilizadas para prestar servigos
publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagio) durante um periodo especifico de tempo.
O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou
nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente
vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o
concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante
especifico, ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e
outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar
que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).
O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito

(licenga) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo
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publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estdo condicionados ao facto de
os utilizadores utilizarem o servico.

Atendendo a tipologia do contrato de concessdo da AdSA, nomeadamente no que diz respeito ao seu
enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servigo), o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel. Deste
modo, a AdSA como concessiondria classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangfveis

— Direito de utilizacdo de infraestruturas.

2.3. Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (“DUI") - Concessdes

2.3.1. Classificagdo da infraestrutura

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servigos
que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma a AdSA presta dois
tipos de servigos: o de construgdo, modernizagdo e renovacdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de
exploragdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessdrias a prestagdo de

servigos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a
receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se

materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, nos termos da IFRIC 12, a infraestrutura ndgo deve ser reconhecida como ativo tangivel do
operador (ou concessiondria) porque o contrato de concessdo ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador
tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servi¢o publico em nome do concedente, de acordo com
os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito desta norma, o operador (ou
concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou moderniza
as infraestruturas (constru¢do ou modernizagdo dos servigos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera

e mantém as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou
nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente
vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente
garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b)
a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante
especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a

infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito
(licenca) de cobrar os utilizadores por um servi¢o publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico
publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os

utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo a tipologia do contrato de concessdo da AdSA, nomeadamente no que diz respeito ao seu
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enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os
utilizadores utilizarem esse servigo), o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel. Deste
modo, a AdSA como concessiondria classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis

— Direito de utilizacdo de infraestruturas.

2.3.2. Reconhecimento e mensuracao

Os ativos intangiveis (direitos de exploragio) sdo registados ao custo de aquisigdo ou produgao, incluindo os
gastos e rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que
sdo capitalizados em ativos intangiveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados
com a realizacdo do investimento. Os gastos operacionais sdo afetos ao ativo intangivel em curso através de
uma percentagem calculada em fungdo da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros
relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso s3o capitalizados na sua

totalidade até a entrada em exploragdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparacbes e benfeitorias as infraestruturas da concessdo (incluindo bens de
substitui¢do), por via da regulagdo econémica da concessdo, sido especificamente remuneradas na medida em
que concorrem igualmente para a formagio da tarifa (ou seja, tm uma recuperagdo implicita na aceitagdo da
amortizagdo pelo regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos mesmos termos do
restante ativo. As despesas de conservacgdo e manutencdo correntes, sao reconhecidas em resultados nos

respetivos exercicios em que ocorrem.

2.3.3. Amortizacoes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com
0 padrio de obtencdo de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagio

econdémica e pela aceitagdo dos gastos de amortizacdo na formacio anual das tarifas por parte do regulador.

As amortiza¢des na AdSA sdo calculadas pelo método constante, isto €, pela amortizagdo dos investimentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira, utilizado, tendo como base o

numero de anos do contrato de concessao (30 anos).

A taxa de amortizacdo em 2022, do direito de utilizagdo de infraestruturas é a seguinte:

Total do investimento  Numero de anos da .
Taxa média de

Total do investimento do Numero de anos do da concessdo revisto concessao
amortizacdo do ano de
contrato de concessido contrato de concessdo
(altimo EVEF (altimo EVEF 2022
submetido) submetido)
43 962 525 30 43 962 525 30 10,00%
234. Acréscimo de gastos de investimento contratual

Em cumprimento do estipulado no contrato de concessdao e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicavel,
é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos

contratuais (regulados) ou em investimentos de expansio (regulados) da concessio. Estes acréscimos sio
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calculados com base no padrdo de beneficios econémicos associados ao investimento contratual definido no

modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao.

No caso da AdSA, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulagio econdmica. Saliente-se
que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos
exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos
rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de célculo. Na prética
estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel
de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos

anteriormente.,

Estes acréscimos sdo reconhecidos em gastos na rubrica amortizagbes do exercicio e no passivo (ndo
corrente), em acréscimo de gastos de investimento contratual, sendo transferido o passivo para amortizagdes

acumuladas aquando da concretizacdo do investimento subjacente.

235, Rédito da construcao

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construcio da infraestrutura pelo operador constitui
um servico que € prestado ao Concedente, distinto do servico de operagdo e manutencdo, e que, como tal
deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgio deve ser reconhecido de acordo com
o IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 € assumido que ndo
existe margem na construgdo, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente a entidades
especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos
associados a construcdo sao de igual montante. NZo obstante o acima exposto, os rendimentos de construgio
e 0s gastos associados sdo registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na

IFRIC 12.

2.4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da AdSA sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real
das situa¢Ses que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos

montantes estimados.

As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do

Anexo nas divulgacdes associadas as respetivas rubricas:

e Nota 5.2 —vida til e imparidade de ativos intangfveis
e Nota 6.2 - vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis
e Nota 7.2 —vida Util de loca¢des

e Nota 9.2 — imparidade de ativos financeiros
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e Nota 14.2 — provises, ativos e passivos contingentes

e Nota 30.1 — estimativa de imposto e impostos diferidos

2.5. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstracdo da posigdo financeira que proporcionem informagdo
adicional sobre condigBes que existiam a data da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos nas
demonstrages financeiras. Os eventos apds a data da demonstragdo da posi¢do financeira que proporcionem
informagdo sobre condi¢ées que ocorram apds a data da demonstragdo da posi¢do financeira, se materiais sio

divulgados nas notas as demonstra¢ées financeiras.

De referir que, o conflito armado na Ucrania, que eclodiu a 24 de fevereiro de 2022, terd certamente um
impacto negativo indireto na atividade da AdSA no ano de 2023, quer ao nivel de gastos, como ao nivel de
rendimentos, dada a carateristica industrial dos nossos clientes e a sua exposi¢ao ao mercado internacional em

que operam.

3. Novas normas e alteracao de politicas

3.1. AlteragGes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram altera¢ées voluntdrias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31

de dezembro de 202 | apresentada nos comparativos.

3.2.Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a
partir de | de janeiro de 2022

Estas normas e alteractes sdo de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro

de 2022, e foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras.
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Descricdo Alteracdo Data efetiva
. . Proibicdo da dedugao do rendimento obtido com a o

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da | de janeiro de

) venda de itens produzidos durante a fase de testes, ao
entrada em funcionamento L . . 2022
custo de aquisigdo dos ativos tangiveis

IAS 37 — Contratos onerosos — custos | Clarificagao sobre a natureza dos gastos a considerar | de janeiro de

de cumprir com um contrato para determinar se um contrato se tornou oneroso 2022

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual
IFRS 3 — Referéncias a estrutura e clarificagdo sobre o registo de provisces e passivos | de janeiro de
conceptual contingentes no dmbito de uma concentragio de 2022

atividades empresariais

Extensdo do periodo de aplicagdo da isengio na
IFRS 16 — Bonificacdes de rendas
contabilizagdo das bonificagdes atribuidas pelos | de abril de
relacionadas com o COVID-19 apds 30

locadores relacionadas com a COVID-19, como 2021
de junho de 2021

modificagdes, até 30 de junho de 2022

Alteracoes especificas e pontuais a IFRS I, IFRS 9, IFRS | de janeiro de
16 e lAS 41 2022

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo existiram impactos relevantes

para as demonstra¢des financeiras da Empresa.

3.3.Novas normas e interpretacdes ja emitidas, mas que ainda nao sao

obrigatdrias

As normas e interpreta¢des recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo é obrigatéria apenas em periodos
com inicio apds | de janeiro de 2023 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente s3o as

seguintes:
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Ja endossadas pela EU

Descricdo Alteracio Data efetiva

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,

contratos de resseguro e contratos de investimento com o
| de janeiro de

IFRS 17 — Contratos de seguro caracteristicas de participagdo discricionaria nos 2023

resultados, em termos de agregagio, reconhecimento,

mensuragao, apresentagao e divulgagio.

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e
passivos de contratos de seguro na informagao

IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS 17 pela | de janeiro de
Informagao Comparativa primeira vez. Esta alteragdo permite a aplicagdo de um 2023
“overlay” na classificagdo de um ativo financeiro, para o
qual a entidade ndo atualize as informagSes comparativas
do IFRS 9.

Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas
| de janeiro de

IAS | — Divulgagio de politicas contabilisticas “materiais”, em detrimento de politicas contabilisticas 2023

“significativas”

Definicdo de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto o
| de janeiro de

IAS 8 — Divulgacio de estimativas contabilisticas a distingdo entre alteragdes de politicas contabilisticas e 2023

alteragdes de estimativas contabilisticas

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre

o registo de ativos sob direito de uso/ passivo da locagao
o . . e provisdes para desmantelamento / ativo relacionado, o
IAS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos e . o | de janeiro de
. . o . quando o seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
passivos associados a uma (nica transagao o ) . L ) 2023
iguais de diferencas temporarias tributaveis e diferencas
temporarias dedutiveis, por ndo serem relevantes para

efeitos fiscais

Ainda ndo endossadas pela UE

Descricido Alteracio Data efetiva

Classificagdo de um passivo como corrente ou

. . nao corrente, em fungao do direito que uma o
IAS | - Passivos nao correntes com . o | de janeiro de
entidade tem de diferir o seu pagamento para
“« »

covenants . ) 2024
além de 12 meses, apos a data de relato,

quando sujeito a “covenants”.

Requisitos de contabilizagao de transagoes de
IFRS 16 — Passivos de locagio em venda e relocagio apoés a data da transagio, | de janeiro de
transagdes de venda e relocagio quando alguns ou todos os pagamentos da 2024

locagdo sao variaveis.

Da aplicagdo destas alteragbes de normas, novas normas e interpretagdes ndao s3o esperados impactos

relevantes para as demonstragdes financeiras da Empresa apds | de janeiro de 2023.
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34.Novas normas e interpretagdes ja emitidas, mas que ainda n3ao sdo

obrigatdrias

IFRS 4 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a
maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de
diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

N&o podem aplicar a norma: (i) as entidades que jd preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (ii) as
entidades cujo atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios
e (i) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos
regulatérios, mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogao das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada
da demonstracdo da posicio financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas
separadas na demonstragdo de resultados e na demonstracdo do resultado integral. Deve ser divulgada a
natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentacdo nas suas
demonstragdes financeiras.

As alteragBes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A
aplicagdo antecipada € permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu n3o lancar
o endosso desta norma intermédia e esperar pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 4 — Ativos e passivos
regulatorios, tendo terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para rece¢ao de comentdrios. A nova versio
do IFRS 14 propde que os ativos e os passivos regulatdrios sejam mensurados através da estimativa de todos
os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto deverd corresponder a taxa regulatéria,
caso a taxa regulatdria ndo permita compensar a empresa do efeito de variagdo temporal do dinheiro, entdo
deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensaciao. Fm cada data de relato a empresa deverd
atualizar a estimativa de todos os cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatdria inicial. A norma prevé
requisitos adicionais de divulgacio sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma
andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios. Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos
comentdrios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de trabalho adicional.
Ocorreram reunides do IASB em 2022 e em 2023 ocorrerdo outras reunides, para andlise e revisao de algumas
propostas ao Exposure Draft. O Grupo AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do

Exposure Draft.
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4. Politicas de gestao de risco

4.|.Fatores de risco

As atividades da AdSA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A
gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela
Administracio. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros,
em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragdo
providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especfficas, como o
risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho
de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de
exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagdo prévia do
Conselho de Administragdo e da Tutela, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos

formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2.Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)
Os gastos anuais da AdSA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 9% do total de
fornecimentos e servicos externos. O Grupo através da AdP Valor negoceia e contratualiza centralmente a
aquisicio destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade prevé-se um aumento
significativo em consequéncia do nivel de precos anormalmente elevado nos mercados grossistas de

eletricidade, que se tem verificado desde o final de 2021 e que se intensificou com o inicio da guerra na Ucrania.

4.3.Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manuten¢do das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da
consolidagio da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdSA
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.
A Empresa efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencio de linhas de crédito e
facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicées financeiras nacionais que

permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdSA por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro (sem os juros a que

estdo a ser remunerados estes passivos).

Relatério e Contas 2022_148



Relatine ¢ Coutas 2022

< | ano I a5ano > 5 anos
Fornecedores e outros passivos 4178 787 2 394 230 855 271
4178 787 2 394 230 855 271

O objetivo da AdSA em relagdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango é manter uma estrutura de capital étima, através da utilizacdo prudente de divida que lhe
permita reduzir o custo de capital. O objetivo da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das
operacdes da Empresa, com uma remuneragdo adequada ao acionista e gerando beneficios para todos os

terceiros interessados.

4.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes
contratuais, resultando uma perda financeira para a Empresa. A AdSA estd sujeita ao risco de crédito nas suas

atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploragdo

O risco de crédito relacionado com opera¢des estd essencialmente relacionado com créditos de servigos

prestados a clientes (servicos de dgua e saneamento).

A composicdo da carteira de clientes da AdSA tem 3 naturezas: (i) autarquias locais ou servicos municipalizados;
(i) particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicdo em baixa; e (i) grandes clientes

industriais na esfera do tratamento de dguas residuais e abastecimento de dgua bruta.

Autarquias locais ou servicos municipalizados

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o nao pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente de
divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislagao e regulagio em
vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais, a alteracdo dos valores em divida, por acordo voluntdrio ou
extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva para efeito do
recdlculo das tarifas ou rendimentos tarifarios a cobrar na prestacio de servigos futuros.

N3o obstante o anterior, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizacdo por via de
acordos e imputagao ao desvio de recuperagdo de gastos é moroso, o que explica o valor elevado do
montante de dividas vencidas (ver nota 9) bem como os rendimentos financeiros (ver nota 29).

O Conselho de Administragdo da AdSA entende que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores
que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade (exceto em situagdes muito

especificas e que resultam de acordos celebrados).

ii.  Particulares, institucionais e empresas abastecidas pela rede de distribuicio em baixa:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que o abastecimento pela
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rede de distribuicdo em baixa permite o corte do abastecimento em caso de incumprimento no pagamento
atempado das faturas pelos clientes. Ndo obstante, no caso de incumprimento no pagamento atempado das
faturas este traduz-se em perda patrimonial, pelo que sdo constituidas perdas esperadas por imparidade em
fungdo da perda esperada. Para a divida resultante do abastecimento pela rede de distribuicio em baixa, a
perda esperada é determinada da seguinte forma: i) para faturas vencidas hd mais de 6 meses é aplicada
imparidade de 100% (prescrigao legal de faturas vencidas hd mais de 6 meses); i) para as faturas emitidas e
ainda ndo vencidas ou vencidas hd menos de 6 meses € aplicada a percentagem de perda histérica verificada a

qual é agravada por forma a incluir o efeito “forward looking’”.

iii.  Grandes Clientes Industriais:

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado médio, na medida em que se trata de clientes do
setor privado. Contudo, anualmente sdo avaliadas as perdas esperadas por imparidade por risco de crédito,
numa base individual, tendo em consideracio os seguintes fatores: i) o prazo médio de recebimento; ii) a

condicdo financeira do cliente; e iii) a evolugdo macroecondmica.

Segmento de negécio Negécio "Alta" Negocio "Baixa" Grandes clientes industrais TOTAL
Estado e Grandes clientes
Municipios Municipios Empresas
Tipologia de clientes QOutros Total Setor Qutros (3) Total industriais e TOTAL
(1 (1 do Grupo
Publico (2) outras entidades
Risco Baixo Médio Baixo Baixo Médio Médio Baixo
Exposicdo bruta 8 828 947 0 8 828 947 126 010 0 112 040 238 050 15321 943 516 490 24 905 429
Imparidade -8 828 963 0 -8 828 963 0 -33 953 -33 953 -13 283 409 0 -22 146 326
Exposicio liquida -17 0 -17 126 010 0 78 086 204 096 2038 534 516 490 2759 103

(1) Inclui Autarquias locais, servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais
(2) Inclui organismos publicos e Administragdo Central do Estado
(3) Inclui clientes domésticos, comércio e indUstria

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo maxima da AdSA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes
e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022 sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou
outras melhorias de crédito. Para ativos na demonstracgdo da posi¢do financeira, a exposi¢ao definida é baseada

na sua quantia escriturada como reportada na face da demonstragdo da posicdo financeira.

31.12.2022 31.12.2021

Caixa 2071 2183
Depositos a ordem 3 965953 25 577 304
Depositos a prazo 25 000 000 0

28 968 023 25 579 487

Descobertos bancarios 0 0

28 968 023 25 579 487

4.5.Risco de exploragao
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45.1, Risco de catastrofe

A AdSA estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa

tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

45.2. Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos

organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo é a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela AdSA.
O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual
de definirem um cendrio de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa

podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. Ativos intangiveis

5.1.Politicas contabilisticas
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (“DUI") - Concessdes

Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagdo de Infraestruturas, consultar divulgacdo na nota
2.3.

Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e
outros direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas.
Os gastos de investigagdo e desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento de
despesas de desenvolvimento enquanto ativos intangfveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando
incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio ndo sdo
reconhecidos como ativos intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificacbes originais sdo adicionados ao custo original do

software.

Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a
dez anos. Os custos de implementacio do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o

método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.
Imparidade

Os ativos da AdSA sdo analisados a data de cada demonstragdo de posicdo financeira por forma a detetar

indicacdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.

Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel é avaliado anualmente a data do

relato.
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Tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperdvel do direito de utilizagdo de
infraestruturas (DUI) corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragdo garantida
(dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do
EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos de concessdo que sdo reenviados

periodicamente para o regulador do sector.

Sempre que, existem indicacdes de potenciais perdas por imparidade € determinado o valor recuperavel dos
ativos da empresa. Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo
se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, € reduzido até ao montante recuperdvel, sendo esta perda

por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo perfodo de tempo (2 a 3
anos) a AdSA efetua uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios ndo terdo atingido
ainda maturidade suficiente, sao reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos

de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram

inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido

de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

5.2. Estimativas e julgamentos
Vida util
A determinacgdo das vidas (teis do Direito de Utilizagdo de Infraestruturas bem como o respetivo método de

amortizagdo é essencial para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstra¢io dos

resultados.

Estes dois pardmetros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e
negdcios em questdao. No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida (til do Direito
de Utilizacdo de Infraestruturas estd associada ao padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que s3o
determinados pela regulagio econdémica (prazo da concessdo), e de acordo com o respetivo contrato de

concessdo. No fim da concessdo o Direito de Utilizagao de Infraestruturas estd amortizado a 100%.
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Na determinacio do investimento contratual a AdSA utiliza para efeitos de base de amortizagdes o valor dos
investimentos contratuais previstos no contrato de concessdo e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica
e Financeira) submetidos posteriormente ao Concedente, os quais poderdo estar sujeitos a revisdo e aprovagao

por parte do mesmo, com consequente impacto nas demonstraces financeiras da empresa.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutengdo da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por

quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a AdSA.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do
justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administracdo, no que respeita a identificagdo e avaliagio dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de

caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

5.3. Detalhe e movimentos

O detalhe dos ativos intangfveis em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é como segue:

31.12.2022  31.12.2021

Direito de utilizagao de infraestruturas - IFRIC 2 38 195 958 41 228 920
Projetos de desenvolvimento 87 833 97 592
Ativos intangiveis em curso (DUI) 762 035 2 624 006

39 045 826 43 950519

A AdSA ndo reconhece ativos intangiveis gerados internamente.

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 € como segue:
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Diminuicoes

Valor bruto 31.12.2021 Aumentos Transferéncia 31.12.2022
| Abates
Direito de utilizagdo de Infraestruturas 112 174 128 249 692 0 3433004 115 856 825
Projetos de desenvolvimento 292777 0 0 0 292777
Ativos intangiveis em curso (DUI) 2624 006 1571033 0 -3433004 762035
115 090 911 1820 725 0 0 116 911637
Diminuic6es Transferéncia
Amortizacées Acumuladas 31.12.2021 Aumentos 31.12.2022
| Abates (Nota 15)
Direito de utilizagdo de infraestruturas -70 945 208 -4 118 528 0,00 -2597 131 -77 660 866
Projetos de desenvolvimento -195 185 -9759 0,00 0,00 -204 944
-71140 392 -4 128 287 0 -2597 131 -77 865 810
Valor liquido 43950519 -2 307 562 0 -2597 131 39 045 826

Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Ativos intangiveis em curso” corresponde a obras em curso em
infraestruturas da empresa (investimentos de reabilitagdo de infraestruturas de tratamento e transporte de

dgua e saneamento).

O movimento das transferéncias, no montante de 3.433.004 euros deve-se a conclusdo de diversas obras que
passaram durante o exercicio de 2022 a imobilizado firme, com as necessdrias implicagdes nas amortizacdes.

Diminuicoes

Valor bruto 31.12.2020 Aumentos Transferéncia 31.12.2021
| Abates
Direito de utilizagédo de Infraestruturas 105 725 389 6448 739 0 0 12 174 128
Projetos de desenvolvimento 292777 0 0 0 292777
Ativos intangiveis em curso (DUI) 1351405 1272 601 0 0 2624006
107 369 571 7721340 0 0 115 090 911
Diminuicées Transferéncia
Amortizacoes Acumuladas 31.12.2020 Aumentos 31.12.2021
| Abates (Nota 15)
Direito de utilizag&@o de infraestruturas -66 431557 -3993 813 0,00 -519 838 -70 945 208
Projetos de desenvolvimento -185425 -9759 0,00 0,00 -195 185
-66 616 983 -4 003 572 0 -519 838 -71140 392
Valor liquido 40752 588 3717 769 0 -519 838 43950519

Em 2021, o aumento no montante 6.448.739 euros na rubrica "Direito de utilizacio de infraestruturas” é

explicada essencialmente pela integragdo da Barragem de Morgavel nas infraestruturas da AdSA.

6. Ativos fixos tangiveis
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6.1.Politicas contabilisticas

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo depreciado em funcdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos bens e a sua preparagdo para entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor

contabilistico.

Os gastos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o
custo possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagio dos mesmos é efetuada durante a vida dtil
remanescente do bem ou até a préxima reparacio, das duas a que ocorrer mais cedo. A componente

substituida do bem é identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparagdes e manuten¢do sdo reconhecidos como um gasto do periodo em que

sdo incorridos.

Depreciactes

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragdo é efetuada com base na vida (til estimada a partir
do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido

mediante a dedugdo do valor residual expectdvel no final da vida (til estimada.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagdo. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma

afteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao prospetiva.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sio traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construgoes 10 - 30
Equipamento basico 3-55

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagado.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intengdo de venda € suspensa, passando 0s mesmaos a serem

classificados como ativos ndo correntes detidas para venda.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda por imparidade. O

valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do
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ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes

do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida dtil.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciacio e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos
ativos durante os anos da sua utilizagdo. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma

alteragdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram

inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido

de amortizacdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sio determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacdes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou

gastos na demonstragdo dos resultados.

6.2.Estimativas e julgamentos
Vida dtil
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar o montante de

depreciacdes a reconhecer na demonstragao dos resuftados consolidados. Este parametro foi definido de

acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos em questdo.

Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos

eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de
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financiamento, o custo de capital ou a manutengdo da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por

quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a AdSA.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do
justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de

caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

6.3.Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Edificios e Outras Constru¢des 20 031 24 837
Equipamento Basico 49 147 61 602
Equipamento Administrativo 0 0

69 178 86 439

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis em 3| de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 é

como segue:

Diminuicdes /

Valor bruto 31.12.2021 Aumentos Transferéncia  31.12.2022
Abates
Edificios e Outras Construgdes 71942 0 0 0 71942
Equipamento Basico 185 539 0 0 0 185 539
257 481 0 0 0 257 481
. Diminuicoes / ..
Depreciagdes acumuladas 31.12.2021 Aumentos Transferéncia  31.12.2022
Abates
Edificios e Outras Construcdes -47 104 -4 807 0 0 51911
Equipamento Basico -123 937 -12 455 0 0 -136 392
-171 042 -17 261 0 0 -188 303
Valor liquido 86 439 -17 261 0 0 69 178
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Diminuicoes /

Valor bruto 31.12.2020 Aumentos Transferéncia 31.12.2021
Abates
Edificios e Outras Construcdes 71942 0 0 0 71942
Equipamento Basico 185 539 0 0 0 185 539
257 481 0 0 0 257 481
L Diminuicdes / ..
Depreciagdes acumuladas 31.12.2020 Aumentos Transferéncia 31.12.2021
Abates
Edificios e Outras Construgdes -42 297 -4 807 0 0 -47 104
Equipamento Basico -111 483 -12 455 0 0 -123 937
-153 780 -17 261 0 0 -171 042
Valor liquido 103 701 -17 261 0 0 86 439

/. Locacdes

7.1.Politicas contabilisticas

As locagdes nas quais a AdSA € locatdrio, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo Unico. Através deste modelo as locagdes sdo contabilizadas na demonstragdo da posicao financeira. Na
data de entrada em vigor da locagdo, a empresa reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da
locacgdo (isto €, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da
locacgdo (isto €, o ativo sob direito de uso). A AdSA reconhece separadamente o custo financeiro relacionado

com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagdo ou amortizagdo do ativo sob o direito de uso.

A AdSA sé tem locagdes enquanto locatdria.

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locagdo. Um contrato é
ou contém uma locacdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente

especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

b) A locacdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto €, a locacdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente

todos os beneficios econdmicos da utilizacdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locagdo, a AdSA contabiliza cada componente da locagdo de forma separada
da componente ndo-locagio (ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a
empresa (como locatdrio) opte por ndo separar a componente ndo-locagdo da componente locacdo, e como

tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de locagio.
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A remuneracdo do contrato é separada entre a componente locagdo e componente ndo-locagdo, com base
no prego relativo em base individual para cada componente locacdo e com base no somatério dos precos em
base individual para as componentes ndo locagio. O preco relativo em base individual da componente locacio

equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prdtico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a

componente ndo-locagdo de acordo com os IFRS que lhe sejam aplicaveis.

Prazo da locagdao

O prazo da locagdo corresponde ao perfodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo

subjacente, em conjunto com as seguintes condigdes:

)} Periodos cobertos por opcdes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel

em como ird exercer essa opgao; e

i) Periodos cobertos por uma opc¢do de terminar a locacdo, se o locatdrio tiver uma certeza

razodvel em como ndo ird exercer essa opgao.

O prazo da locagio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de entrada em vigor da locagio
(“commencement date”) corresponde a data em que o locador coloca o ativo subjacente da locagdo disponivel

para uso do locatdrio.

Reconhecimento e mensuracdo inicial da locagao

Na data de entrada em vigor da locagdo a AdSA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da

locacdo.

Mensuragio inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagio o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do
passivo da locagdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma
obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalacdo do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que

possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragao inicial do passivo da locagao

Na data de inicio da locagdo o passivo da locacdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
(baseados em indices ou taxas) futuros da locacdo, das penalidades por antecipagio contratual, do valor residual
que seja expetdvel ser pago pelo locatdrio e da op¢do de compra, se certa. Os pagamentos varidveis futuros

da locagdo ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.
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Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispoe da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa
taxa (taxa de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatoério do valor atual

das rendas da locagdo e do valor residual);

ii) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que
seria obtida para um financiamento para o prazo da locagao destinado a aquisi¢ao do ativo

subjacente da locagdo).

Mensuragdo subsequente da locagdo

Mensuracdo subsequente do ativo sob direfto de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado

pelo custo deduzido de deprecia¢cdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer

remensuracdes do passivo da locacio.

As deprecia¢bes sdo calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida (til do ativo
subjacente nos casos em que exista opgdo de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na
mensuracio inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma
linear pelo prazo da locagdo. As depreciacdes sdo contabilizadas como um gasto na demonstragao dos

resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licengas de software 3
Equipamento de transporte | -4

Mensuracdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagao, a empresa

mensura o passivo da locagao por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na

mensuragio inicial do passivo da locagio e reconhecidos na demonstragio dos resultados);
ii) Redugoes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
iii) Remensuragao para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;

b. Se a remensuragao resultar de alteragao do prazo da locagao, entio, é definida uma

nova taxa de desconto a aplicar a partir da data de alteragao do prazo da locagao.
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Expedientes praticos utilizados pela AJASA enquanto locatdrio
A AdSA utiliza os seguintes expedientes préticos previstos no IFRS | 6:

0 Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servigos € tratada

como uma locagdo no dmbito do IFRS 16;

i) Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sio excluidos do ambito do IFRS
| 6;
i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em

estado inferior a 5000 USD (mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros,

reservatorios) sao excluidos do &mbito do IFRS 16.

Nos contratos de locagdo em que a AdSA é locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como,
por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma
duragdo de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragdo da locagdo ndo é efetuada através do
modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um gasto numa base linear
durante o periodo da locagdo na demonstragdo dos resultados na rubrica "Fornecimentos e servigos externos

— Rendas e alugueres”.

Contabilizacdo nos locadores
As locagBes sdo contabilizadas como locagdo financeira ou locagdo operacional:

) Locagdo financeira: se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a

detencdo do ativo subjacente;

i) Locagdo operacional: se ndo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a

detencdo do ativo subjacente.
Aos locadores ndo é permitido o expediente pratico de tratar a componente ndo-locagdo como uma locagao.

Numa locagdo financeira, o locador reconhece um ativo financeiro ao custo amortizado no balango e

reconhece na demonstragao dos resultados o proveito dos respetivos juros.

Numa locagdo operacional, o locador reconhece como um proveito de forma linear os recebimentos da

locacdo.

O AdSA ¢é locador apenas em locagdes operacionais.

7.2. Estimativas e julgamentos
Vida dtil
A determinagao das vidas Uteis dos ativos € essencial para determinar o montante de depreciacdes a

reconhecer na demonstragio dos resultados.

7.3. Ativos sob direito de uso
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O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 é como

segue:
31.12.2021 Exercicio de 2022 31.12.2022
. - Depreciagoes Valor Abates e Depreciagdes Abates e diminuicdes  Depreciacdes Valor
Ativos sob direito de uso Valor Bruto P Aumentos no - Valor Bruto i - P
Acumuladas Liquido diminuicSes no do exercicio  nas depreciagdes Acumuladas Liquido
2021 Valor Bruto 2022 (2022)
2021 2021 Valor Bruto 2022 (Nota 23) 2022 2022 2022
Edificios e outras construgdes - - - - - - - - - -
Equipamento de transporte 319 644 (245 175) 74 468 31615 (210578) 140 680 (57 440) 210578 (92 037) 48 643
Licencas de Software 57 389 (20 724) 36 665 - - 57 389 (19 130) - (39 854) 17 535
377 033 (265 899) 111133 31615 (210 578) 198 069 (76 570) 210578 (131891) 66 178
31.12.2020 Exercicio de 2021 31.12.2021
. - D —
Ativos sob direito de uso Valor Bruto Depreciagées  Valor Liquido| Aumentos no Valor Abates e diminuigdes| Valor Bruto depreCIas?es Abates e diminuigdes Depreciagées | Valor Liquido
2020 Acumuladas2020 2020 Bruto 2021 no Valor Bruto 2021|  (2021) ;’Nexer;';w nas depreciagdes 2021 Acumuladas 2021 2021
ota
Edificios e outras constru¢des - - - - - - - - - -
Equipamento de transporte 338 260 (168 787) 169 473 - (18 616) 319 644 (89 895) 13 507 (245 175) 74 468
Licengas de Software 57 389 (I 594) 55795 - - 57 389 (19 130) - (20 724) 36 665
395 649 (170 381) 225 268 - (18 616) 377 033 (109 025) 13 507 (265 899) 11133

7.4. Passivos de locacao

O detalhe dos passivos de locagdo em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 € como segue:

Passivos da Locacgdo 31.12.2022  31.12.2021
Correntes 34 964 78 830
Nao correntes - 18015

34 964 96 845

Capital em divida por natureza de ativo adquirido 31.12.2022  31.12.2021

Equipamento de transporte 34 964 77 702

Licengas de Software - 19 143

34 964 96 845

Futuros pagamentos minimos 31.12.2022  31.12.2021
Até | ano 35 342 80 458
De | a5 anos - 18 245

Mais de 5 anos - -

35342 98 703

Juros 31.12.2022  31.12.2021
Até | ano 378 1 628
De | a 5 anos - 230

Mais de 5 anos

378 1 858

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2022  31.12.2021
Até | ano 34 964 78 830
De | a 5 anos - 18 015

Mais de 5 anos - -

34 964 96 845

8. Qutros ativos financeiros
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8.1.Polfticas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgagdo na nota 9.1.

8.2.Detalhe

O detalhe dos outros ativos financeiros em 3| de dezembro de 2022 e em 3| de dezembro de 2021 é como

segue:

31.12.2022 31.12.2021

Fundo de reconstituicio " 646 584 606 465
Fundo de Compensagao do Trabalho 2 566 825
649 150 607 291

M As empresas concessiondrias e reguladas sio obrigadas, de acordo com os contratos de concessdo, a
constituir um Fundo de Reconstituicio de Capital numa instituicdo autorizada pelo Banco de Portugal, no
montante correspondente a anuidade de amortizagdo do capital (no final da concessdo o valor constituido no
Fundo terd de igualar o valor do capital social das empresas concessiondrias), que serd gerido pela
concessiondria e a que esta terd direito no termo do contrato. Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores,
uma vez que é incorporada na tarifa a margem de remuneragdo do capital investido, os rendimentos do fundo
serdo em cada ano, deduzidos aos gastos e encargos. Estes fundos encontram-se depositados, desde 2010,

junto do IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica.

9. Clientes

9.1.Politicas contabilisticas
Classificacdo
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b)  Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
a.  Ativos financeiros detidos para negociagio;
b.  Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados;

¢.  Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A cdlassificacio e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resuftados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de

capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negdcio.
Face a atividade da AdSA, a empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

Um ativo financeiro é classificado na categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo

cumpridas as duas condi¢des seguintes:
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E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
i As condigbes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagBes em Instituigdes de Crédito e
Crédito a clientes (acordos de regularizagdo de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber

decorrentes da atividade operacional da empresa).

Avaliacdo do modelo de negécio para a gestdao de ativos financeiros

Em relacdo a avaliagdo do modelo de negdcio, ndo depende das inten¢des para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas
em exercicios anteriores, 0s motivos das referidas vendas e as expectativas em relacdo a vendas futuras. As
vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por
aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras,

podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliagdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais (tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensio da duragdo), a AdSA
determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao
exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em
divida.

As condi¢Bes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como
a liquidagdo por parte do emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao

justo valor através de outro rendimento integral.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sio registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que ndo sdo registados pelo justo valor através de resultados, o
justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transagdo diretamente atribufveis a sua aquisicdo
ou emissdo. Os custos de transagdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicio ou alienagdo

de um ativo financeiro, que n3o teriam sido incorridos se a AdSA n3o tivesse efetuado a transagdo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente

mensuradas pelo seu valor de transa¢do, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragdo subsequente

Apods o seu reconhecimento inicial, a empresa valoriza os ativos financeiros pelo custo amortizado ou ao justo
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valor através de outro rendimento integral ou ao justo valor através de resultados. Face a atividade, a AdSA
apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com

os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transa¢do sobre o valor
contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é
aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Sdo reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo, quando o instrumento financeiro

é desreconhecido, ou quando sdo reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociacdo ou alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdSA
recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da
diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro
¢ recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sdo

descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a
receber pela venda de bens ou de servicos prestados pela empresa no curso normal das suas atividades ou
correspondem a direitos a receber. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sio
mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo

difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdSA reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razodveis de recuperar um ativo
na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢des de recuperagdo desenvolvidas pela
empresa se revelarem infrutiferas. As recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo

registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber reconhecidos nas rubricas “Clientes” e "Outros ativos”, a AdSA aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber,
ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagio das perdas de crédito

esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de
risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também

tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma

Relatério e Contas 2022_165



Relatine ¢ Contas 2022

probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projegdes futuras tendo em conta fatores
macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel quando

o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da
Gestdo relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade

efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balan¢o do
ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos

financeiros é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de
renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como

novos créditos.

Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros apenas
pode ocorrer no caso de a AdSA alterar o modelo de negdcio para a gestdo de uma categoria de ativos
financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificacdo. De acordo

com a abordagem do IFRS 9, geralmente as altera¢ées no modelo de negécio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de

caixa desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se

transferem para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com opgio de compra
ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente nao retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos detentores),
este ativo € desreconhecido do balango, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

e Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sio
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de tftulos em que o mutudrio tem a obrigagiao de devolver os mesmos ou
similares) ndo sdo desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos

critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:
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o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para
ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

o O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do
novo passivo financeiro, sem compensagao.

e Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra
ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos
de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

o Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido do balango qualquer direito ou obrigacdo retida ou resuftante da
transferéncia € reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a
reconhecé-lo no balango por um valor igual a sua exposi¢ao com as alteragdes de valor que
possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor liquido
do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e
obrigacées retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos

direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

9.2. Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situacio financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade

das contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da AdSA nzo é considerada como provdvel a existéncia de
qualquer situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas
nestas demonstraces financeiras. Se por efeito de alguma avaliagdo for evidenciado qualquer indicio de
imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além
das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas
demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectdvel virem a provocar uma altera¢do material no
exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte

da Administragdo.

9.3.Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 3| de dezembro de 2021 o detalhe de Clientes é como segue:
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Corrente 31.12.2022 31.12.2021
Clientes municipios 1 051 047 848 460
Clientes gerais 744 544 1 486 351
Clientes Gerais e Intragrupo - Estimativa de servigos a faturar 963 512 392 239
2759 103 2 727 050

A rubrica “Clientes gerais” corresponde a saldos a receber no ambito da atividade de distribuicdo de dgua em

“baixa”, de abastecimento de dgua para consumo industrial, recolha e tratamento das dguas residuais, receco

e confinamento de residuos industriais e das atividades ndo reguladas.

Corrente 31.12.2022 31.12.2021
Clientes gerais 14 061 907 14 774 441
Clientes Gerais e Intragrupo - Estimativa de servigos a faturar 963 512 392 239
Clientes gerais (perdas por imparidade) -13 317 363 -13 288 090
1 708 055 1 878 590

Em 31 de dezembro de 2022 e 3| de dezembro de 202 | o detalhe do saldo a receber de Municipios apresenta

o seguinte detalhe por natureza de divida:

Corrente 31.12.2022 31.12.2021
Clientes municipios 5347 186 4773 908
Clientes municipios TRH 29 891 15433
Clientes municipios injungdes 4502 933 4 604 360
Perdas por imparidade -8 828 963 -8 545 240
1 051 047 848 460

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo a receber de Municipios apresenta o seguinte detalhe por antiguidade:

Vencido até Vencido
Corrente Vencido 2021 Total vencido Nao vencido Total
2020 2022
Municipio de Santiago do Cacém 3199 594 688 424 719 225 4 607 243 157 405 4764 648
Municipio de Sines 531 382 0 0 531 382 51 156 582 538
3 730 975 688 424 719 225 5138 624 208 562 5347 186

O movimento ocorrido na imparidade para clientes a 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 foi

coOmo segue:
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Aumentos Reversdes
31.12.2021 Utilizagcdes 31.12.2022
(Nota 25) (Nota 25)
Perdas por Imparidade - Municipios -8 545 240 -479 555 0 195832  -8828963
Perdas por Imparidade - Clientes Gerais -13 288 090 -29 273 0 0 -13317363
Perdas por Imparidade - Clientes Gerais - (Outros ativos correntes) -3 335952 0 0 0 -3335952
-25 169 282 -508 828 0 195 832  -25 482 279
Aumentos Reversoes
31.12.2020 Utilizagées 31.12.2021
(Nota 25) (Nota 25)
Perdas por Imparidade - Municipios -8 044 703 -500 537 0 0 -8 545 240
Perdas por Imparidade - Clientes Gerais -13 114 447 -192 152 18 508 0 -1328809I
Perdas por Imparidade - Clientes Gerais - (Outros ativos correntes) -3 335952 0 0 0 -3 335952
-24 495 102 -692 689 18 508 0 -25 169 283

0. Outros ativos

[0.1. Polfticas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar divulgacdes nas notas:

e 9.1 —Clientes
e |6.1.—Subsidios ao investimento

[0.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

o detalhe de QOutros ativos é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Outros devedores 3484348 4257297
Empresas do Grupo (Nota 31) 0 0
Acréscimos de rendimentos 6 037 2533
Gastos a Reconhecer 283 122 160 089
Estado e outros entes publicos 137 870 160 870
Perdas por Imparidade (Nota 9) -3335952 -3335952

575 424 | 244 837

Na rubrica “Outros devedores” encontra-se registada a contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” no

montante de 3.335.952 euros.

Na rdbrica "Gastos a reconhecer” encontra-se registado o diferimento da bonificagdo constante do Artigo

[6.° do Decreto-lei n.® 171/2001, de 25 de maio.

A ribrica “Perdas por imparidade” diz respeito a um contencioso em curso (Nota 9).

Estado e outros entes publicos
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31.12.2022 31.12.2021

IRC retengdes de terceiros 0 0
IVA a receber 137 870 160 870
Outros 0 0
Estado e outros entes publicos ativos 137 870 160 870
I I. Inventdrios

[1.1. Politicas contabilisticas

Os inventdrios estao valorizados ao valor mais baixo entre o custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas
até a sua entrada em armazém) e o valor realizdvel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda
estimado no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método

de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o custo médio.

[1.2. Detalhe e movimento

O detalhe dos inventdrios em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é como segue:

31.12.2022  31.12.2021

Materiais diversos 593 602 466 228

593 602 466 228

A AdSA com vista a assegurar a exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas
infraestruturas concessionadas, necessarias a prestagdo de servigos aos utilizadores, dispde de um armazém

onde ficam acondicionadas todas as pegas de manutencio, contadores, reagentes, fardamento, entre outros.

O movimento ocorrido nas matérias-primas em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 e o

apuramento do gasto com mercadorias e matérias consumidas é como segue:

31.12.2022  31.12.2021

Inventarios Iniciais 466 228 500 027
Compras 590 132 489 169
Regularizagoes -103 211 -55 150
Inventarios Finais 593 602 466 228

359 548 467 819

| 2. Caixa e seus equivalentes
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[2.1. Polfticas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo
de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios (no caso da

Demonstragao dos Fluxos de Caixa), sem risco significativo de alteragao de valor.

Os descobertos bancdrios sio apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais

sdo também considerados na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

[2.2. Detalhe

O detalhe de caixa e equivalentes de caixa em 3| de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 2071 2183
Depésitos a ordem 3 965 953 25 577 304
Depésitos a prazo 25 000 000 0
28 968 023 25 579 487

A 31 de dezembro de 2022 a AdSA constituiu uma aplicagdo financeira no montante de 25.000.000 euros.
| 3.Capital préprio

13.1. Politicas contabilisticas
Classificacdo
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de
dinheiro ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou
passivos financeiros com outra entidade em condigdes potencialmente desfavoradveis para o
emitente;

i) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio
emitente, € um n3o derivado que ndo inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de
entregar um ndmero varidvel dos seus proprios instrumentos de capital préprio, ou um derivado
que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo

financeiro por um ndmero fixo dos seus préprios instrumentos de capital proprio.
Capital

As acbes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acdes ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma dedugdo, liquida de impostos, a0 montante

emitido.

Dividendos
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As distribuictes efetuadas por conta de instrumentos de capital sio deduzidas ao capital préprio como

dividendos quando declaradas.

13.2. Capital Social

O capital no montante de 1.000.000 euros € constituido por 200.000 agdes de 5 euros cada e encontra-se
integralmente realizado.

A AdSA tem como acionista Uinico a Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com sede na Rua Visconde de Seabra, n.° 3,
1700 - 421 Lisboa, que detém uma participagao correspondente a 100 % do capital.

13.3. Resultado liquido por acao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o resultado liquido por agdo é o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Resultado liquido do exercicio 4 499 706 5221 976

Numero médio de agdes 199 999 200 000

Resultado por acdo (basico e diluido) 22,5 26,1
13.4. Reservas e outros ajustamentos

O detalhe das reservas e outros ajustamentos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é

coOmo segue:

31.12.2021 31.12.2020

Reserva legal 200 000 200 000
Reservas-livres 0 0
200 000 200 000

De acordo com o disposto nos Estatutos da empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa é
obrigada a transferir para a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica outras reservas, no Capital Préprio,
pelo menos, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A
reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo contudo, em determinadas circunstancias, ser

utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

| 4. Provisdes, ativos e passivos contingentes
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14.1. Politicas contabilisticas

Provistes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados,
para a liquidacdo da qual seja provével a necessidade de afetacio de recursos internos e cujo montante possa
ser estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo
esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a AdSA divulgard tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidagao
do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade
de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisio € reconhecida mesmo que
a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de
obrigacdes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e
mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicao
de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que excedem
os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sio mensuradas ao valor presente, a
data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessdrio para
liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de

mercado para o perfodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

N&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente no controlo da empresa. Podem ainda representar obrigacBes presentes em resultado de
acontecimentos passados, que por ndo ser provavel o pagamento de beneficios econédmicos ou ndo ser possivel
estimar o seu valor com fiabilidade, ndo s3o reconhecidas nas Demonstragdes Financeiras. A AdSA procede a
sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada
remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisdo, quando se torna provdvel o pagamento de

beneficios econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes s3o potenciais ativos da empresa que resuftam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se
encontram no seu controlo. A AdSA procede a sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével
o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstracdes

Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.
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[4.2.  Estimativas e julgamentos

A AdSA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A AdSA € parte em diversos processos judiciais em curso para os
quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada

uma provisao para essas contingéncias.

N

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos
necessarios para a liquidagdo das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacio
daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

Em agosto de 202 |, através da assinatura da 2. Adenda ao Contrato de Concessao n.° | /CPS/SD/2009, relativo
a utilizagio dos Recursos Hidricos para a Captacio de Aguas Superficiais destinadas ao Abastecimento Publico
e a Producio de Energia Hidroelétrica no Rio Sado e na Albufeira do Morgavel, passou para a AdSA a gestao,
manutengdo, monitorizagdo e explora¢do da Barragem de aterro incluindo os érgdos de seguranca
(descarregador de superficie e descarga de fundo) assim como todas as responsabilidades existentes no
Regulamento de Barragens, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 344/2007, de 15 de outubro, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 21/2018, de 28 de margo, bem como todas as outras normas legais ou regulamentares

sobre a matéria.

[4.3. Detalhe e movimento

O detalhe das provisdes em 31 de dezembro de 2022 e 3| de dezembro de 2021 é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Processos judiciais - Fornecedores 21 000 21 000
Matérias ambientais 1 770 955 | 638 236
Outras 0 0

1791 955 1 659 236

O movimento ocorrido nas provisdes em 31 de dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 foi como segue:

Aumentos Diminuicoes Reversdes

31.12.2021 31.12.2022
(Nota 28) (Nota 14 e 24) (Nota 14 e 24)
Processos judiciais - Fornecedores 21 000 0 0 0 21 000
Matérias ambientais 1 638236 132719 0 0 1 770 955
1 659 236 132719 0 0 1791 955
Aumentos Diminuicoes Reversdes
31.12.2020 31.12.2021
(Nota 28) (Nota 14 e 24) (Nota 14 e 24)
Processos judiciais - Fornecedores 181 500 0 0 -160 500 21 000
Matérias ambientais 1 638236 0 0 0 1 638236
1819736 0 0 -160 500 1 659 236

O aumento registado na rubrica "matérias ambientais” corresponde ao impacto do aumento da taxa de

inflagdo. Trata-se de uma provisdo para fazer face a selagem e monitorizagio da célula de residuos industriais
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ndo perigosos do RESIM (aterro), sendo registadas em fungdo da quantidade de residuos depositados no
aterro. As variagdes na provisdo sdo registadas na Demonstragdo de Resultados da Empresa, sempre que
ocorram.

A reversdo verificada em 2021, no montante de €160.500, deve-se a conclusdo de um processo judicial com

um fornecedor.

Processos judiciais em curso

A AdSA faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido
provisdes que, face aos riscos identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera
encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagdo efetuada e para além das provisdes registadas,

ndo foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

Garantias

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas pela AdSA demonstram-se como se segue:

Concessdo da 3
Contratos  Expropriagoe

Boa Expl. e
Bens e Serv. e se Tribunais 31.12.2022 31.12.2021
Execucdo Recup.
Outros Oneracgoes
Ambiental
Aguas de Santo André 20 000 238770 - - - 278770 278770
Total 20 000 238770 - - - 278 770 278 770

| 5. Acréscimo de gastos de investimento contratual

[5.1. Politicas contabilisticas

Ver politica contabilistica na nota 2.3.4.

|5.2. Detalhe e movimento

Em 31| de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o detalhe do acréscimo de gastos de investimento

contratual é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Acréscimos de gastos de investimento contratual 7121 603 9216453

7 121 603 9216 453

Movimentos do periodo

O movimento ocorrido no acréscimo de gastos de investimento contratual no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2022 e no exercicio de 2021 é como segue:

Aumentos
31.12.2021 Diminuicdes Transferéncias 31.12.2022
(Nota 23)
Acréscimos de gastos de investimento contratual 9216453 502 281 0 -2597 131 7121603
9216 453 502 281 0 -2597 131 7121603
Aumentos
31.12.2020 Diminuicdes Transferéncias 31.12.2021
(Nota 23)
Acréscimos de gastos de investimento contratual 9109 295 626 996 -519 838 9216453
9 109 295 626 996 0 -519 838 9216 453

O valor desta rubrica corresponde a aplicagdo da taxa de amortizagdo sobre o investimento da concessio

previsto, mas ainda n3o realizado. Para além do acréscimo de gastos para investimento futuro reconhecido no

exercicio de 2022, pelo valor de € 502281 (Nota 23), o valor de € 2.597.13 1 (Nota 5), deve-se a transferéncia

de amortiza¢des futuras que estavam registadas no passivo da empresa e que foram transferidas para o ativo,

devido a realizacdo e conclusdo de investimentos efetuados em 2022,

| 6.Subsidios ao investimento

|6.1. Polfticas contabilisticas

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma seguranca

razodvel que o subsidio serd recebido e que a empresa cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento.

Os subsidios para investimento relativos a aquisi¢io e/ou construcdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis

sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstracdo dos resultados com base no mesmo

método da depreciacdo dos ativos subjacentes.

[6.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o detalhe dos subsidios ao investimento é como

segue:
31.12.2022  31.12.2021

Integragio de patriménio 23 772 856 26 414 287

Outros subsidios - Portugal 2020 447 509 955 749

24 220 365 27 370 036
31.12.2021 Resultados Aumentos Regularizacdes 31.12.2022
Integracao de patriménio 26 414 287 -2 641 431 0 0 23772 856
Outros subsidios - Portugal 2020 955749 -50 526 0 -457 715 447 509
27 370 036 -2 691 957 0 -457 715 24 220 365

Relatério e Contas 2022_176



Relatine ¢ Coutas 2022

31.12.2020 Resultados Aumentos Regularizacées 31.12.2021

Integragdo de patriménio 22 729 825 -2 641 431 6 325 894 0 26 414 287
Outros subsidios - Portugal 2020 1 062 338 -106 589 0 0 955 749
23 792 162 -2 748 020 6 325 894 0 27 370 036

O montante de € 2.641.43 1 subdivide-se no valor de € 2.066.350 relativo ao reconhecimento em rendimentos
do exercicio dos valores associados a integracdo de patriménio e ao valor de € 575081 diz respeito a
integracdo da Barragem de Morgavel efetuada em 202 1. O montante de € 508.240, diz respeito a candidatura
ao Programa Operacional Temdtico de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), com o
cédigo de operagio n.° POSEUR-03-2012-FC-000018, para intervencdes no subsistema de Aguas Residuais,
na ETAR de Ribeira dos Moinhos.

Em 2021, o aumento verificado na ribrica “Integracdo de patriménio” no montante de € 6.325.894 resulta da
integracdo da Barragem de Morgavel, que transitou para a AdSA, em agosto de 2021, através da 2.* Adenda
ao Contrato de Concessdo n.° |/CPS/SD/2009, relativo a utilizagdo dos Recursos Hidricos para a Captagdo de
Aguas Superficiais destinadas ao Abastecimento Publico e a Producio de Energia Hidroelétrica no Rio Sado e
na Albufeira do Morgavel, passando assim para a AdSA a gestdo, manuteng¢do, monitorizagdo e exploragdo da
Barragem de aterro incluindo os érgdos de seguranca (descarregador de superficie e descarga de fundo) assim
como todas as responsabilidades existentes no Regulamento de Barragens, nos termos previstos no Decreto-
Lein.° 344/2007, de |5 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 21/2018, de 28 de margo, bem como todas

as outras normas legais ou regulamentares sobre a matéria.
| /.Fornecedores e outros passivos

|7.1. Polfticas contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a empresa adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os
passivos sdo classificados como correntes se o pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso

contrdrio, os passivos sdo classificados como ndo correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial,
0s passivos sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar
fornecedores e outras dividas a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, s3o

registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

|7.2. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o detalhe de fornecedores e outros passivos € como

segue:
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nota 31.12.2022 31.12.2021
Nio corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total
Fornecedores
- Fornecedores de investimento 377 453 377 453 267 294 267 294
- Fornecedores gerais i) 3249 501 705679 3955180 3605808 820 201 4426 008
Outras contas a pagar
- Caucgoes de fornecedores 2104 2 104 2 104 2 104
- Taxas municipais de saneamento e RSU ii) 50 826 50 826 52627 52 627
- Outros iii) 508 368 508 368 0 515784 515784
Acréscimos de gastos e diferimentos
- Férias e sub. de férias a pagar ao pessoal 281 514 281 514 214 489 214 489
- Servigos diversos prestados por fornecedores e nao faturados iv) 906 392 906 392 280 502 280 502
- Diferimentos v) 1 346 450 | 346 450 1 496 055 | 496 055
- Credores por acréscimos de juros
Estado e outros entes publicos vi) 901 295 901 295 1012702 1012702
3 249 501 5080 082 8329 583 3 605 808 4661 758 8267 566
) O montante registado em Fornecedores gerais ndo corrente respeita a divida a pagar a APA por
integracdo do patrimonio.
i) Esta rubrica inclui taxas municipais a pagar pela AdSA a Camara Municipal de Santiago do
Cacém no ambito dos Residuos Sélidos Urbanos (RSU).
i) Na rubrica "Outros” estd reconhecido o pagamento mensal ao INAG, atual APA, no montante

de 39.904 euros (478.846 euros anuais) de acordo com o Artigo 6 do Decreto-Lei n.° 171/2001,

de 25 de maio de 200! e o EVEF anexo ao Contrato de Concess3o.

iv) Nesta rubrica estdo reconhecidas as obrigacdes constantes no Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25

de maio de 2001 e no Contrato de Concess3o.

v) Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a rubrica Estado e outros entes publicos

tem o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021
IVA 0 0
Retencdes -60 820 -16 221
Retengdes - Seguranga social -80 600 -32 224
Qutras tributagdes - TRH -759 635 -964 223
Outros - FCT -240 -34
EOEP passivos -901 295 -1 012 702

| 8.Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9
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. . . . Ativos financeiros Passivos Total de
Classificagcdo dos ativos e passivos financeiros X .
ao custo financeiros ao instrumentos
31/12/2022
amortizado custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros 649 150 - 649 150
Clientes e outros ativos correntes 3196 657 - 3196 657
Caixa e seus equivalentes 28 968 023 - 28 968 023
32813 830 0 32813 830
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 3249501 3249501
Fornecedores e outros passivos correntes - 4178787 4178787
0 7 428 288 7 428 288
Ativos financeiros Passivos Total de
Classificagdo dos ativos e passivos financeiros
ao custo financeiros ao instrumentos
31/12/2021
amortizado custo amortizado financeiros
Outros ativos financeiros 607 291 - 607 291
Clientes e outros ativos correntes 3811017 - 3811017
Caixa e seus equivalentes 25 579 487 - 25 579 487
29 997 795 0 29 997 795
Fornecedores e outros passivos nao correntes - 3 605 808 3 605 808
Fornecedores e outros passivos correntes - 3 649 056 3 649 056
0 7 254 864 7 254 864

| 9.Rédito de contratos com clientes

[9.1. Polfticas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou

a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade
espera ter direito em troca dos bens e/ou servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos
previstos sdo: (| ) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigages de desempenho do contrato,
(3) determinar o preco de transagdo, (4) alocar o preco da transacdo as obrigagdes de desempenho do

contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinagio do valor do rédito, a AdSA avalia para cada transacio as obrigacbes de desempenho que
assume perante os clientes, o prego da transagdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condi¢bes de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito

registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servigos efetuadas pela empresa, existe apenas uma obrigagdo
de desempenho (“‘performance obligation™), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos

bens (venda de dgua) ou da prestagio do servico (saneamento) ao cliente.

O rédito € determinado e reconhecido como segue:
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Prestacdo de servigos
Atividade regulada - Servicos em "alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do
contrato de concessdo; ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa

aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servigos em “alta” - Tratamento e valorizagcdo de residuos - indiferenciados

O rédito é reconhecido com base em consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a

tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade regulada - Servicos em “baixa” e em “alta”’ — Abastecimento de Agua

O rédito é reconhecido com base em consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a

tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.
Atividade ndo regulada

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco do aluguer se
encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestacdo do

SEervico.

Venda de bens
Atividade regulada - Servicos em “alta” — Abastecimento de dgua

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos quando se verifiquem quebras de exclusivo do
contrato de concessdo; ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa

aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.
Atividade regulada - Servigcos em "baixa” - Abastecimento de dgua

O rédito é composto por duas componentes, uma fixa e outra varidvel. O rédito regista-se pelo valor do
produto entre a tarifa aprovada para cada escaldo e os consumos medidos e/ou estimados nesse escaldo
(componente varidvel). A componente fixa corresponde a disponibilidade do servigo e estd indexado a

capacidade de débito do contador. O reconhecimento € efetuado em duodécimos.

[9.2. Detalhe

O rédito de contratos com clientes em 3| de dezembro de 2022 e 2021 apresenta o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021
Vendas 8351 476 8 677 490
Prestagdes de Servico 7 790 837 7 580 253
16 142 313 16 257 743
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A diminuigdo das vendas em 2022 € justificada essencialmente pela diminuigdo dos consumos dos clientes da
ZILS motivada pela crise geopolitica que se vive.

Pese embora a diminui¢do da procura motivada pela crise geopolitica que se vive, verifica-se um aumento da
prestacdo de servigos em 2022, devido a deterioracdo da qualidade da dgua residual industrial descarregada
no sistema, com efeito nas respetivas classes de faturagao e cumulativamente no aumento da faturagdo de

agravamentos.

20.Gastos das vendas

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 o gasto das vendas apresenta o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

CMVMC - Matérias subsidiarias 359 548 467 819

359 548 467 819

O gasto das vendas compreende todos os custos de compra, de conversdo e outros custos incorridos para
colocar os inventdrios no seu local e sua condicdo, designadamente contadores, material hidrdulico, tubagem e

outros.

2 |.Fornecimentos e servigos externos

21.1.  Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploragio sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados consolidados no

mesmo periodo dos gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a prépria empresa, sio os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e
tangiveis durante a sua fase de desenvolvimento/construcdo, quando se conclui que os mesmos serdo
recuperados através da realizacdo daqueles ativos. Sdo particularmente relevantes os gastos com pessoal. S3o
mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagdo interna
especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de

outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente em balanco sem passarem
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pela demonstragdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.
21.2. Detalhe

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Subcontratos 42 533 55028
Trabalhos especializados 1 803 642 | 822 683
Energia 385703 892 588
Comunicag¢io 99 098 101 778
Conservagao e Reparagao 937 804 518 271
Rendas e Alugueres 317 695 432 098
Seguros 153 392 132719
Limpeza, Higiéne e Conforto 66 906 87 845
Seguranca e Vigilancia 99 281 188 550
Outros FSE's 1261 940 882 350

Seca 639 973 0

COVID-19 6 946 77 338

Trabalho Tempordrio 303 854 380 245
Corregdes relativas a exercicios anteriores 7 095 8 245

5175089 5122 154

FSE's capitalizados -2 072 -3 068
5173017 5119087

Os Fornecimentos e Servigos Externos de 2022 apresentam um ligeiro aumento em relagdo ao periodo
homdlogo de € 53.930. Verificou-se a necessidade de recurso a aquisicdo de dgua a EDIA, no montante de
639.973 euros, que originou um aumento de gastos, que foi compensado com a diminui¢do dos gastos em

energia, no montante de 506.885 euros.

22.Gastos com pessoal

22.1. Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Remuneracdes 1 700 978 | 457 935
IndemnizagSes 0 55152
Encargos sociais sobre remuneragdes 374 462 314891
Outros custos com pessoal 166 200 142 765
Corregdes relativas a exercicios anteriores 1 350 8 125
Gastos com pessoal capitalizados -1 728 -4 489

2 241 262 1 974 379
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Numero total de pessoal

31.12.2022 31.12.2021
Orgios sociais | |
Trabalhadores efetivos e outros 62 59
63 60

31.12.2022 31.12.2021
Orgios sociais | |
Trabalhadores efetivos e outros 69 57
70 58

23. Amortizagdes, depreciacdes e reversdes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as amortizagBes, depreciagdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Amortizagbes de ativos tangiveis (Nota 6) 17 261 17 261
Amortizagbes de ativos intangiveis (Nota 5) 9759 9759
Amortizagées DUI (Nota 5) 4118528 3993813
Acréscimos de custos do investimento contratual (Nota |5) 502 281 626 996
Amortizagbes de ativos IFRS 16 (Nota 7) 76 570 109 025

4724 399 4756 854

24.ProvisGes e reversdes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as provisdes e reversdes tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021
ProvisGes para riscos e encargos 0 0
Provises Outras 0 0
0 0
Reversdes de provisdes para processos judiciais 0 160 500
Reversoes de provisdes Outras 0 0
0 160 500
0 160 500
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25.Perdas por imparidade e reversoes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as perdas por imparidade e reversdes do exercicio tm o seguinte

detalhe:

31.12.2022  31.12.2021

Perdas por imparidade de clientes (Nota 9 e 10) 508 828 692 689
508 828 692 689
Reversdes de perdas por imparidade de clientes (Nota 9 e 10) 195 832 0
195 832 0
312 996 692 689

A AdSA efetuou uma andlise ao risco de incobrabilidade e entendeu reconhecer perdas por imparidade sobre
alguns dos saldos a receber de clientes e continuar a reforgar algumas destas ribricas, em fun¢do da evolugdo

dos pagamentos observada ao longo do ano, bem como de diversas a¢des judiciais pendentes.

26.0utros gastos e perdas operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

31.12.2022  31.12.2021

Impostos diretos e indiretos 147 599 106 283
Donativos 59 231 46 678
Outros gastos e perdas 32157 495 643
Corregdes relativas a exercicios anteriores 392910 52 334

631 897 700 938

Impostos diretos e indiretos

31.12.2022 31.12.2021

Imposto de selo | 448 |1 465
Taxas ERSAR 79 383 87 086
Taxa de Recursos Hidricos e de Gestiao de Residuos 64 530 16 776
Outros impostos e taxas 2238 956

147 599 106 283

A variagdo em outros gastos e perdas deve-se a operagio efetuada em 2021, relativa a prestacio de servicos
de tratamento e elimina¢do de residuos e lixos ndo perigosos, nos termos do definido no Despacho n.° 9975-
A/2020, de 14 de outubro, publicado no Didrio da Republica n.” 201, de |5 de outubro de 2020, em que foi
urgente pdr termo a imobilizagdo dos contentores retidos no Porto de Sines e no Porto de Leixdes, sendo
necessario realizar a opera¢do de remogdo de 144 (108 de Sines e 36 de Leixdes) contentores contendo
residuos, compreendendo as necessarias andlises, transporte e eliminacio para destino final adequado dos

mesmaos.
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Na rubrica "Correcées de exercicios anteriores” verifica-se um aumento em 2022, que diz respeito ao fecho

da candidatura do POSEUR, a qual foi financiada abaixo do valor inicialmente previsto.

27.0utros rendimentos e ganhos operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2020 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Rendimentos suplementares 536 168 1 141 974
Outros rendimentos e ganhos operacionais 145 334 250 028
Corregdes relativas a exercicios anteriores 10 854 60 471

692 355 1 452 473

A variacdo em rendimentos suplementares deve-se por um lado a diminuico da rececao de lixiviados, atividade
acessoria que a AdSA presta e a ndo continuidade da operagdo pontual relativa a prestagdo de servigos de
tratamento e eliminagdo de residuos e lixos ndo perigosos, nos termos do definido no Despacho n.° 9975-
A2020, de 14 de outubro, publicado no Didrio da Republica n.® 201, de 15 de outubro de 2020, em que foi
urgente pdr termo a imobilizagdo dos contentores retidos no Porto de Sines e no Porto de Leixes, sendo
necessdrio realizar a operacdo de remocao de 144 (108 de Sines e 36 de Leixdes) contentores contendo
residuos, compreendendo as necessdrias andlises, transporte e eliminagdo para destino final adequado dos

mesmos, a qual se verificou a titulo excecional no ano de 202 1.

28.Gastos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos financeiros t¢m o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Juros suportados 122 540 132 975
Atualizagio financeira da provisio (Nota 14) 132719 0
Corregdes de exercicios anteriores 0 18 983
Outros gastos financeiros (IFRS|6) 1951 4 650

257 210 156 608

29.Rendimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:
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31.12.2022 31.12.2021

Juros de mora 245916 265 976
Juros obtidos - Depésitos bancarios 7 656 6 592
Juros de Empresas do Grupo (Nota 31) 0 0

253 572 272 568

30.Imposto sobre o rendimento

30.1.  Polfticas contabilisticas

Imposto sobre o rendimento

A AdSA, residente em Portugal encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletdvel e as taxas de imposto

aplicdveis.

A empresa é tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa mdxima de 1,5% sobre
o lucro tributdvel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributavel
que exceda os |,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel
que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos
35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento s3o registados na demonstracgio dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, € determinado com base no resuttado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras

fiscais.

A determinagdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes. Existem diversas
transa¢des e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo
normal de negdécios. Assim, a AdSA cumpre as orientacdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de
Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos
prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cendrios de incerteza quanto
ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer
impacto material nas demonstragdes financeiras. A empresa entende que das eventuais revisdes das
declaragtes fiscais ndo resultardo corre¢Bes materiais nas demonstracdes financeiras que requeiram a

constituicao de qualquer provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes
financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao

que ndo seja uma concentragdo de atividades empresariais, que a data da transagdo ndo afeta nem o resultado
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contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida
em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagio da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversdo de um imposto diferido passivo para a mesma altura e com a
mesma autoridade. S3o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida

em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na
data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis
das taxas a gue irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sdo consideradas na demonstragdo dos

resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias
e associadas, exceto quando a AdSA seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca

tempordria e seja provavel que a diferenca tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da

transagdo ou evento que lhes deu origem.

30.2. Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo corresponde ao valor do IRC a pagar referente a 2021 e 2022. Ndo

existem dividas em mora para com as entidades fiscais.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Imposto sobre o rendimento do exercicio -1 777 723 -2 223 879
Excesso de estimativa para impostos 203 415 335871
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0 0
-1 574 308 -1 888 008

Imposto diferido -5 855 87 054
-5 855 87 054

-1 580 162 -1 800 954

31.12.2022 31.12.2021

Imposto corrente -1 777 723 -2 223 879
Pagamentos por conta 1 592 934 729 303
Pagamento adicional por conta 172 025 81 041
Retengdes 1 038 1015
Estimativa de imposto 11 725 1 412519

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos semestres findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021 é como segue:
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2022 2021
Resultado antes de impostos (RAI 6 079 868 7 022 930
Taxa Imposto 21% 21%
1276772 | 474 815
Ajustamentos de transicao 96 485 96 485
Insuficiéncia de estimativa de imposto 0 0
Amortizagdes ndo aceites -3919 -3919
Outros 108 689 -7 746
1478 027 1 559 635
Derrama Municipal 105 573 111403
Derrama Estadual 166 147 177 805
Tributagdes autonomas 27 975 39 165
Total do imposto 1777723 1 888 008
Imposto diferido 5855 -87 054
Imposto do exercicio 1777723 2223879
Excesso/Insufuiciéncia de estimativa -203 415 -335 871
Taxa efetiva de imposto do exercicio 29,24% 26,88%

O detalhe dos impostos diferidos em 3 | de dezembro de 2022 e de 2021 e 0 movimento ocorrido no periodo

é como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Imposto diferido ativo 3 975 860 4097 359
Imposto diferido passivo 1 040 796 1 156 440
Imposto diferido liquido 2 935 064 2940 918

Reversdo dif

Correcgdo anos

Correcgio ajust

Reversdo IDA

2021/12/31 amortiz anteriores transicdo dif inv provisdes Dotacdo Utilizacdo 2022/12/31
firmes
Taxa de IRC 21,00% 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 4,17% 4,17% 0,00% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
Activos por Impostos Diferidos
Provisdes
Provisdes - Clientes 0 0
Provisdes - riscos e encargos ETAR MP 0 0
Provisdes - riscos e encargos Aquino 0 0
Provisdes - riscos e encargos 21000 21000
PPI - Indorama e Repsol (penalidades) 0 0
S-TOTAL PROVISOES 21 000 0 0 0 0 0 0 21 000
Prejuizos 0 0
IFRIC 16 - Locagéo 0 0
IFRIC 12- (transig3o) - Investimento futuro 5915929 =721 921 -244 408 4949 599
IFRIC 12- (transi¢do) - amortizagdo contabilistica vs fiscal 186 629 -18 663 167 966
IFRIC 12- (exercicio) - Investimento contratual 10 155182 502 281 10 657 462
S-TOTALIFRIC 12 16 257 739 -740 584 0 0 0 257 872 0 15775027
Base de incidéncia 16 278 739 -740 584 0 0 0 257 872 0 15796 027
IRC 3418535 -155523 0 0 0 54153 0 3317 166
Derrama 678 823 -30 882 0 0 0 10753 0 658 694
Imposto diferido ativo reconhecido 4097 359 186 405 0 (] 0 64 906 0 3 975 860
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Reversio dif

Correcgdo anos

Correccdo ajust

Reversio IDA

2021/12/31 amortiz anteriores transicdo dif inv provisdes Dotagio Utilizagdo 2022/12/31
firmes
Taxa de IRC 21,00% 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 4,17% 4,17% 0,00% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
Passivos por impostos diferidos
Reavaliagbes
Reavaliagdes fiscais 0 0
Reavaliagdes livres 0 0
Reinvestimento de mais valias 0 0
IFRIC 12- (transigdo) - Investimento futuro 4594519 -459 452 4135067
IFRIC 12- (transigdo) - amortizagdo contabilistica vs fiscal 0 0
IFRIC |2- (exercicio) - amortizagio contabilistica vs fiscal 0 0
IFRIC [2- (exercicio) - Investimento contratual 0 0
IFRIC 16 - Locagio 0 0
0 0
S-TOTAL 4594519 0 0 0 0 0 -459 452 4135067
Outros (detalhe outros em comentario)
Base de incidéncia 4594519 0 0 0 0 0 -459 452 4135067
IRC 964 849 0 0 0 0 0 -96 485 868 364
Derrama 191 591 0 0 0 0 0 -19 159 172 432
Imposto diferido passivo reconhecido 1 156 440 (] (] 0 0 0 -115 644 1 040 796

Conforme indicado na nota 30.1 a AdSA regista impostos diferidos sempre que se considerem existir

diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas

demonstragées financeiras consolidadas, sendo esta avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas

contas.

31.Saldos e transagdes com partes relacionadas

31.1.  Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2021 as partes relacionadas do Grupo AdP sdo as seguintes:

. Acionista (Aguas de Portugal, SGPS, S.A.)

. AdP Valor, SA;
.EPAL, SA;

. Aguas Publicas do Alentejo, SA;

. AdP Energias, S.A,;

. Aguas do Tejo Atlantico, SA..

31.2.  Saldos e transagdes com partes relacionadas

Aguas Publicas do AdP Energias,

Empresa mae Aguas do Tejo

Ano 2022 AdP Valor, SA EPAL, SA Total
Alentejo, SA SA AdP SGPS, SA  Atlantico, SA
Rendimentos 0 0 -183 406 -334 0 0 -183 979
Rédito (Nota 19) - - -183 406 - - - -183 406
Outros Rendimentos e Ganhos (Nota 27) - - - -334 - - -573
Gastos -8 100 -44 658 0 0 -383 014 15 863 -419 909
Gastos com pessoal (Nota 22) - 221 147 - 0 0 15863 -5 284
Fornecimento e Servigos Externos (Nota 21) -8 100 =23 511 - - -383014 - -414 625
Outros gastos (Nota 26) - 0 0 - - - 0
DPF - - - - - - -
Clientes (Nota 9) - - 516 490 - - - 516 490
Passivos -65 150 -35 992 -5 130 -2 620 -177 945 -1 626 -288 463
Fornecedores (Nota 17) 0 -21 993 - -2 603 -182 560 -1 626 -208 783
Diferimento de Gastos 95 340 95 340
Acrescimos de Gastos (Nota |7) -160 490 -13 998 -5 130 -17 4615 - -175 021
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Aguas Publicas do AdP Energias, Empresa mie Aguas do Tejo

Ano 2021 AdP Valor, SA EPAL, SA Total
Alentejo, SA SA AdP SGPS, SA Atlantico, SA
Rendimentos 0 0 171 279 -573 0 0 170 706
Rédito (Nota 19) - - 171279 - - - 171279
Outros Rendimentos e Ganhos (Nota 27) - - - -573 - - -573
Gastos 0 -71 978 -5 130 0 -552 113 -15 863 -645 085
Gastos com pessoal (Nota 22) - -47 543 - 0 0 -15 863 -63 407
Fornecimento e Servigos Externos (Nota 21) 0 -17 521 - - -552 113 - -569 634
Outros gastos (Nota 26) - -6 914 -5 130 - - - -12 044
DPF - - - - - - -
Clientes (Nota 9) - - 333 084 - - - 333 084
Passivos 0 -33 306 -5 130 -81 -160 594 -1 626 -200 737
Fornecedores (Nota 17) 0 -10 102 - -50 43714 -1 626 -55 492
Acrescimos de Gastos (Nota 17) 0 -23 204 -5 130 -31 -116 880 - -145 245

32.Investimento contratual

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pela AdSA n3o relevados na demonstragio da posicao
financeira, decorrentes da celebracdo dos contratos de concessdo relativamente a investimentos iniciais,
renovacdo e expansdo a efetuar no decorrer do periodo remanescente de concessdo, apresenta-se do

seguinte modo:

Investimento contratual

) . .. . Investimento contratual Investimento contratual ) Investimento contratual
Investimento contratual Investimento ja efectuado Investimento em curso N . N . ndo realizado (N+2 .. . )
ndo realizado- N ndo realizado (N+1) N+5) ndo realizado (>N+5)
+
dezembro 2022 43 962 525 33101 396 762 035 0 498 798 5037 859 4562 438
43 962 525 33 101 396 762 035 o 498 798 5 037 859 4562438
R ) Investimento contratual .
) . .. 3 Investimento contratual Investimento contratual . ) Investimento contratual
Investimento contratual Investimento ja efectuado Investimento em curso . . - . nio realizado (N+2 .. B )
nio realizado- N nio realizado (N+1) N+5) nio realizado (>N+5)
dezembro 2021 43 962 525 29 418 699 2 624 006 0 2045071 3541 465 6333283
43 962 525 29 418 699 2 624 006 o 2045 071 3 541 465 6 333 283

33.Honordrios de auditoria e de revisao legal

Os honordrios de Auditoria e de Revisdo Legal de contas da AdSA em 31 de dezembro de 2022 foram os

seguintes:

ROC/Auditoria Consultoria Fiscal Outros Servicos 31.12.2022

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779 - - 6779

6779 - - 6779

34.Compromissos assumidos

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pela AJSA ndo relevados na demonstragdo da posicao

financeira, apresenta-se do seguinte modo:

a) Contrato de Concessio
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Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem € 35.180.215, que atualizados a taxa de inflagdo
perfazem € 43.962.525, dos quais € 33.863.431 jd se encontram realizados (DUl € 33.101.396 e em curso
€762.035).

b) Contratos de Empreitada e Servigos
No que respeita as empreitadas de construcio do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos,

foi celebrado todo um conjunto de contratos, que ascende a € 12.937.309, destacam-se os seguintes:

Fornecedor Descricdo Valor (€)
Iberdrola e Endesa Aquisicao de energia elétrica - estimativa ano 2023 3182618
SUBMERCI - Construgio e Urbanizagées, Lda Empreitada de manutenglio e reparagdo de roturas e avarias na | 685 903
rede de distribuicdo de Agua de Santo André
Ecodeal - Gestdo Integral de Residuos, SA Gestio de residuos do sistema de Agua Residual de Santo | 463 268
Grandalvo - Empresa de Trabalho Temporario, Lda Aquisigdo de servigo de trabalho temporario 903 941
Valorsines - Valorizagdo, Gestao de Reciclaveis, SA Aluguer de equipamentos mecanicos para o RESIM 596 311
Jomarlimpa - Sociedade de Limpezas, Lda Limpezas industriais e transporte de terras contaminadas 577 073
HIDMA - Hidraulica e Automagio, S.A Empreitada de substituigdo das bombas de lavagens dos filtros 278 300

da ETA de Morgavel

C.T.G.A.-Centro Tecnolégico de Gestao Ambiental, Lda  Aquisigao de servigos para elaboragio de estudos e projetos na

drea de intervencio da Aguas de Santo André, S.A. 237000
LNEC-Laboratério Nacional de Engenharia Civil Gestido de recursos de monitorizagio e medigao — formacao, 199 394
consultoria técnica e ensaios de calibragio
BABCOCK & WILCOX - Portugal, S.A. Aquisigao e morjtagem de pegas para manutengao de varias |94 998
localizagoes da Aguas de Santo André, S.A.
FCC Environment Portugal, S.A. Prestagio de servigos de jardinagem e desmatagio 191 148
Procedimento em curso Leasing de viaturas 157 678
ECOSERVICOS Group, Lda Aquisigao de servigos de consultoria para apoio no processo de 127 463
remodelagao de uma ETAR Industrial
REDECOR - Revestimentos de Protegio e Decoragio, SA Empreitada de reabilitagio dos Reservatérios de Agua Potavel 100 338
RIVAZ - Quimica, S.A. Aquisigao de floculantes e desemulsificante para a ETAR de 88 BA7
Ribeira de Moinhos
H2OREGRA - Consultoria, Projetos e Afins, Unipessoal, Aquisi¢do de servigos para engenharia de instrumentagao e 81373
Lda controlo/eletrotécnica
Petroleos de Portugal, S.A. Combustiveis e portagens - Estimativa ano 2023 79 589
Valorsines - Valorizagao, Gestido de Reciclaveis, SA Acondicionamento, recolha, transporte para o RESIM das lamas 78 420
geradas na ETA de Morgavel
10 223 663

35.Informagdes exigidas por diplomas legais

Art.° 397.°. do Cddigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AdSA, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo
efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo lhes facultou

quaisquer adiantamentos a remunera¢es. Também n3o foram celebrados quaisquer contratos entre a
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sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.
Art.° 324 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A AdSA, ndo possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que

envolvesse titulos desta natureza.

Art.° 21.° do Decreto-Lei n.° 41 /91 de |7 de setembro,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e
que os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2022, correspondem a retencio na fonte, descontos e

contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. Eventos subsequentes

A crise geopolitica internacional, que eclodiu a 24 de fevereiro de 2022, continuard certamente a ter um
impacto negativo indireto na atividade da AdSA, quer ao nivel de custos, como ao nivel de proveitos, dada a

caraterfstica industrial dos nossos clientes e a sua exposi¢do ao mercado internacional em que operam.

37.Qutros assuntos

Em 2022 a AdSA nido solicitou adiamentos, reestruturacdes ou outro tipo de alteragbes aos compromissos

quer sejam contratualizados ou ndo, com os seus credores e fornecedores, nem antecipa vir a solicitar.
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O Conselho de Administragao,

LUIS FILIPE DOS Digitally signed by LUIS FILIPE

DOS SANTOS GUERREIRO FAISCA
SANTOS GUERREIRO Date: 2023.03.28 14:46:45

FAISCA +01'00"

Lufs Filipe dos Santos Guerreiro Fafsca

(Presidente Executivo)

CARLA SOFIA DE fice e e
OLIVEIRA DOS  OLIVEIRA DOS REIS CUPIDO

Dados: 2023.03.28 14:58:11

REIS CUPIDO +01'00"

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

(Vogal Ndo Executivo)

MARCOS SA Digitally signed by MARCOS SA

RODRIGUES

RODRIGUES Date: 2023.03.29 16:34:47 +01'00"

Marcos Sa Rodrigues

(Vogal Ndo Executivo)

O Contabilista Certificado,

MARISA ISABEL Assinado de forma digital por MARISA

ISABEL PEREIRA DO CARMO

PEREIRA DO CARMO pados: 2023.03.28 13:30:38 40100

Marisa Isabel Pereira do Carmo
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Vila Nova de Santo André
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

pwc

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestao e as demonstragoes
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da Aguas de Santo André, S.A. (a
Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentagéo, bem como a eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagao e apresentagao das demonstragdes financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a respetiva Certificagéo Legal
das Contas.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) a demonstragdo da posigao financeira, a demonstracédo dos resultados por naturezas, a
demonstragao das variagdes do capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
correspondentes notas anexas permitem uma adequada compreensao da situagao financeira da
Entidade, dos seus resultados, das variagdes do capital préprio e dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados est&o de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

i)  orelatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv)  a proposta de aplicagdo de resultados ndo contraria as disposigdes legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragédo as informagdes recebidas da Entidade e as conclustes
constantes da Certificagdo Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstragées financeiras, o
relatério de gestdo e a proposta de aplicagao de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposigdes contabilisticas e legais aplicaveis.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 539 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

dads de Revisores Oficiais da Conlas, Lda. pertance & rade de anti que séo Limited,
cada uma das quais & uma antidads legal auténoma s independente.
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Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragéo e aos colaboradores da
Entidade o apoio prestado no exercicio das nossas fungdes.

24 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

¢ ‘; [ )
José/Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957

Regigtado na CMVM com o n° 20200003
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Certificagao Legal de Contas

L

pwe

Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Aguas de Santo André, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posigao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um
total de 76.702.345 euros e um total de capital proprio de 34.151.353 euros, incluindo um resultado
liquido de 4.499.706 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das
variagdes do capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Aguas de Santo André, S.A. em
31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O érgdo de gestao é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
7\

PricewaterhouseCoopers & A iados - Sociedade de Revi Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-3186 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricawalsrhouseCoapsrs & Assaciados - Saciedads ds Revisores Cficiais de Conlas, Lda. pertence & rads ds antidz séo Limited,
cacla uma das quais & uma enlidade legal auldroma e indepandente.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorgéo material devido a fraude & maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissodes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢édo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinidao. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracgdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac&o apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

\

Certificagdo Legal das Contas Aguas de Santo André, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de3
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, n&o identificamos
incorregdes materiais.

24 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

h: ( VD N D

José Ales Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com n° 20200003
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