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|. Sintese

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil perce¢do do conteudo do relatério e, em
particular, mencionar as alteracSes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo
Societdrio adotadas em 2018.

A Aguas de Santo André, S.A. (AdSA) é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-Lei
n° 171/2001, de 25 de maio, a qual foi atribuida a concessdo de gestdo e exploragdo do sistema de
captacfio, tratamento e distribuicdo de dgua, de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes e de
recolha, tratamento e destino final de residuos sélidos de Santo André, através do respetivo
Contrato de Concessdo assinado a 27 de dezembro de 2001. A empresa foi constituida por um
capital social de € 500.000, que posteriormente teve um aumento para o valor atual de € 1.000.000,
integralmente realizado e detido a 100 % por Aguas de Portugal, SGPS, SA.

A componente de prestagio de servigos ambientais a um polo industrial muito importante, que
corresponde as atividades da empresa responséveis por grande parte do seu volume de negdcios,
bem como a componente de abastecimento de dgua para consumo humano e de tratamento de
dguas residuais urbanas aos Municipios de Santiago do Cacém e de Sines, de menor dimensao
financeira mas de elevada importancia para a drea geogréfica em que se insere, fazem desta empresa
um caso particular, no contexto das empresas do Grupo AdP e do setor ambiental do pais. Refira-
se, neste contexto, a particularidade da AdSA prestar servigos de abastecimento de dgua em alta e
em baixa, a Vila Nova de Santo André, cidade pertencente ao Municipio de Santiago do Cacém. Mas
releve-se, em especial, a sua atividade orientada para as empresas localizadas na Zona Industrial e
Logfstica de Sines (ZILS), onde, para além dos servicos de dguas e saneamento idénticos aos
identificados na sua relagdo com os Municipios, a empresa presta servigos de captagdo, tratamento e
fornecimento de dgua industrial, de recolha e tratamento de dguas residuais industriais e de recolha
de dguas salinas, bem como de recegdo e acondicionamento de residuos ndo perigosos, no ambito
da gestdo do aterro da empresa (RESIM), licenciado para esse efeito.

Neste contexto, imp&e-se a empresa uma cuidadosa gestdo das relagdes com os seus clientes
industriais, os clientes municipais € com os clientes da atividade em baixa (habitantes do perimetro
urbano de Santo André), e em simultineo com a AICEP Global Parques, entidade responsavel pela
gestdo da ZILS. A consideragdo das perspetivas de evolugdo da ZILS, com um grau de incerteza
substancialmente superior ao da atividade tipica de outros servigos de dgua e saneamento, na gestdo
de ativos da AdSA, a par com a idade das infraestruturas dos sistemas que a empresa gere,
contribuem para o principal desafio que a empresa enfrenta atualmente, consubstanciado na
necessidade de substituicio ou remodelagdo de alguns desses ativos e de incremento da gestdo da
manutengao dos restantes.

Em termos de alinhamento do planeamento da empresa com os stakeholders, nomeadamente os
Municipios servidos e a AICEP, a AdSA continuou a abordagem em que procura, ao contratar
prestacdes de servico de projeto, que se garanta a andlise de mais que um cendrio de potencial
crescimento da demanda. Essa formulagdo dos termos de referéncia para projeto permitird que a
empresa tenha, para as suas infraestruturas mais importantes, solugdes em reserva para diferentes
hipéteses de crescimento das necessidades da regido, o que permitird desenvolver mais rapidamente
uma dessas solugdes quando se concretize a implementagao de um ou vdrios novos clientes
industriais. Por outro lado, esta flexibilidade ao nivel dos estudos, que procura ir ao encontro das

necessidades dos stakeholders, ndo pode adotar-se a jusante da fase de projeto, dados os valores |
elevados que quaisquer investimentos teriam, pelas obras que podem envolver. Assim, procura-se |

um alinhamento nas fases inicias dos empreendimentos (concegdo, estudos, etc), para auxiliar a
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articulagdo com as restantes entidades, sem incorrer em gastos cujo retorno ndo esteja devidamente
garantido e que por essa via teriam impactos negativos na empresa e, indiretamente nos seus clientes,
por via das tarifas praticadas.

Em sintese, o ano de 2018 foi caraterizado por um conjunto de factos relevantes e por um
dinamismo da atividade da empresa que s6 foi possivel através do empenho dos seus colaboradores
e da confianga e apoio demonstrado pelo acionista bem como da colabora¢io do Revisor Oficial de
Contas que o Conselho de Administrago entende dever realcar.

ll. Missdo, Objetivos e Politicas

l.Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visio e os valores que
orientam a empresa.

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA), é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-
Lein.° 17172001, de 25 de maio, a quem foi atribuida a concess3o de gestdo e exploracio do sistema
de captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua, de recolha, tratamento e rejeigio de efluentes e de
recolha, tratamento e destino final de residuos sélidos de Santo André,

Esta empresa foi constituida por um capital social de € 500.000, sendo atualmente de € 1.000.000
integralmente realizado e detido a 100 9% por Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

O Contrato de Concessdo foi assinado em 27 de dezembro de 2001, em regime de concessdo
exclusiva por 30 anos, para a exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua, de
saneamento e de residuos sdlidos de Santo André, que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de
Santo André e, parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do Cacém.

A AdSA dispde de todos os titulos de utilizagdo e regulamentos para todas as atividades que
desenvolve.

Missdao

A Aguas de Santo André, S.A. (AdSA), nos termos da legislacio aplicdvel e em vigor, e do contrato
de concessdo, considerando todas as alteragBes a que 0 mesmo possa vir a ser sujeito, tem como
missao o abastecimento de dgua para consumo humano e industrial, recolha e tratamento das dguas
residuais e recegdo e confinamento de residuos industriais, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

dos cidaddos e para o crescimento econémico da regido, e em particular da Zona Industrial e Logistica
de Sines.

Visdo
Ser uma empresa de referéncia nacional no setor ambiental, em termos de qualidade do servico

publico prestado, a populagdo e ao setor empresarial € um parceiro ativo para o desenvolvimento
econdmico da regido e do pais, atingindo um elevado nivel de eficiéncia e sustentabilidade.

Valores
A AdSA - Aguas de Santo André, S.A. assume como VALORES:

A fiabilidade do servico prestado

O enfoque no cliente

A melhoria continua

A disponibilidade constante

A garantia de competéncias especializadas
A protegdo da salde

Relatério de Governo Secietdrio 2018_2/75 |9 de marco de 2019
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Um sério compromisso com o ambiente

A eficiéncia energética

O trabalho em equipa

Etica nas relagBes laborais e comerciais

O respeito pelos colaboradores e a sua motivagio constante
O respeito pelos fornecedores

A inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico

2.Polfticas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida.

Os objetivos do grupo AdP sdo determinados pelas polfticas governamentais para o setor, através
de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orientacdes
gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

Nos termos do regime juridico do Setor Publico Empresarial e do Estatuto do Gestor Pdblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orienta¢Ses estratégicas.

As orientagSes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS e das
empresas do Grupo AdP tém por base os seguintes principios:

a implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes pardmetros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua missio;

a adogdo das melhores prdticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das
empresas do Setor Empresarial do Estado; e,

o desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de préticas empresariais de referéncia,
que possibilitem a empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade
empresarial, assente, fundamentalmente, numa filosofia de gestio que contemple as
dimensSes econémica, ambiental, social e ética.

De acordo com o plano tragado pelo Conselho de Administragdo e em linha com as orientacdes e

a estratégia do grupo AdP para o préximo ano de 2018, as atividades da empresa passardo por:

assegurar a prossecucao das polticas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagdo de
valor acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagio de
recursos financeiros;

promover a racionalizagdo dos investimentos necessdrios a prestagdo dos servicos, com
enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagao das jd
existentes;

reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de &dguas residuais, com
prioridade para a sustentabilidade econédmico-financeira das operagdes nestes dominios e
para a melhoria da eficiéncia na prestagao dos servicos;

prosseguir a promogao da eficiéncia, reforgando o agrupamento de sistemas e promovendo
solugdes integradas para gestdo do ciclo urbano da dgua;

contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, desenvolvendo as solugdes de
aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos, de racionalizagdio de consumos
energéticos e de redugdo ou compensagio de emissdes;

capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo, contribuindo para a
implementag3o de projetos nos mercados internacionais;

promover o desenvolvimento de uma estratégia integrada de 1&D, em consonincia com os
objetivos nacionais para este dominio; e,

dar continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo
com orientagSes expressas pela tutela sectorial.
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a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros.

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servigos de
interesse geral é obrigatéria a definigdo de orientagSes estratégicas e objetivos de gestdo aplicdveis
aos respetivos gestores, foram fixados ao conselho de administracdo da Aguas de Santo André, S.A,
(AdSA), eleito em 30 de junho de 2016 os seguintes objetivos:

Indicador

Férmula de Célculo

Meta

Modo de Avaliagio []

Eficiéncia de Gestio

PRC = [(GV+FSE+GP)IVN]

APRC =1 - [PRC (ano n) /
PRC 2015]

Promover a eficiéncia da gestio na
empresa, tendo em atencdo o PRC,
comparativamente ao ano de referéncia
de 2015

A PRC< 0%
Nio Atingido
0% s APRC <3%
Atingido
APRC 2 3%

Superado

Limite ao endividamento

Endividamento =

Stock Divida (Ano N)

Redugdo do stock da divida

Endividamento 2017> 0 M€
Nio Atingido
Endividamento 2017 = 0 M€

Superado

Divida Comercial de
devedores municipais

DCDMA = {Saldo da divida
vencida de municipios (Ano
N)] / [Saldo da divida vencida
de municipios (Ano N-1)]

Nio incremento do stock de divida
vencida municipal

DCDMA > 105%
Nio atingido
95% < DCDMA < 105%
Atingido
DCDMA < 95%

Superado

Degradagio da
tesouraria de exploragio

DTE = [PMR (Ano N) - PMP
(Ano N)]/ [PMR (Ano N-1) -
PMP (Anc N-1)]

Nio degradagdo da tesouraria da
empresa atendendo 4 limitagdo de
evolugdo do crescimento do
endividamento e & degradacio do PMR

DTE > 100%
Nio atingido
85% < DTE < 100%
Atingido
DTE < 85%

Superado

Rentabilidade

RCI = [(EBIT-DRG)/(Ativo
Liquido Total - DTA - IDA -
AIF - SI - PCNR)]

Promover a rentabilidade e
sustentabilidade do investimento da
empresa, medida em %,
comparativamente ao ano de referéncia
de 2015

RCI (Ano N) < 95% RCI 2015
Nio Atingido

95% RCI 2015 < RCI (Ano N) <
110% RCI 2015

Atingido

RCI {(Ano N) > 110% RCI 2015

Qualidade da Agua
Fornecida

AQA = [QA (Ano N)/ QA
2015

Superado
Nio deterioracio da qualidade da agua AQA < 99,5%
fornecida no sistema multimunicipal, Nio Atingido

efetuando a avaliagio nos termos do

indicador da ERSAR, mesmo que esta
entidade n3o tenha procedido a
auditoria da qualidade da agua.

99,5% < AQA < 100%

Atingido

&XRelatério de Governo Societdrio 2018_4/75
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Grau de
Objetivos e Indicadores Dezembro Ponderac¢io Atingimento
desempenho

—Financeiros|E;ic-iém:i‘a e Sustentabilidade

Eficiéncia de Gestio 7.2% 13.16% 3 Superado 0,39
Limite ao endividamento 0,0% 13,16% 3 Superado 0,39
Divida Comercial de devedores municipais 110,6% 13,16% | Nio Atingido 0,13
Degradagido da tesouraria de exploragdo 245,3% 5,26% 1 Superado 0,05
Rentabilidade 67,6% 13,16% 1 Nio Atingido 0,13
Ambientais
Qualidade da Agua Fornecida 100% 7,89% 3 Superado 0.24
Qualidade das Aguas R_esiduals 100% 7.89% 3 Superado 0,24
Setoriais
EVEF 31/10/2017 2,63% 3 Superado 0,08
Encerramento da Revisio do Contrato - 5,26% | Nio Atingido 0,05
Reorganiza¢io da EG de modo a promover a elevagio dos
. . . i 75,0% 5,26% 3 Superado 0,16
nivels de eficiéncia no Sistema de Gestio de Energia
Indicador PEPE 101,5% 7.89% 2 Atdngido 0,16
Reporte
Grau de Cumprimento dos prazos de Regortf. 19 5,?;6_% | Nio Aﬁ_ll‘gido 0,05
Valor do Atingimento Final 2,10

b)Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e as
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Cumprimento Quantificagdo / ustificagdo / referéncia ao
Cumprimento das OrientagSes Legais ' identifi gz_io J oniz do relatério
S . N NA e P
Obijetivos de gestio _
Eficiéncia de gestdo X 72%
Limite ao endividamento X O EUR
Divida Comercial de Devedores Municipais X 110,6 %
Degradacdo da tesouraria de exploragio X 2453 %
Rentabilidade X 67,6%
Qualidade da Agua Fornecida X 100 %
Qualidade das Aguas Residuais X 100 %
EVEF X 31.102017
Encerramento da revisdo do contrato de concegdo X -
Reorganizacdo da EG de modo a promover a elevagio x 75%
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia |
Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagio . . .
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Ativos X B Inclicador nao aalacio em 2018
Indicador PEPE X ! 101,5%
Grau de cumprimento dos prazos de reporte ‘ X | 19 dias

@ Indicar cada objetivo de gestio da empresa

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resuftados da entidade.

O:s fatores chave de que dependem os resultados da empresa est3o relacionados, sobretudo, com a
relagdo existente entre a AdSA e os seus parceiros, relagdo esta que se tem pautado por principios
de respeito, confianca e colaboragdo. A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros
institucionais, de entre os quais se destaca o Concedente, a ERSAR, as Entidades Comunitdrias e
outras Entidades do Sector constitui também um fator determinante para o desempenho da
empresa.

Adicionalmente existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da

\,
empresa, dos quais destacamos: ‘
¢ Revisdo do enquadramento legislativo de organiza¢do do sector; /J‘J ‘ @(

bl
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e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de
gastos no sector publico;

e Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no
conjunto dos gastos operacionais, a ribrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos
Externos;

e Atuagdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solugdes com forte
impacto na sustentabilidade econdémico-financeira, ambiental e comportamental;

e Enguadramento macroeconémico do pais;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessédrios em face das restricGes impostas ao
sector publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas
a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Os objetivos de Gestiio para 2018 foram fixados para a AdSA — Aguas de Santo André, S.A, pelo
acionista, conforme ponto 2 alinea a).

lll.  Estrutura de capital

I. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
nimero de agles, distribuicido do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A AdSA, a 31 de dezembro de 2018, tem um capital social de € 1.000.000, completamente realizado
e detido a 100% pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

De acordo com os Estatutos da Sociedade, importa referir os seguintes aspetos.

As ac¢des da classe A sdo e serdo sempre nominativas; as agdes da classe B serdo nominativas,
podendo, no entanto, ser convertidas ao portador, a pedido do acionista e mediante deliberagdo da
assembleia geral.

Quaisquer eventuais aumentos de capital social serdo realizados através da emissdo de a¢Bes da
classe A, ou das classes A e B, devendo as a¢des da classe A representar sempre pelo menos 51 %
do capital social com direito a voto.

A subscricdo de a¢Ses da classe A € reservada aos acionistas titulares de agdes do mesmo tipo.

Os acionistas titulares de a¢Ges da classe A tém direito a subscrever um nilmero de agdes dessa
classe proporcional ao nimero de a¢gSes da mesma classe de que ja sejam titulares.

Apenas poderdo ser titulares das acdes pertencentes a classe A entes publicos, bem como os assim
entendidos para os efeitos da alinea ) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, ou
municipios utilizadores dos sistemas multimunicipais de cuja exploragdo e gestdo a sociedade seja
concessiondria.

2. Eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢Ges.

Existe direito de preferéncia na transmissdo de agdes da classe A, primeiro a favor da sociedade e
depois a favor dos acionistas titulares da mesma classe de agdes, devendo o alienante informar por

» escrito a sociedade desse facto, indicando o adquirente, as contrapartidas oferecidas e a respetiva

valorizacdo, bem como as demais condicGes de venda.

Né&latorlo de Governo Societdrio 2018_6/75 19 de margo de 2019



A sociedade, caso ndo pretenda exercer o direito de preferéncia o que devera decidir no prazo de
€0 dias contados da data de recegdo daquela comunicagdo, comunicard a todos os acionistas titulares
da mesma classe de agdes a informagdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua
recegdo para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicdo das a¢des; querendo
vdrios acionistas preferir, as agBes alienadas serdo distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo
adquirente, se jd for acionista, na proporgdo das respetivas participaces sociais.

A sociedade primeiro e depois todos os acionistas, seja qual for a classe de agBes de que sejam
titulares, tm direito de preferéncia na alienacio de a¢des nominativas da classe B, estando o
respetivo exercicio sujeito, com as devidas adaptacBes, as mesmas condicdes estabelecidas no
nlmero anterior.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricoes.

N3o existem acordos parassociais que restrinjam a alienagio de acdes da AdSA.

IV. Participagbes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacio
nos termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no
seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

A Aguas de Santo André, ndo detém participagSes sociais noutras entidades.

Os titulares dos érgdos de administragio e fiscalizagdo, ndo detém direta nem indiretamente, acdes
ou obriga¢des da sociedade nem de sociedades com as quais esta esteja em relacio de dominio ou
grupo nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° CSC.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagGes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo
44.° do RJSPE).

No exercicio de 2018 a AdSA pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

e  COMSINES — Conselho das Comunidades de Sines;
e APDA - Associagdo Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.

3. Indicagdo sobre o nimero de acbes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n° 5 do art® 447° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer agdes e obrigagdes
emitidas pela sociedade AdSA.
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4. Informagdo sobre a existéncia de rela¢bes de natureza comercial entre os titulares de
participagOes e a sociedade.

Durante o ano de 2018 a AdSA teve as seguintes relacdes comerciais com o seu acionista.

sehve | - Relacéas Comerciais com o Acionista

Ano 2018 S
AdP SGPS, SA
Rendimentos 3 967
Rédito 3967
Dividendos atribuidos -
Gastos -457 598
Gastos com pessoal -
Outros gastos -457 598
Balanco .
Ativos 3 967
Clientes
Adtivos intangiveis
Empréstimos
Gastos a Reconhecer -
Acrescimos de Proveitos 3 967
Outros devedores -
Passivos 2 946 649
Fornecedores -53 739
Acrescimos de Gastos 388
Outros credores 3 000 000

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP, SGPS, S.A. a AdSA nomeadamente o fee
de gest3io e a participagdo dos membros dos érgaos sociais em representagdo da AdP, SGPS, S.A..

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizacao (vide n.° |
do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo € composto
por trés ou cinco membros, sendo um Presidente. O Conselho de Administragdo € eleto pela
Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os membros eleitos. O Conselho
de Administragdo € eleito por periodos de tré&s anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos,
permanecendo em fungBes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os
casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou renuncia.

Por deliberacio da Assembleia Geral de 30 de junho de 2016, foram eleitos os membros dos érgaos
sociais para o triénio 2016/2018, composto por trés membros, um executivo e dois ndo executivos.

Nos termos do artigo 19.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo terd os poderes
de gestdo e representacdo da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos e pelas
deliberagdes dos Acionistas.

De acordo com o artigo 405.° do Cédigo das Sociedades Comerciais constituem competéncias do
Conselho de Administragdo:
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|. Compete ao Conselho de Administragdo gerir as atividades da Sociedade, devendo
subordinar-se as deliberagtes dos acionistas ou as intervengdes do Conselho Fiscal apenas
nos casos em gue a lei ou o contrato de Sociedade o determinarem; e,

2. O Conselho de Administragao tem exclusivos e plenos poderes de representagao da
Sociedade.

De acordo com o artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais constituem poderes de gestdo
do Conselho de Administragio:

“Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre qualquer assunto de administragdo da
Sociedade, nomeadamente sobre:

a) ... (ndo aplicavel)

b) Cooptagido de administradores;

¢) Pedido de convocagao de assembleias gerais;

d) Relatérios e contas anuais;

e) Agquisicdo, alienagao e oneragao de bens imdveis;

f) Prestagdo de caugBes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

g) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

h) ExtensSes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

i) Modificagdes importantes na organizacdo da empresa;

i)  Estabelecimento ou cessagdo de cooperagao duradoura e importante com outras empresas;

k) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de Sociedade;

) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo da Sociedade;

m) Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagdo do
conselho”.

Nos termos do artigo 20° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo poderd delegar
num Administrador ou numa Comissdo Executiva de trés Administradores a gestdo corrente da
sociedade, devendo a deliberagdo de delegacio fixar os limites da mesma.

O Conselho de Administragao, em reunido de 4 de julho de 2016, deliberou delegar, ao abrigo dos
n%s 3 e 4 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda do artigo 20.° dos estatutos
da Aguas de Santo André, S.A, no Administrador Executivo da empresa, eleito como Vogal
Executivo pela Assembleia-Geral de 30 de junho de 2016, as seguintes competéncias:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativas ao objetivo social
que nao sejam da competéncia exclusiva do Conselho de Administragao;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

c) Adquirir bens moveis e imdvesis, constituir serviddes para a implantagdo de infraestruturas,
contratar a prestagdo de servigos necessdria ao funcionamento da sociedade até ao
montante de € 25.000,00 e contratar empreitadas para a construgdo ou reabilitagdo de
infraestruturas cujo valor ndo ultrapasse os € 50.000,00, devendo informar o Conselho de
Administracao das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

d) Desenhar a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento
interno;

e) Conduzir os processos de recrutamento de pessoal de acordo com os procedimentos
definidos pela polttica geral do grupo e exercer a fungdo disciplinar;

f) Constituir mandatdrios, com os poderes que julgar convenientes, no ambito dos poderes
delegados;

g) Introduzir quaisquer modificagdes na organizagdo técnico-administrativa da empresa que se
revelem necessarios;

h) Representar a Sociedade junto dos servicos competentes da Administragdo Fiscal,
preencher, em nome da Sociedade, quaisquer declaragdes para efeitos fiscais, alterd-las e
canceld-las;

i)  Aprovar a abertura e movimentagdo de contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer
instituicdes de crédito, sacar e endossar cheques e outros titulos de crédito, nomeadamente
letras e livrangas devendo efetuar todas as referidas operacdes conjuntamente com outro

|
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administrador ou com a Diretora Financeira, devendo informar o Conselho de
Administragdo das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

J) Aprovar a contratagao de viaturas em AOV para efeitos de renovagio de frota, desde que
por viaturas do mesmo tipo e para a mesma finalidade.

O Conselho de Administragdo aprovou, ainda, que as competéncias delegadas no Administrador
Executivo podem ser subdelegadas em Colaboradores da Empresa, por decisdo deste, sob a forma
de procuragio.

B. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim),
assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragcio de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou)

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em Assembleia Geral de acionistas, de 30
de junho de 2016, para o mandato 2016/2018. A remuneragio fixada para os membros da Mesa da
Assembleia Geral, para 0 mandato 2016/201 8, definida pela comissao de vencimentos nomeada para
o efeito, de acordo com a alinea h) do artigo 17.° dos estatutos da sociedade, € a seguinte: A entidade
deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre as fungdes
de administragdo executiva e as funcdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, explicita-se a composicao dos seguintes érgios:

Quadre 2 - Cempesigio da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Designagio
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma « Data
2016 -2018 Presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes AG 30/06/2016
2016 - 2018 Secretario | Ana Cristina Rebelo Pereira AG 30/06/2016

Legenda: (1)Resolugio (R) / Assembleia (AG) / Deliberagdo Uninime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.

Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

C. Administracdo e Supervisdo

l. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagao e substituicao
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracado, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administragdo € eleito pela Assembleia Geral que designa o seu Presidente de entre
os Administradores eleitos e, nos termos do Estatuto de Gestor Publico, designa também a condicdo
de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em
Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos no Cddigo das Sociedades
Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral.
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Nos termos do artigo 20° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao poderd delegar
num Administrador ou numa Comissao Executiva de trés Administradores a gestdo corrente da
sociedade, devendo a deliberagao de delegagdo fixar os limites da mesma.

2. Caracterizagdo da composi¢do, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagao
do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutiria do mandato,
nuimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do artigo |8° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto
por trés ou cinco membros, sendo um Presidente e os restantes Vogais. O Conselho de
Administragdo € eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os
membros eleitos. O Conselho de Administragdo € eleito por perfodos de trés anos, podendo ser
reeleito.

Por deliberagdo da assembleia geral de 30 de junho de 2016, foram eleitos os membros dos drgaos
sociais para o triénio 2016/2018, composto por trés membros, um executivo e dois ndo executivos.

A |2 de outubro de 2018, e na sequéncia da renuncia apresentada pela Eng® Alexandra Maria
Martins Ramos da Cunha Serra, foi eleito o novo Vogal Nao Executivo — Dr. Lufs Filipe dos Santos
Guerreiro Faisca.

Quadre 3 Mandates des mermbres de CA
Mandato Designacao Remuneragio
e Cargo Nome
(Inicio-Fim} Forma « Data {Entidade pagadora] (O/D) =
2016 - 2018  |Presid: {n3o ivo)  |Joaquim Marques Ferreira AG 30/06/2016 |AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA o
2016 - 2018 |Vice-presidente (executivo) |Jaime Anténio Pires Gabriel Silva AG 30/06/2016 |Aguas de Santo André, S.A. D
2016 - 2018 |Vogal (ndo executivo) Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra AG 30/06/2016 |AdP Internacional, SA ¢}
2016 -2018 |Vogal (ndo executivo) Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca DUE | 12/10/2018 |AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA o]
Legenda: (1) 50 (R) ia Geral (AG) / Defiberagio Unanime por Escrits (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Diestino

3. Distingao dos membros executivos e n3o executivos do Conselho de Administracao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, vd. informagdo constante do n°
2 anterior.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho
de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos uftimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
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Presidente do Conselho de Administragao (ndao executivo)

loaquim Marques Ferreira

Nasceu 18 de Abril de 1954

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa e
Curso Superior de Administracio e Contabilidade do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de
Lisboa;

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Camara Municipal de Lisboa, onde desempenhou fungdes como
Técnico. Desempenhou ainda estas fungdes na Secretaria de Estado do Orgamento e na Secretaria de Estado
do Ambiente.

Entre 1985 e 1987 foi Chefe de Divisdo e Diretor de Servigos do Servigo Nacional de Parques e Reservas;
Foi Presidente do ICN entre 1987 e 1995.

Presidiu a Comissao Nacional da REN entre 1992 e 1995.

Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998.

Entre 1999 e 2001 foi Assessor do Instituto da Agua

Foi Coordenador dos Planos de Bacias Hidrogrdficas entre 1999 e 2001 e Cocoordenador do Plano Nacional
da Agua,

Coordenou o Grupo de Trabalho do Projeto da Lei-Quadro da Agua entre 2002 e 2004.
Entre 2002 e 2005, foi Presidente do Conselho de Administragdo da EDIA.

A partir de 2005 como Gestor da Unidade de Aguas — Produciio e Depuracio (UNAPD) da AdP, SGPS e
nessa qualidade desempenhou fungdes como Presidente do Conselho de Administragio das empresas, Aguas
do Centro, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano, SIMARSUL e Aguas do Algarve.

Funcdes Atuais

Presidente dos Conselhos de Administragao da Aguas de Santo André e da Aguas Publicas do Alentejo.
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Vogal (Vice-Presidente Executivo)

Jaime Anténio Pires Gabriel Silva

Nasceu no Porto, em 1963.

Habilitac6es Académicas

Licenciado em Engenharia Civil (1986) e Mestre em Construgdo de Edificios (1997), pela Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto.

E Especialista em Direciio e Gestio da Construgio e em Engenharia Sanitdria, pela Ordem dos Engenheiros,
de que € membro sénior. Obteve também o tftulo de Especialista, em provas publicas realizadas no Instituto
Politécnico do Porto. Em 1983, concluiu o Dipléme Supérieur d' Etudes Frangaises (8° ano), pelo Instituto de
Francés do Porto e, em 1984, o First Certificate in English, pelo Instituto Britanico.

Carreira Profissional

Foi Técnico Superior da Comissio de Coordenagdo Regional do Norte (1987/89), Técnico de Andlise de
Sistemas da IBM Portuguesa (1989/90), quadro do Laboratério de Geotecnia e Materiais de Construgdo do
CICCOPN (1991) e da FASE — Estudos e Projetos, SA (1991/98), onde assumiu, a partir de 1995, fun¢des de
Diretor de Projeto, na drea da Gestao.

Desde a conclusdo do curso e até 1998, exerceu atividade como profissional liberal, com particular incidéncia
em Projetos de Estruturas, AcUstica, Térmica e de Aquecimento Central.

Desde 1990, mantém atividade pedagdgica como docente do Instituto Superior de Engenharia do Porto, onde
é Professor Adjunto Convidado do Departamento de Engenharia Civil, na drea de disciplinas de Gestao.

Em 1998, passou a integrar o quadro da Aguas do Douro e Paiva, SA, onde foi Diretor de Engenharia.

Erm 2009, assumiu o cargo de Administrador Delegado da SIMLIS, SA e o de Administrador Executivo da Aguas
do Mondego, SA., empresas do Grupo Aguas de Portugal, até 2012,

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da SIMLIS (2012 / 15), Administrador Nao Executivo da Aguas
do Mondego, SA. (2013 / 15) e Presidente do Conselho de Administragdo da SIMRIA (2014 / 15), empresas
do Grupo Aguas de Portugal e Gestor da UNAPD - Unidade de Negécios Agua — Produgio e Depuraggo, do
Grupo Aguas de Portugal (2012 /2015). De junho de 2015 a junho de 2016 foi Vice- Presidente do Conselho
de Administraggo da Aguas do Centro Litoral, S.A.

Tem efetuado comunicagdes em conferéncias, nacionais e internacionais e, publicado artigos nas dreas da
gestdo de ativos, gestdo de empreendimentos, andlise de decisdo e gestdo da qualidade, entre outros. Tem
também participado em visitas técnicas, no pais e no estrangeiro, e frequentado agdes de formagdo, para
atualizago profissional, em diversas dreas relacionadas com os temas atrds referidos e com a sua atividade.

Foi distinguido com o prémio Professor Barbosa de Abreu, da Secgdo de Construgdes Civis do D.E.C. da FEUP,
referente a 5% edi¢io do Curso de Mestrado em Construgdo de Edificios.

FuncGes Atuais

Vice-presidente das Aguas de Santo André.
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Vogal (ndo Executivo)

Alexandra Ramos da Cunha Serra
Nasceu em Lisboa a 26 de Abril de 1965.

HabilitacGes Académicas

Mestre em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (2016).

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (1988).

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1988 no CEHIDRO — Centro de Estudos de Hidrosistemas do Instituto
Superior Técnico, onde participou em varios estudos, entre os quais no Projeto de Controlo de Cheias da
Regido de Lisboa.

Entre Janeiro de 1989 e Outubro de 1996 foi engenheira do Departamento de Recursos Naturais da empresa
de consultoria de Engenharia COBA, SA. Nessa qualidade participou em diversos projetos nacionais e
internacionais nas dreas da Hidrdulica, Hidrologia e Planeamento de Recursos Hidricos.

Em Novembro de 1996 foi convidada a integrar a Unidade de Negdcio de Aguas e Ambiente da empresa de
consuttoria de Engenharia FBO — Consultores, S.A., detida pelo grupo internacional DHV, com as fungdes de
chefe de projeto. Em Abril de 1998 foi nomeada Diretora da Unidade de Negécios de Aguas e Ambiente
desta empresa, cargo que desempenhou até Setembro de 2001,

Em Outubro desse ano ingressou no grupo AdP, tendo assumido, entre Outubro de 2001 e Margo de 2002,
a responsabilidade pela drea de Planeamento e Controlo de Investimentos da Unidade de Negécios Agua —
Producdo e Depuragdo.

Em Margo de 2002, na sequéncia da reestruturagdo da AdP — Servicos Ambientais, S.A. foi nomeada diretora
da recém criada Diregdo de Engenharia, cargo que ocupou até Abril de 2007.

Entre 2007 e 2016 foi vogal do Conselho de Administragiio da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais,
SA.

Func¢Ses Atuais
E Presidente do Conselho de Administraciio da PPA — Parceria Portuguesa para a Agua;
E Administradora Executiva da AdP - Aguas de Portugal Internacional, Servigos Ambientais S.A.

E Vogal do Conselho de Administragio da Aguas de Santo André até |12 de outubro de 2018.
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Vogal (ndo Executivo)

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca

Nasceu a 28 de dezembro de 1966.

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1988 na CPR — Companhia Portuguesa de Rating, S.A. onde
desempenhou as fungdes de analista de rating.

Entre 1989 e 1990, foi assessor da geréncia da Tore Jakobson, Lda.,, com atividade na drea da exploragdo de
cofres em unidades hoteleiras.

Durante 1991 e 1992, foi responsdvel administrativo e financeiro da empresa R&F — comercializagio e
distribuicdo de artigos de desporto, S.A.

Em 1992 e 1993, desempenhou as fungbes de assessor do Conselho de Geréncia da Unicar — Gestdo de
Participacbes e Concessdes, Lda., pertencente ao grupo IPE.

De 1993 a 1997, foi Diretor Administrativo e Financeiro das empresas Fisocrom, Lda, Filimate, Lda., Leopecas,
Lda. e da Sopifog, Lda., com atividade nas dreas da eletrénica e da construgdo civil.

Desde outubro de 1997 ¢ assessor do Consetho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, sgps, SA,
gerindo vdrios projetos de desenvolvimento empresarial nacionais e internacionais, bem como a gestao de
vérias empresas detidas pelo Grupo AdP:

De 1997 a 1999 foi gestor de diversos projetos da drea internacional - Guiné-Bissau, Mogambique, Argentina,
Chile e Cabo Verde.

Em janeiro de 2000, apds ter liderado a proposta de aquisicio da Empresa de Electricidade e Agua — Electra,
SARL (Cabo Verde), foi nomeado vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva
dessa empresa, cargo que exerceu até janeiro de 2002, tendo voltado a ocupar o mesmo cargo de outubro
de 2003 a maio de 2006.

Entre janeiro de 2002 e setembro de 2003, foi vogal do Conselho de Administracio da Aguas da Figueira, S.A.
e da Tratave, SA. e assumiu as fungdes de Diretor Administrativo e Financeiro da Aquapor — Servigos, S.A.

Em margo de 2006, foi nomeado vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo Executiva,
responséve! pelo pelouro financeiro, da Aguas do Algarve, S.A,, cargo que desempenhou até abril de 2008.

Em abril de 2008, foi nomeado vogal do Conselho de Administrador da Empresa Geral de Fomento, SA.
(EGF) funcdo que exerceu até fevereiro de 2012, Durante este mandato, assumiu cumulativamente as funcoes
de presidente do Conselho de Administragdo da Algar, S.A. (até dezembro de 2012), vogal dos Conselhos de
Administra¢do da Resulima, S.A (até dezembro de 2009), da Resinorte, S.A. (até abril de 2012) e do ACE EGF-
Dourogis (até outubro de 2012).

De margo de 2012 a Agosto 2015 assumiu as fungSes de Presidente do Conselho de Administragdo das
empresas Valorminho, SA, Resulima, SA, Valorlis, SA, Empresa Geral do Fomento, Snesges, Urbindustria, ACE
e EGF Quimiparque, ACE.

Funcdes Atuais

Desde outubro de 2018 desempenha, cumulativamente com a fungdo de assessor do Conselho de
Administraciio da AdP — Aguas de Portugal, sgps, S.A, as fungdes de vogal do Conselho de Administracio da
Aguas de Santo André, S.A. ~/

-7 %
et
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5. Evidéncias da apresentacdo das declaragGes de cada um dos membros do d6rgio de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagio, bem como a Inspegdo-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagGes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgdo de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢bes, ndo
detém quaisquer participagSes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do
érgao de administragao, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que
respeita a esta matéria, ao disposto do art° 52° do DL 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda a
Recomendag¢do do CPC de 7 de novembro de 2012,

Ver declaragdes no Anexo lll ao presente documento.

6. Identificacao de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagtes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas, dos membros, do Conselho de Administragdo com acionista (s) a quem seja imputdvel
participagdo quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios Orgdos sociais, comissbes efou departamentos da entidade, incluindo
informagao sobre delegacSes de competéncias, em particular no que se refere 2 delegagio da
administracdo quotidiana da entidade.

Para o correto exercicio das suas fungdes a AdSA dispde de um conjunto de érgaos funcionais, para
apoio a gestdo da empresa, responsaveis pela definigdo e implementagdo das politicas, pela gestao
dos recursos humanos e pela avaliagdo e controlo das atividades desenvolvidas. Dispde ainda de
drgdos de staff, conforme apresentado no organograma da empresa, abaixo.
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Flgura | - Organograma AdSA

[ Conalio o Adriniragio (ADM)

Comunicagdo e Educagdo. Sisterna de Sustentabilidade
Ambiental (CEA) U Empresarial (SSE)

Direcdo financeira o Diregio de Operagio
Adrmnistrativa (DAF) (D‘O P)

Direcio de
Infraestruturas (DIN)

~— 5
Comercial
(DAF-CO)
SRR—
5 3 =1 : —— e =
; [ Aguas Residuai ( ;
Recursos Humanos | - iﬁz:winta Resgl}clla:os;sd uus::fsi:is Engenharia Manuteng3o
(DAF-RH) (DIN-EN) (DIN-MAN)
S e = —_— b — —
o 1.3 a1 3 Y %
CoToag.'sl't?:: ee Agua Potdvel Agua Residual Sglﬁg‘éaesst?-
OARC) (DOP-AP) | (DOP-AR) Expropriacdes
Agua Industrial
(DOP-Al)

A missdo e atribui¢des de cada uma das dire¢des que compdem a AdSA resumem-se da seguinte
forma.

Direcio Administrativa e Financeira

A Diregao Administrativa e Financeira é responsavel pelo planeamento, gestdo e controlo das dreas
de Recursos Humanos, Comercial, Gestdo Financeira e Contabilidade, com as seguintes atribuigSes:

e Assegurar a informagdo e os meios para o controlo de gestdo da empresa;

e Assegurar a elaboragdo do or¢amento, propor a sua aprovagao e acompanhar a sua
execucio, com elaboragdo dos necessdrios relatérios, de forma a identificar e analisar
desvios e contribuir para as decisdes de gestdo e o cumprimento dos objetivos;

e Assegurar o acompanhamento, no plano econdmico-financeiro, do Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) da empresa e dos estudos e andlises necessérios para a sua
aplicagdo e evolucio;

e Controlar a preparacio e disponibilizagdo atempada de informagido de gestdo sobre a
empresa e o seu reporte interno e externo atempados;

e Assegurar a realizagdo das operagdes e procedimentos relativos a contabilidade, garantindo
a correta aplicagdo dos principios contabilisticos e o cumprimento das correspondentes
normas legais;

e Assegurar a gestdo da tesouraria, gerindo linhas de crédito e aplicagdes financeiras;
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e Garantir a correta aplicagdo e a atualizagao das tarifas para o fornecimento de dgua, recolha
e tratamento de dgua residual e rece¢do de residuos industriais, no @mbito do contrato de
CONCessao;

e Garantir o cumprimento das obrigagGes legais, bem como das normas e procedimentos do
Sistema de Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisao e atualizagao;

e Assegurar a gestdao administrativa da empresa, nas suas diversas vertentes, designadamente,
instalacSes, frota automével e seguros;

e Assegurar a faturagdo a clientes e acompanhamento da divida de clientes;

e Assegurar o cumprimento das obrigagGes fiscais da empresa;

e Controlar a despesa e instrugdes de pedidos de pagamento a fundos comunitdrios com a
colaboragao dos demais servicos da empresa;

e Colaborar com a Administragdo e os outros servicos na contratacio e gestdo dos Recursos
Humanos da empresa;

e Colaborar ativamente no cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no
processo de gestdo de ativos; e,

e Colaborar ativamente com os diversos servicos da empresa em dreas ndo antes explicitadas.

Direcao de Operagdo

A Diregao de Operagdo € responsivel pelo planeamento e gestdo da atividade de Operagdo dos
subsistemas de abastecimento e distribuicdo de dgua, recolha, tratamento e rejei¢dao de dgua residual
e confinamento de residuos industriais, com as seguintes atribuigdes:

e Assegurar o controlo dos processos de captagao, adugdo, tratamento e distribuicdo de dgua
para consumo humano e industrial, assegurar a recolha, tratamento e rejeicio da dgua
residual industrial e urbana, assegurar a recolha e rejeicao de dgua residual salina e assegurar
o confinamento de residuos industriais, em fun¢do da procura existente, das melhores
tecnologias disponiveis e das exigéncias dos normativos aplicdveis, visando a rentabilidade da
empresa, a prestagdo de um servigo de elevada qualidade e a sustentabilidade ambiental;

e Coordenar a gestdao dos laboratdrios interno e dos externos no que se refere a realizagdo
das andlises necessarias ao cumprimento dos planos de monitorizagdo dos varios subsistemas
da AdSA;

» Assegurar o relacionamento com os clientes, sobre a qualidade dos vérios servigos prestados
e operacionalidade dos subsistemas, através de contactos periédicos;

e Assegurar a monitorizagao e a vigildncia do funcionamento dos subsistemas, a interlocuggo
com os clientes em situagdo andmala e o reporte regular das ocorréncias aos diversos
servicos da empresa;

e Assegurar a observacido do bom estado de funcionamento e conservagdo das instalagdes e
equipamentos, bem como o cumprimento de agdes de manutengdo preventiva de nivel 1,
e articular com a drea de Manutengdo outras necessidades de intervencio;

e Assegurar a recolha e tratamento atempados de dados estatisticos e de gestdo relativos a
atividade de Operagdao bem como o seu reporte interno e externo conforme estipulado;

» Garantir o cumprimento das obrigagGes legais, bem como das normas e procedimentos do
Sistema de Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisao e atualizagao;

e Garantir a verificagdo e registo dos volumes a faturar aos clientes e o seu reporte a DAF;

e Assegurar o controlo de acessos as instalagbes dos subsistemas, garantindo todos os
preceitos que constam dos procedimentos de seguranca e prevengao de riscos;

- s Assegurar a elaboragao dos planos de operagdo para as diferentes instalaces da empresa;

\
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Colaborar ativamente na elaboragdo dos planos diretores de abastecimento de dgua e de
4guas residuais, no Plano de Seguranca da Agua, e nos planos de contingéncia ambiental;
Colaborar ativamente na elaboragdo dos planos de manutencdo para as diferentes
instalagBes e equipamentos da empresa;

Colaborar ativamente no cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no
processo de gestdo de ativos;

Colaborar ativamente no processo de verificagdo da andlise funcional de instalagbes e
equipamentos;

Colaborar na elaboragdo do orcamento da empresa;

Colaborar no acompanhamento, no plano econémico-financeiro, do EVEF da empresa e
dos estudos e andlises necessarios para a sua aplicagdo e evolugdo; e,

Colaborar ativamente com os diversos servicos da empresa em dreas nao antes explicitadas.

Diregao de Infraestruturas

A Diregdo de Infraestruturas é responsavel pela elaboragao dos planos de investimento e dos planos
técnicos, pela elaboragdo de cadastros e sistemas de informagdo, pela realizagdo de estudos e
projetos, pelo langamento de empreitadas, pela drea de manutencgdo e pelos aprovisionamentos, com
as seguintes atribui¢es:

Assegurar a elaboragdo dos planos diretores de abastecimento de dgua e de dguas residuais,
do Plano de Seguranca da Agua, dos planos de monitorizagio e dos planos contingéncia
ambiental;

Assegurar a elaboragdo dos planos de manutengdo para as diferentes instalagdes e
equipamentos da empresa;

Assegurar a elaboracdo dos Planos de Investimento em colaboragdo com os servigos da
empresa;

Assegurar a realizagao dos investimentos da empresa;

Assegurar o acompanhamento da execucdo de estudos e projetos da empresa;

Proceder as diligéncias adequadas para obtengdo de licenciamentos necessdrios para a
realizagdo dos investimentos;

Assegurar a gestdo das empreitadas, em termos de prazos, custos e qualidade, garantindo o
cumprimento dos objetivos;

Assegurar a realizagdo das inspegSes/vistorias para o efeito das recegSes provisdrias, gestao
de garantia de empreitada até a rece¢do definitiva;

Assegurar a recolha e tratamento atempados de dados estatisticos e de gestdo relativos a
atividade da Direggo bem como o seu reporte interno e externo conforme estipulado;
Assegurar a elaboragdo do cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no
processo de gestdo de ativos;

Assegurar o processo de verificagdo da andlise funcional de instalagbes e equipamentos.
Apresentar propostas para melhorar a eficdcia e eficiéncia das instalagdes e equipamentos
da empresa;

Assegurar a realizacdo de processos de expropriagdo e constituigdo de serviddes de prédios
necessdrios para a concretizagdo dos objetivos da empresa e proceder as diligéncias
necessdrias para a sua aquisi¢do ou oneragdo, bem como ao correspondente registo predial;

Assegurar o planeamento, or¢amentagdo e execugdo da manutengdo dos equipamentos e
infraestruturas da empresa; .*
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Assegurar a realizagdo atempada de ages de manutencdo preventiva, corretiva e
condicionada de equipamentos e as limpezas e desobstrucdes de infraestruturas, de forma
a garantir a otimizagdo da sua exploragio;

Assegurar a monitorizagdo dos consumos energéticos e propor medidas visando a sua
racionalizagdo e reducdo de custos;

Garantir o cumprimento das obrigacGes legais, bem como das normas e procedimentos do
Sistema de Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisao e atualizagdo.
Colaborar ativamente na elaboragdo dos planos de operagdo para as diferentes instalacdes
da empresa;

Colaborar na elaboragdo do orgamento da empresa;

Colaborar no acompanhamento, no plano econdmico-financeiro, do EVEF da empresa e
dos estudos e andlises necessarios para a sua aplicagdo e evolugio; e,

Colaborar ativamente com os diversos servicos da empresa em dreas ndo antes explicitadas.

8. Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunies

realizadas;

De acordo com os estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo da AdSA relne sempre
que convocado pelo presidente ou por dois administradores. Em 2018, o Conselho de
Administra¢do reuniu |13 (treze) vezes, contando sempre com a presenga do Presidente, do Vice-
presidente e do Vogal ndo executivo.

S
S
1

N.° Reunides de v
Justificada Grau de
Gestor CA nas quais T b,
(Sim/Ndo) Assiduidade CA
esteve ausente
Joaquim Marques Ferreira 0 na 100%
Jaime Antoénio Pires Gabriel Silva 0 na 100%
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 0 na 100%
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 0 na 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

Os membros dos érgdos sociais exercem os cargos, dentro do grupo AdP, que se apresentam no
quadro seguinte:

N/
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fiinrSes

Membro do Orgio de Administracao

Acumulagio de Fungbes

Entidade Fungio Regime
Joaquim Marques Ferreira AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Presidente do CA Puablico
Joaquim Marques Ferreira AgdA - Aguas Piblicas do Alentejo, SA Presidente do CA Pablico
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Vice-presidente Executivo Pablico

Jaime Antdnio Pires Gabriel Silva

AdP Energias - Energias Renaviveis e Servigos
Ambientais, S. A.

Vogal Nio Executivo

Publico

Jaime Anténio Pires Gabriel Silva

Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

Professor Adjunto Convidado a Tempo Parcial
(50%)

Publico

Alexandra Maria Martins da Cunha Serra

AdSA - Aguas de Santo André, S.A.

Vogal Nao Executivo

Piblico

Alexandra Maria Martins da Cunha Serra

AdP Internacional, SA

Administradora Executiva

Publico

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca

AdSA - Aguas de Santo André, S.A.

Vogal Nio Executivo

Publico

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA

Assessor

Publico

¢) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
mesmos.

O Administrador com fungdes executivas € anualmente avaliado pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério
de desempenho do administrador executivo.

d) Comissées existentes no drgao de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacio
das comissGes, composi¢do de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Na AdSA ndo existem nos seus érgdo de administragdo ou supervisao, quaisquer comissdes.

D. Fiscalizacdo

I. Identificagdo do drgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composigdo,
consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacdio do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragic estatutdria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o
ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos artigo 24.° do Contrato da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade compete a um revisor
oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas. A estrutura de fiscalizagdo da sociedade
estd assente num Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas. Nos termos estatutdrios, o Fiscal
Unico/Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo € um suplente, e é eleito por
perfodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes.

Para o mandato de 2016/2018, e na sequéncia da deliberagdo da Assembleia Geral de 30 de junho
de 2016, foi eleita a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS, SROC, S.A.”, com um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, representada por Rui
Manuel da Cunha VieiraROC n.° | 154, e por, Rui Abel Serra Martins, ROC n.° | | 19, respetivamente.

\U Jr:/ I
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Z aEimEd s, Elmita Crm Basiemmas Eifisiale da Fmmtae
LJuadro 6 - Socledade Eleita Corie Revisores Oficials de Co 5

Mandato Designaclio
Cargo Nome
(2016-2018) Forma Data

. Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. representada
2016 - 2018 |Fiscal Unico AG 30/06/2016
por Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n° | |54)

, Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. representada
2016 - 2018 |Fiscal Unico - Suplente AG 30/06/2016
por Rui Abel Serra Martins (ROC n® 1119)

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagic Uninime por Escrito {DUE) / Despache (D}

2. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC).

Na empresa ndo existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

3. Apresentacdo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de
fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos.

Na empresa ndo existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou
Comissao para as Matérias Financeiras.

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a interven¢do do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Na empresa ndo existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisdo ou
Comissdo para as Matérias Financeiras.

5. Outras fungbes dos drgaos de fiscalizagdo e, se aplicivel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Na empresa ndo existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisdo ou
Comissao para as Matérias Financeiras.

Caracterizagido do funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a)Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

Na empresa ndo existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisao ou
Comissdo para as Matérias Financeiras.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Na empresa nao existe Conselho Fiscal, Comiss3o de Auditoria, Conselho Geral e Supervisdo ou
Comissdo para as Matérias Financeiras.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

|. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdio na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissiao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel,
e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce
fungcGes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

A sociedade Revisor Oficial de Contas ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADQOS, SROC, SA. é
o Revisor Oficial de Contas da AdSA desde 2010, data em que foi eleita para o mandato 2010/2012.
Foi reeleita em 7 junho de 2013, para o mandato 2013/2015 e em 30 de junho de 2016 para o
mandato 2016/2018.

A sociedade ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, S.A. é representada por Rui
Manuel da Cunha Vieira ROC n.° | 154 e por Rui Abel Serra Martins, ROC n.°l | |9, como suplente.

2. Indicagdo das limitaces, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas & entidade.

Nio é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC,
S.A, ROC n° 178 da OROC e n°® 20161480 no registo de auditores da Comissdao do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), ou do seu representante, Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n°®
| 154), responsdvel pela certificagdo legal de Contas, relativa ao exercicio de 2018,

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em cumprimento do disposto no art® 62°- B do
Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas informa anualmente o Conselho Fiscal, na
pessoa do seu Presidente, do cumprimento dos seus deveres de independéncia, previstos no art®
68° A do Estatuto e que esses deveres sdo observados quer pela Sociedade, quer pelos seus socios
e demais colaboradores e da existéncia de uma sistema adequado de salvaguardas para fazer face a
potenciais riscos para a sua independéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita
por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a substituigdo do seu representante deve ser
promovida apds sete anos de fungSes a contar da sua designagdo inicial, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos (vd. Estatutos da OROC).

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC elou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que
o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio,
bem assim como a remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os
formatos seguintes:
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Identificacio SROC / ROC Dasignaclio N.° de anos de N.° de anos de

N.* inscricio [N registo na funcles exercidas | funchaes axercidas
Forma Data Contratads =3 na entidade
na OROC cMVM ETUPO

Mandato Cargo
Nome

- -~ Ernst & Young, Auditoria & Assodados — SROC, S.A
2010 - 2012 Fiseal Unico ROC n® 1119 92011 AG 26/03/2010 - 7 &
representada por Rui Abe! Serra Martins

" Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A.
2010 - 2012 Fiscal Unico ROC n* 896 9011 AG 26/03/2010 - 7 3
representada por Jodo Carlos Miguel Alves

. Ernst & Young, Auditoria & Associados - SROC, SA
2010 2012 Fiscal Unico Suplente [ - 0o b ucitons & Assoddos ROCH™ 1154 | 901 AG 2610372010 - 7 6
representada por Rui Manued da Cunha Vieira

. Ernst & Young, Auditoria & Assodiados — SROC, SA
2013-2005|  FsatUnico | oE - ROCH 1119 | 9011 AG 0710672013 - 8 7
representada por Rui Abel Serca Martins

. Ernst & Young, Auditoria & Assodados — SROC, S.A.
2013 - 2015 | Fiscal Unico Suplente ROC n* 1154 9011 AG 071062013 - 8 7
representada por Rui Manuel da Cunha Vieira

. Ernst & Young, Auditoria & Assaciados — SROC, S.A
2016 -2018 Fiscal Unlco ROC n® 1154 9011 AG 30/06/2016 - ? B
representada por Rui Manuel da Cunha Vieira

. Ernst & Young, Auditeria & Associados — SROC, S.A.
2016 - 2018 | Fiseal Unico Suplente R ROCn® 1119 9011 AG 30/06/2016 - 9 8
representada por Rui Abel Serra Martins

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Remuneracio
Nome Anual 2018 (€)
Bruta
Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. 13 686
13 686

4. Descrigao de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicivel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas presta outros servigos a sociedade. O Revisor Oficial
de Contas que representa a Revisores Oficiais de Contas ndo presta outros servigos a sociedade.

F. Auditor Externo

I. Ildentificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo o formato seguinte:

A sociedade ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS, SROC, SA. é também o auditor
responsdvel pelos relatérios de revisdo de informagio prospetiva relativamente ao Orcamento e
Projeto Tarifdrio (OPT). Os trabalhos de assessoria fiscal sdo pontuais (de acordo com as
necessidades) e pouco relevantes.

2. Explicitagdo da polttica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fung¢des, bem como indicagio do drgdo
responsdvel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é feita.
Em observancia com as melhores préticas de gestdo, a AdP SGPS promove a escolha do Auditor
- g Externo através de consutta ao mercado, sendo o Auditor Externo contratado preferencialmente
por periodo correspondente ao mandato dos drgdos sociais da sociedade (trés anos). O contrato
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pode ser renovado por uma ou mais vezes. Sem prejuizo do exposto, a substituigio do ROC que o
representa deve ser promovida apds sete anos de fungdes, podendo vir a ser novamente designado
depois de decorrido um periodo minimo de dois anos (vd. Estatuto do ROC). Participam na avaliagao
e selecdo do Auditor externo os membros do Conselho Fiscal.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicacdo das razdes para a sua contratagao.

Quadre 9 - Remuneraclo Anual Auditor Externe
AdSA ROC | Auditoria | Outros Servigos Total
Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. 13 686 4919 7 250 25 855

O Auditor Externo presta servicos de Revisao Oficial de Contas, os servigos de auditoria incluem a
auditoria as demonstragdes financeiras da AdSA e consolidadas. Em 2018, foram prestados pelo
Auditor Externo, os seguintes trabalhos a AdSA - distintos dos trabalhos de Auditoria as
demonstragdes financeiras:

0) Prestacdo de Servigos de Auditoria ao orgamento e projeto tarifario, decorrente de
obrigagao legal e regulatéria. Procedimento por convite a uma entidade, com recurso
ao ajuste direto.

(i) Prestacdo de Servicos de Revisio de Modelos 22, decorrente da complexidade do
enquadramento fiscal das empresas gestoras de sistemas multimunicipais do Grupo
AdP. Procedimento por convite a uma entidade, com recurso ao ajuste direto.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentes 3 mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Durante o ano de 2018 os montantes pagos pela AdSA 2 sociedade ERNST & YOUNG AUDIT &
ASSOCIADOS, SROC, S.A. foram os seguintes:

Quadre |0 - Mentantes pages Ernst & Yourg
Remunerac¢do paga a SROC
Valor dos servicos de revisio de contas 9 653 57%
Valor dos servigcos de consultoria fiscal 7 419 43%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 0 0%
Total pago pela entidade 3 SROC 17 072 100%
LN
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VI.  Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicaces
l. Indicacao das regras aplicdveis 2 alteracdo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da sociedade s3o alterados mediante deliberacdo do acionista em sede de Assembleia
Geral e sujeitos ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragles estatutdrias é
efetuada no sftio da empresa www.adsa.pt.

2. Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na
entidade.

A AdSA dispde de diversas ferramentas de prevencgao, implementagdo e controlo que visam
assegurar a atuacdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta
e Ftica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e os Planos de Gestio de Riscos de
Corrupcao e Infrages Conexas.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupgdo e Infragdes Conexas da AdP SGPS encontram-se descritos
os meios de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP
definido dois canais de comunicagio consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

» Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico etica.adsa@adp.pt ou via
postal (carta);

* Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eticaadsa@adp.pt Ou via postal
(carta) enviando a correspondéncia para Cerca da Agua, Rua dos Cravos, 7500- 130, Vila Nova de Santo André.

Dando cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de | de julho de
2009, foi adotado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgcdo e Infragdes Conexas, que tem como
objetivo a identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo estar sujeitas a ocorréncia
de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela
implementacdo e gestdo do plano. Este plano foi remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupgao
e encontra-se também disponivel no sftio da empresa www.adsa.pt.

3. Indicagdo das polfticas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagcdo e prevenc¢ao da fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupcio de | de julho de
2009, a AdSA possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se
identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e
a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°| e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/201i3,
de 3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragbes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas
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conclusGes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet

www.adsa.pt..

Por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengido da Corrupgio de 7 de
novembro de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa
implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os
colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A Aguas de Santo André, S.A. e em particular, o seu Conselho de Administragio, dedica grande
atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual € alcangada através da monitorizagao periddica
dos principais riscos da atividade que resultam da operagao didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do
risco na empresa e um amadurecimento da sua cuftura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e gjudar a garantir a fiabilidade das demonstra¢Ges financeiras e a conformidade com as leis e
regulamentagdo.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos,
a existéncia de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razodvel nos
mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem um conjunto de agdes que, em
conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento
das metas definidas e a realizagdo da sua missdo.

A adequabilidade do sistema de controlo internc encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do
risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos
enquadraveis num patamar considerado nao aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que lhe estd subjacente.

No modelo de gestdao do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se
organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta
em baixo:
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2. Identificacao de pessoas, érgaos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missdo a
identificagdo dos riscos inerentes aos negécios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugdo de testes de
conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3.Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve incluir
a definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas
adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do
sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Nio Aceitivel

Asstndied

. / A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensSes de andlise:
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e Financeira;

Reputacdo;

Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficicia de controlos;
e Ocorréncia anterior do risco:
e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes da entidade.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregdo da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo
dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizacdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para
avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracio da AdP SGPS, tem reforgada a sua
independéncia perante as administracSes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado
grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicagdo de estruturas.

5. Identificagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

No dmbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes
g'overnagio, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sao tratados e monitorizados pela
Aguas de Santo André, S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade
de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela Aguas de Santo André, S.A. e respetivos drgaos de gestdo é complementada
por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as
quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Na sequéncia da avaliagdo do risco empresarial realizado pela AdSA, verificou-se a existéncia de uma
homogeneidade do Nivel de Aceitagdo dos Riscos Residuais (Tolerdvel), pelo que foram definidos
alguns Critérios que se considerou serem os mais relevantes para, entre os riscos, se distinguir os
mais criticos para a empresa. Os critérios definidos foram:
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I° Risco Residual cujo seu Risco Inerente seja mais elevado;

2° Risco Residual cujo Impacto seja mais elevado;

3° Risco Residual cuja Probabilidade seja mais elevada;

4° Risco Residual que se mantem no mesmo Nivel de Aceitagdo do Risco Inerente.

Assim, em 2018, os riscos identificados como mais significativos para a AdSA foram:

e R3.3.4 - Gestdo de talentos (1°, 2° e 4° Critério)
Risco de dificuldade na captagdo e retencdo do capital humano necessdrio ao bom

funcionamento e desenvolvimento da Organizacdo, decorrente de limitagdes inerentes a
conjuntura socioecondmica da regiao.

e R.I.1.7 —Segregacdo de fungdes (1° e 4° Critério)
Risco de uma inadequada ou inexistente segregagdo de fungdes ao longo de cada um dos
processos da Organizagdo.

e R2.1.2 — Impacto ambiental (|° e 4° Critério)
Risco de uma ineficiente utilizagdo dos recursos ambientais ou contaminagdo dos mesmos,
decorrente direta ou indiretamente da atividade da empresa ou do incumprimento da
legislagdo / regulamentagdo ambiental vigente.

e R3.4.1 —Gestio da saude publica (I° e 4° Critério)
Risco de consequéncias adversas para a Saide Publica, decorrentes de falhas, acidentes a
nivel técnico ou humano ao longo da cadeia de abastecimento ou de saneamento.

e R2.1.4 — Sustentabilidade operacional (1° e 4° Critério)
Risco de insustentabilidade operacional do negécio, decorrente de causas naturais, técnicas
ou humanas e econdmicas.

Outros Riscos Relevantes (Nivel de Aceitagio TOLERAVEL)

R2.1.1 — Energético
R.2.13 — Sustentabilidade financeira
R.2.3.4 — Tecnologias de informagdo

R.2.4.2 — Gestdo do conhecimento

A NE NI NN

R.3.6.7 — Fornecedores

Subsequentemente serd elaborado um Plano de Tratamento do Risco, através da definicdo de
estratégias de tratamento onde serdo contempladas as a¢des corretivas e/ou de melhoria sobre o
nivel dos controlos, bem como a definicdo de prazos de implementagdo e respetivos responsdveis,
permitindo a monitorizagao periddica dos principais riscos, de forma a acompanhar a sua evolugio.
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7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdao do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definicdo e
aprovagdo de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), na qual os riscos
se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e
empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas
diregGes, aos riscos que |he sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual,
atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos
implementados.

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2018, alguns dos principais riscos a que este se
encontra exposto, s3o os seguintes:

= Regulagdo e Obriga¢Ses Legais;

= Gestdo Operacional Abastecimento;
»  Gestdo Operacional Saneamento;

= Gestdo Operacional Residuos Industriais;
= Cadastro e Inventdrio;

= Manutencio;

®  Seguranga de Infraestruturas;

= Contas a Receber (Recebimentos);
»  Compras;

= Contratos;

*  Qestdo de Pessoal;

= |nfraestruturas Tecnoldgicas;

= Gestdo do Risco e Crises;

= Seguranga no Trabalho.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administragdo, identificando-se para o efeito qual a(s) agdo(Ges) corretiva(s) a
desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou
partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de
implementagio. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas
datas de monitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da agdes desenvolvidas aferido
na avaliagdo subsequente efetuada que se encontra no ponto anterior.

8. Identificacio dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informag3o, € garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via
da elaboragio de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagSes de saldos, das
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auditorias externas semestrais efetuadas as demonstracles financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Cddigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta.

A AdSA € uma sociedade andénima, de capitais publicos, que se rege pelo regime juridico do setor
empresarial do Estado (RJSEE), tal como definido no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e
subsidiariamente pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagao em vigor, no contrato de concessao,
nas orientagdes da ERSAR e do Grupo AdP, nos requisitos das normas de Gestdo da Qualidade,
Gestdo Ambiental e Higiene e Seguranga no Trabalho, em que a empresa se encontra certificada ou
em processo de certificagao, e nas boas prdticas de gestdo.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragdo estabelecem os principios,
regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da AdSA, de forma a permitir uma
uniformizagao e melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em
vigor e das orienta¢Ses da tutela.

No desenrolar da sua atividade a AdSA tem um conjunto de obrigacBes que decorrem de
dlsposm;oes legais, contratuais, normativas e outras, nomeadamente (para consulta através do link

e Contrato de Concessdo entre Governo Portugués e a AdSA;
e Titulos de utilizacdo de recursos hidricos € do ambiente:

v Contrato de concessdo relativo a utilizagdo dos recursos hidricos para captagio de
dguas superficiais destinadas ao abastecimento publico e a producdo de energia
hidroelétrica no Sado e albufeira de Morgavel (N° |/CSP/SD/2009);

v" Contrato de concess3o relativo a utilizagio dos recursos hidricos para captacio de
dgua subterranea do dominio publico do estado no sistema aquifero de Sines
destinada ao abastecimento publico do sistema de abastecimento de Santo André
(N° 1/CSB/SD/2013);

v Licenca de utilizagio dos recursos hidricos para descarga de dguas residuais (N°
081/RE)/RG/201 I);

v Licenca de utilizagdo dos recursos hidricos — Rejeicio de dguas residuais salinas (IN°
LO13478.2018.RH6é);

v' Licenga ambiental para a instalagio do centro integrado de residuos industriais de
Santo André — CITRISA (atual RESIM) (N° 370/2010);

v Alvard de licenga para a realizagio de operacdes de gestio de residuos (N°
06/201 [ /CCDR-Alentejo); e,

v' Autorizagdo para exercicio de atividade acesséria e complementar de rececio de
lixiviados na ETAR de Ribeira dos Moinhos (3/SEAMB/201 8).

e Regulamentos da atividade de recolha e tratamento de dgua residual e de residuos industriais

(para consulta através do link http://www.adsa.pt/gestao-da-melhoria/regulamentos ):

\ ¢ v Regulamento geral de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes do sistema de
\ r\./ Santo André (RGESA);
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v Regulamento de recolha e tratamento de dgua residual industrial do sistema de Santo
André (RARISA); e,
v Regulamento de admissibilidade e deposicdo de residuos (RADER).
e Toda a legislagdo aplicdvel a atividade;

Regulamentos préprios ou emanados e adequados da AdP, SGPS, S.A,, designadamente:

Manual de avaliacdo de desempenho;

Manual de acolhimento;

Cddigo de conduta e ética;

Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas;
Regulamento interno de valorizagdo profissional;

Regulamento interno de utilizagdo de viaturas de servigo do Grupo AdP;
Regulamento de carreiras;

Norma complementar aoc regulamento interno de valorizagao profissional;
Politica retributiva nas empresas integradas na UNA-PD;

Cédigo de conduta Empresas e VIH;

Regulamento de atribuigdo de bolsas de estudo;

Regulamento para a igualdade de género.

AN N S N

A grande maioria dos manuais, regulamentos, cédigos e titulos de utilizagdo acima referidos, estdo

disponfveis numa intranet da empresa: G:\05-Grupos de Trabalho\SRE Webs\MP.htm e o cédigo de
conduta e ética no sftio da empresa www.adsa.pt.

2. Referéncia 3 existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos. Indicagdo onde este se encontra
disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca
alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A AdSA tem um Cédigo de Conduta e Etica, aprovado em 2009, de conhecimento de todos os
colaboradores. Estd disponivel para consulta no site da empresa, podendo ser acedido através do
seguinte link: http://www.adsa.pt/contents/homeleft/codigodecondutaeetica.pdf

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da uftima atualizagdo,
assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupg¢ao e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indica¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da entidade onde
se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.°
do RJSPE).

Anualmente, a AdSA remete ao Conselho de Prevencio da Corrupgao o relatdrio sintese sobre o
cumprimento do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas, disponibilizando
igualmente aquele relatério no sftio da empresa http://wvww.adsa. p‘r/contents/documents/relatorlo——
2018-pgrcic-adsapdf.
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D. Deveres especiais de informagao

l.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econémica
e financeira (vide alineas d) a i) do n.°l do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a)Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

A informagdo relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e indicagio de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

A informagdo relativa a presente alihea encontrase disponivel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira-

¢)Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo planos de investimentos e
fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sio carregadas no Portal da
ERSAR, no médulo de Tarifrios do Utilizador Final.

No ano 2018, a AdSA enviou a Diregdo Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico e Empresarial do Estado (UTAM),
o Plano de Atividades e Orcamento para 2018 (PAO 2018).

d)Orcamento anual e plurianual;

No ano 2018, a AdSA enviou a Diregdo Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico e Empresarial do Estado (UTAM),
o Plano de Atividades e Orcamento para 2018 (PAO 201 8).

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informagdo relativa a presente alinea €, quando aplicavel, reportado no site da AdSA e no site do
Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgio de
fiscalizagdo.

A informagdo relativa a presente alihea encontra-se disponivel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente
ao titular da func¢ao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
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investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracio de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE).

Esta informagao encontra-se disponibilizada através do Relatério e Contas desenvolvido anualmente
- http//www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

E. Sitio da Internet

I. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informagdo relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link:
(http://www.adsa.pt/contactos)-

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissoes;

http//www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

c) Titulares dos Jrgdos sociais e outros Orgdos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

A informagdao relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link:
(http/fwww.adsa.pt/empresa/acionista-e-orgaos-sociais)-

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicdvel, as semestrais;

A informagao relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link:
(http//www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira)-

e) Obrigacbes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdSA na internet www.adsa-pt, nomeadamente
informag3o ao cliente:

Tariférios: http://www.adsa.pt/comercialftarifario ; http://www.adsa.pt/clientes-industriais/tarifarios

Qualidade da Agua: http://www.adsapt/qualidade-da-agua/resultados-
agua

Relatdrio da Satisfagao de Clientes: http://www.adsa.pt/comercial/avaliacao-da-satisfacao-de-clientes

Interrupgdes de servigo: http://www.adsa.pt/comercial/interrupcoes-de-servico

f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos

uftimos trés exercicios.
Nao aplicdvel a AdSA.
LWV )
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F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

| .Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

O Contrato de Concessdo foi assinado em 27 de dezembro de 2001, em regime de concessdo
exclusiva por 30 anos, para a exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua, de
saneamento e de residuos sélidos de Santo André, que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de
Santo André e, parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do Cacém.

2.Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%s I, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacGes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagio e
revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagio dos
utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta das afetacGes
de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagao
dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagao de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢.) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do
RJSPE.

A Aguas de Santo André, S.A. (AdSA), é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-lei
n.° 171/2001, de 25 de maio, a quem foi atribuida a concessdo de gestdo e exploragio do sistema
de captaggo, tratamento e distribuicdo de dgua, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de
recolha, tratamento e destino final de residuos sélidos de Santo André.

O Contrato de Concessao foi assinado em 27 de dezembro de 2001, em regime de concessiao
exclusiva por 30 anos, para a exploragdo e gestdo do sistema de abastecimento de dgua, de
saneamento e de residuos sélidos de Santo André, que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de
Santo André e, parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do Cacém.

A prestagdo do servico publico da AdSA € universal e continua, prestada a tarifas socialmente
aceitdveis e com niveis de qualidade de servigo adequados.

VIl. Remuneracgbes

v/
¥t

A, Competéncia para a Determinacio

l. Indicagdo quanto & competéncia para a determina¢do da remuneragdo dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

A fixagdo da politica remuneratdria dos membros dos érgdos sociais € da competéncia da Assembleia
Geral que delegou numa Comissdo de Remuneragdes essas competéncias. Sem prejuizo do exposto,
a politica remuneratdria vigente para o mandato 2016/2018, foi fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, em estrita observancia do Estatuto do gestor publico, na sua atual redagao.
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2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissdes societdrias e a entidade,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do R/SPE).

A aprovacdo de despesas dos membros do érgdo de administracdo carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do érgao de administragdo ndo intervém na aprovagao das suas
préprias despesas. A aprovagdo de despesas dos demais drgaos sociais, quando existam, carecem
sempre da assinatura de um administrador.

3. Evidenciacdo ou menc¢ao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do drgao de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de
intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo
de despesas por si realizadas.

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisGes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Pdblico, no Cddigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos da Recomendagao do Conselho
de Prevengdo da Corrupcio (adiante CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento
legal. Os membros do érgdo de administragao apresentaram a sociedade declaracio de inexisténcia
de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC (vd Anexo lll).

B. Comiss@o de Fixacdo de Remuneracdes

Composicao da comissdao de fixacdo de remuneragbes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A Comissdo de Vencimentos da AdSA, eleita na Assembleia Geral, realizada a 30 de junho de 2016,
tem a seguinte composi¢do:

e Presidente: Jodo Nuno Mendes
e Vogal Paulo Jorge Pinto da Silva

C. Estrutura das Remuneragdes

1. Descrigcdo da politica de remuneracio dos drgaos de administracdo e de fiscalizacao.

Sendo a AdSA uma empresa do grupo AdP, classificada de acordo com a Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do
lugar de origem, as remuneragdes dos administradores s3o as que resultam da aplicagdo do disposto
no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redagao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de |4 de fevereiro e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o

alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragio com os interesses de
longo prazo da entidade. \
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A fixacdo das remuneragdes dos érgdos de administragdo e fiscalizagdo é definida em fungdo dos
seguintes pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esfor¢o financeiro publico; (ii)
volume de emprego; (iii) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos
acima referidos determina a classificagdo da sociedade para efeitos de remunera¢do, no caso da
AdSA, empresa de Tipologia C. Em cumprimento do EGP, os membros do érgdo da administragdo
beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade para os trabalhadores, sendo-ihes
igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicdo lhes é tributada quer em sede de IRS quer em
sede de Seguranca Social. Relativamente ao érgdo de fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneragio
mensal indexada a remuneragdo do Presidente do Conselho de Administragdo. Nao beneficiam de
outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagdo da remuneragdo fixada para os érgdos de
administragdo e fiscalizagdo estd alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo
a sua natureza, dimensao e complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragio, critérios
de atribuicdo e informagcdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente.

Nos termos da Lei 42/2016, durante o ano de 2018 s3o prorrogados os efeitos do artigo 41.° da Lei
n. 82-B/2014, de 31 de dezembro, determinando a manutengio da suspensio do pagamento da
componente varidvel, aos érgdo de gestdo e administragio.

4.Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mengdo do periodo de diferimento.

Vd ponto 3.

5. Caracterizacdo de pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos
de atribuicdo de prémio.

Vd ponto 3.

6. Referéncia a regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores em termos individuais.

D. Divulgac8o das Remuneracdes

l.Indicacdao do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério onde jd conste esta
informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

W/
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s ] Bl 1AEEa AR - B it
Quadre lemuneracio Gestor Publico

EGP - Estatuto do Gestor Piblico
Membro do Orgio de Administracio Remuneracdo mensal bruta (€)
Fixado |Classificacio - Despesas de
Vencimento «
Representagio
Joaquim Marques Ferreira * Sim C 1 145 0
Jaime Antonio Pires Gabriel Silva Sim C 4120 | 648
Alexandra Maria Martins da Cunha Serra * Sim C 916 0
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca * Sim C 216 0
* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA

R 5 2 ara 9018
= Remuneracie Anual ern 2018

Quagre

)]

Remuneracédo Anual 2018 (€)
Membro do Orgio de Administracdo
Fixa Variavel Bruta
Joaquim Marques Ferreira * na na
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva 77 463 0 77 463
Alexandra Maria Martins da Cunha Serra * na na
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca * na na
77 463

* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Ouadre |3 - Beneffcios S

ocials em 2018

Beneficios Sociais 2018 (€)
| Membro do Orgio de Administragio | Valor do Subsidio de | Regime de Protecio | Seguro | Seguro Outr
oS
Refei¢éio Social de Vida |de Saiide

Joaquim Marques Ferreira *
Jaime Anténio Pires Gabrie! Silva 7.14 | 532 Seguranca Social | 17 478 t 454 2 005 Seguro Acidentes Trabalho 1236
Alexandra Maria Martins da Cunha Serra *
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca *

1532 17 478 2 005 1236

* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA

O montante anual da remuneragdo auferida, pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da entidade,
consta no ponto V D do presente relatério onde jd consta esta informagao.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.
O montante pago ao Presidente e ao Vogal ndo Executivo do CA da AdSA ndo € pago pela empresa.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N3o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Nado foram pagas nem sdo devidas quaisquer Indemnizagles a ex-administradores executivos
relativamente a cessa¢o das suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jd conste esta informagao.

Esta informagdo pode ser consultada no ponto V D do presente relatério.

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Remuneragio Anual
Cargo Nome . =
(inicio - fim) Fixada (€) (" | Redugio (Lei OE) | Bruto Pago @
2016 - 2018 |Presidente |Paulo Manuel Marques Fernandes 425 0
2016 - 2018 |Secretirio |Ana Cristina Rebelo Pereira 213 0
638 0

Legenda: (I} - Valor da senha de presenca Fixada; (2) Apos reduges remuneratérias

VIII.

|. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagGes com partes relacionadas e indicagdo das transagcdes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, S.A., enquanto acionista dnico detentor de um relevante know-
how e experiéncia acumulada no sector, representa um pilar fundamental na gestdo estratégica da
empresa.

Saliente-se que o Grupo AdP, dispde de uma unidade de servicos partithados, a AdP - Aguas de
Portugal Servicos Ambientais, SA., que funciona como estrutura operacional de centralizac3o,
otimizagdo e racionalizagdo da aquisigdo de bens e servigos no ambito das atividades a que se dedicam
as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional no dmbito
do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servicos cuja contratacio se opera
através da Diregdo de Compras Centralizadas da AdP Servigos, que funciona como central de
compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que
permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter
condi¢Bes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas ao mesmo tempo que as liberta
da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos com a inerente carga
administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce que boa parte dos
bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se
revestem de particularidades especfficas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os
materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes e os
equipamentos e contentores utilizados pela Unidade de Negdcio Residuos, entre outros. De entre
© universo das categorias contratadas destaca-se a energia elétrica, com um conjunto vasto de
instalagdes inclufdas na Atta Tensdo, Média Tensdo, Baixa Tensdao Normal e Baixa Tensdo Especial,

~onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtengdo de sinergias muito
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significativas que tém produzido excelentes resuftados ao nivel da centralizagdo de aquisigdes. Outra
das categorias relevantes € a relativa a contratagdo da carteira de seguros do Grupo, adaptada a
realidade e as necessidades de um conjunto muito vasto de empresas, com grande nimero de
instalacBes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade, que no contrato agregado sdo
diluidos em resultado da diversificagdo operada. Neste campo a solugdo agregada para a cobertura
da responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagdo
centralizada.

Na sua atividade a Diregdo de Compras Centralizadas da AdP Servigos, tramita anualmente um vasto
conjunto de procedimentos de contratagdo publica estudando o mercado e recorrendo as solugdes
mais eficientes e adaptadas a cada categoria com beneficios aprecidveis como os que foi possivel
obter com a realizagdo de um leildo eletrénico para a contratagao dos servigos de voz fixa e mével
para o universo do Grupo AdP.

Outros dominios de atuagdo que permitem tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo
universo do Grupo, para além de proporcionarem meios técnicos € know-how que a empresa nao
dispde nem serd razodvel vir a dispor autonomamente, mas sim complementando as sinergias antes
referidas, dizem respeito ao setor de engenharia, designadamente o apoio em estudos, projetos e
obras e empreitadas, € ao setor dos sistemas e tecnologias da informagao, desde os aspetos de
concegdo, passando pelas redes, comunicagles e tecnologias, até a gestao e apoio ao utilizador.
Outro aspeto a mencionar diz respeito ao relacionamento com a empresa do Grupo, Aguas Publicas
do Alentejo, uma vez que a AdSA recebe dguas residuais urbanas provenientes da Cidade de
Santiago do Cacém, prestando-lhe o servigo de transporte, tratamento e rejeicdo dessas mesmas
dguas residuais, sendo-Ihe aplicada a tarifa em vigor para o servigo de tratamento de dguas residuais
urbanas.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de transagdes relevantes com entidades
relacionadas

14 - TransacBes cerm partes em 2018
AdP Servigos, Aguas Pablicas AdP Energias, Empresamie  Municipios
Ano 2018 b Aquasis, SA EPALSA Alentsjo, SA 25 B Eh s iehanat Orglios Gestio
Rendimentos - - - 185 834 -3 267 - - -
Rédito - - - 165 834 -3 267 3967 - -
Dividendos atribuldos - - - - - - - -
Gastas -147 842 -24 898 -22 18% 0 -2 806 -457 598 - -
Gastos com pessoal 0 - -1 640 - - - -
Qutros gastos -147 842 -24 898 20 549 - -2 806 -457 598
Balango - - - - - - -
Ativos 24 390 . - 46 366 - - - -
Clientes - 46 366 - -
Ativos intangiveis 24 390 - - - -
Empréstimos - - - - - - - -
Gastos a Reconhecer - - - - - - - -
Acrescimos de Proveitos - - - - - 3 967 - -
Qutros devedores - - 1 276 285 - - - - -
Passivos -5 074 -27 070 -3 649 4912 9 843 2 946 649 - -
Fornecedores -5 074 - <2013 4912 -5 081 -53 739 - -
Acrescimos de Gastos 0 -27 070 -1 636 - -4 762 388 - -
Qutros credores - - - - - 3 000 000 - -

2. Informacio sobre outras transagses:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

No tocante aos procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos, a empresa, €

uma entidade adjudicante, nos termos previstos do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) estando “

portanto submetida aos procedimentos contratuais nele estabelecidos. |’/\j \//
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b) Identificacdo das transa¢bes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
A AdSA ndo efetuou qualquer transagdo fora das condicdes de mercado, garantindo a
implementacdo de boas préticas na drea da contratagdo com vista ao cumprimento dos principios do

bom governo e a salvaguarda dos principios de transparéncia, publicidade e tensdo concorrencial.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhao de euros).

Ao nivel das aquisicdes de servicos e empreitadas, apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores
que representam mais de um milhdo de euros (sem IVA) durante o ano de 2018 ou mais de 5% do

universo dos FSE da empresa.

Quadre 15 - Lista de fornecedores que representam mais de 5% des FSE em 2018

Fornecedor Valor %
Redecor - Revestimentos de Protecio e Decoragio, S.A. 213 629,04 5%
AdP Aguas de Portugal -Servigos Ambientais, SA 274 969,87 8%
Habel - Indstria da Agua, Ambiente e Obras Publicas, S.A. 385 210,77 1%
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente 478 786,63 14%
Ecodeal - Gestdo de Residuos Industriais, SA 490 958,93 14%
Aguas de Portugal, SGPS, SA 511 034,02 15%
Endesa Energia S.A. | 030 076,26 30%

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmicos, social e ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para
ponto do relatério onde jd conste esta informagado:

A presente matéria é objeto de necessdrio desenvolvimento no Relatdrio de Sustentabilidade do
Grupo AdP, a disponibilizar brevemente no site da AdP (wwwadppt) e do SIRIEF

(bttps:/sirief.dgtf.pt).

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no ADN do seu negécio. E com o compromisso para com as
gerages atuais e futuras que o Grupo desenvolve a sua atividade, de interface com a sociedade e o
ambiente, contribuindo para a resolugdo de questSes que methoram a vida das populagdes.

O Grupo AdP tem como missdo ser um grupo empresarial de referéncia no sector do ambiente, de
promover a universalidade, a continuidade e a qualidade de servigo, a sustentabilidade do sector e a
protegdo dos valores ambientais assente nos seguintes valores:

e Sustentabilidade na utilizagdo de recursos naturais;
e Preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida;

e FEquilibrio e melhoria da qualidade ambiental;

\}\/‘ e Equidade no acesso aos servigos basicos;
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e Bem-estar através da melhoria da qualidade de vida.

Desde 2008 que o grupo publica o seu relatério de sustentabilidade o qual integra o balanco
consolidado da atividade de todas as empresas do grupo reportando o seu desempenho e
evidenciando as estratégias adotadas, o grau de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas
préticas protagonizadas pelas empresas participadas cujas operagdes abrangem o Pais de norte a sul
e do interior ao litoral. Esta publicagdo permite um estreitar de relagdes com todos os stakeholders,
cujo espectro é especialmente abrangente porquanto as suas empresas a operar nas vertentes de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e tratamento e valorizagdo de residuos —
impactam, a montante e a jusante todas as restantes atividades econémicas, estando presentes no
inicio e fim de todas as cadeias de valor. O envolvimento do Grupo AdP na economia portuguesa é
fundamental para a construgdo da green economy.

O Relatério de Sustentabilidade de 2018, em continuidade com as edi¢des anteriores, segue as
diretrizes do GRI — Global Report Initiative e os referenciais da ERSAR, podendo ser consultado no
sttio da AdP em www.adp.pt.

I. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A Sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da sua estratégia de gestdo, porquanto sustenta
a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das
populagSes atuais e das geragSes futuras gerando por isso valor para todas as partes interessadas. As
atividades do Grupo sdo fundamentais para um desenvolvimento econdmico, social e ambiental
sustentavel.

No ano de 2018, reforgou-se o compromisso com o Desenvolvimento Sustentdvel. Foram dados
passos largos no combate as alteragSes climaticas, apostando-se forte na economia circular, e
empenho nas polfticas sociais rumo ao cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
O Grupo tem a consciéncia do impacto imediato e futuro no desenvolvimento das cidades e na
qualidade de vida das pessoas, pautando a sua atuagdo com esse enfoque.

Consciente dos impactes inerentes as operagdes desenvolvidas, o Grupo gere adequadamente os
recursos que utiliza, explorando as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das
infraestruturas, dos subprodutos e dos residuos que gere.

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da d4gua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:
Conservar e valorizar as massas de dgua

Minimizar a producdo de residucs e valorizar os subprodutos

Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

AN N NN

Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as afteragbes climdticas

Compromisso: (
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v Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo
empresarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

v" Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas

e demais partes interessadas
v" Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo

v" Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da
gualidade de vida

Compromissos:

v" Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e

qualidade de vida das populagtes

AN

Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto
v' Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior

proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relagio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do
Grupo

Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades
Garantir a seguranga e satide no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

D N N N

Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagdo crescente 2 comunidade
Compromissos:
¥ Promover a utilizagdo sustentdvel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

v Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questSes sociais

v" Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagiio e apoio técnico.
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v Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao
de um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa ética de aumento da eficiéncia sdo pilares
essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no sector de ambiente.

Aposta numa gestio rigorosa das empresas, assegura os principios de transparéncia e credibilidade,
com base em valores de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o
crescimento econémico naoc podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevengdo, implementacdo e controlo que visam
assegurar a sua atuagao de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questSes relacionadas com a conduta ética dos
colaboradores e fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica
do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infracdes
Conexas e os Regulamentos de Fornecedores. (ferramentas jd descritas no primeiro capitulo).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A Aguas de Santo André, norteada pelos valores da integridade, responsabilidade, exceléncia, rigor
e espirito de servir e ciente de que um Sistema de Gestdo € um instrumento fundamental para
assegurar a Missdo de utilidade publica, a prossecugdao dos Objetivos e o eficiente controlo das
atividades operacionais, definiu a sua Politica de Responsabilidade Empresarial, comprometendo-se
a promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RISPE);

O Grupo tem tido um papel preponderante nas a¢Ses de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos
diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento
evitando desperdicios e na rejeigdo adequada de dguas residuais urbanas. Estas agdes, desenvolvidas
individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), t&m tido um
forte impacto a nivel nacional.

¢) Adogio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacbes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de
margo, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdP SGPS S.A.
promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sitio da internet, a informagdo relativa as [L; 2
O\ N |
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remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual de sustentabilidade, em
todas as empresas do grupo, incluindo a Aguas de Santo André, S.A..

O Grupo acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core
business sdo o fator decisivo para a prestagdo de um servigo de qualidade aos clientes.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na
confianca e na valorizagao das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade
de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho,
¢ garantida independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagdo sexual
de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias,
expectativas e motivagdes com as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do
Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, é
demonstrativa do sentido de inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior ndmero
de técnicos operativos e administrativos em faixas etdrias mais baixas, enquanto na categoria de
administradores executivos a faixa etdria situa-se a partir dos 36 anos.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolugiao do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de
23 de fevereiro e a elaboragcdo do Relatério que se refere o n.°2 da Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o;

No que respeita ao género, estdo ambos representados em todas as categorias profissionais.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo em todas as
empresas do Grupo o Plano para a igualdade de género.

A polftica ndo discriminatdria do grupo € garantida logo no processo de selegdo. A contratagio de
colaboradores de minorias €étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica
do grupo relativa a promocdo da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a
politica de ndo discriminagdo do grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as
questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminagdo do cédigo de conduta e ética
do Grupo AdP. De realgar, que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesio ao cédigo de
conduta “Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa
representa um importante contributo para a resposta a infecao pelo HIV, no local de trabalho,
nomeadamente nas vertentes da ndo discriminagdo, da prevengio e do acesso ao tratamento.

e) lIdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem
ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.° | do
artigo 50.° do RJSPE);

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas
competéncias constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP
promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a expansdo das suas aptiddes
e dos seus conhecimentos.

\_/
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f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigagdo, inovagao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo
para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdémicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na drea da inovagdo, da investigagdo e do desenvolvimento associados ao
seu core business. Tendo um duplo papel na colaboragdo em parcerias, é, simultaneamente,
fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informagdo para o
desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua
atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais
e tecnoldgicas da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem
a estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solugSes de inovagdo e eficiéncia de processos.
Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP definiu a estratégia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagio (I&D+I) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos
associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I1&D e Inovagao para o Grupo, constituida
pelos técnicos de diversas empresas participadas.

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partihando ativamente com a comunidade, os
principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

X. Avaliacdo do Governo Societdrio

1.Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas! relativamente a estrutura e
prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no 4mbito dessas orientagGes. Para cada recomendacdo deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou remissao para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagao.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagio do grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

1 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise |' / '
da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior. J %
J
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Quadre 16 - Grau de Cumprimento dos Principies do Bem Geverno

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

» Cumprir amissdo e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servico publico e satisfagio das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido
fixados

Total

A AdSA, SA. cumpre a sua missdo e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficiente.

Anualmente, € apresentado no Relatdrio e Contas
uma avaliagdao da atividade desenvolvida.

* Proceder a enunciagdo e divulgagdo da sua
missdo, dos seus objetivos e das polfticas para si e
para as participadas que controla.

» Elaborar planos de atividades e orgamentos
adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta o
cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.

Total

Total

A divulgacdo da missdo da AdSA, S.A, dos seus
objetivos e das politicas desenvolvidas € realizada
através do seu Relatério e Contas anual, no sitio da
empresa na internet.

A AdSA, SA, elabora anualmente o seu plano de
atividades e orcamento de acordo com os recursos
e fontes de financiamento disponiveis e
considerando a sua miss3o e objetivos fixados.

* Definir estratégias de sustentabilidade nos
dominios econdmico, social e ambiental,
estabelecendo os objetivos a atingir e os
respetivos  instrumentos de  planeamento,
execucdo e controlo.

Total

O Grupo AdP, e por consequéncia a AdSA, SA,
definiu de forma organizada a estratégia e os
principios para alcangar a posigido de um ator
principal no palco da sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da AdSA, SA,
encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas
anual, no sitio da empresa na internet.

* Adotar planos de igualdade, apds diagnéstico da
situagdo, de forma a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

Total

O Grupo AdP, e por consequéncia a AdSA, SA,
preconiza a diversidade garantindo a igualdade de
oportunidades aos seus colaboradores e
promovendo a integragdo de pessoas com
deficiéncia.

A AdSA, SA, foi das primeiras empresas
portuguesas a subscrever o Cédigo de Conduta de
Empresas e VIH.

* Informar anualmente os membros do Governo,
a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento
dos objetivos, de como foi cumprida a polttica de
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos do servico publico, e de
como foi salvaguardada a sua competitividade.

Total

A AdSA, SA, cumpre na integra as obrigacGes de
reporte de informagdo anual e ac publico em geral
e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de
informagio anual consolidada a tutela.

Anualmente, é apresentado no Relatdrio e Contas
uma avaliagao da atividade desenvolvida.

* Cumprir a legislagdo e a regulamentagio em
vigor, devendo o seu comportamento ser

Total

Toda a atividade do Grupo AdP e da AdSA, SA, é
norteada pelo cumprimento rigoroso das normas
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eticamente irrepreensivel no que respeita a
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protegdo do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo
discriminagdo e a promogdo da igualdade entre
homens e mulheres.

legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
préticas.

Neste contexto, a AdSA, SA, adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicacgdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral.

* Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizaggo
profissional.

Total

O Grupo AdP e a AdSA, S5.A,, apostam na formagdo
dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A AdSA, S.A, possui também um Regulamento de
Valorizagdo Profissional, através do qual permite aos
seus colaboradores alargarem o seu portefdlio de
conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avangados de formacao.
A AdSA, SA, aderiu ao Programa Novas
Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizagao Profissional.

A AdSA, SA, tem em vigor um Sistema de Gestdo
do Desempenho que é utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

e Tratar com equidade todos os clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos
adotados no que se refere a aquisigdo de bens e
servicos e adotar critérios de adjudicagdo,
assegurando a eficiéncia das transa¢Ses realizadas
e a igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Total

A AdSA, SA., respeita toda a legislagdo vigente
referente a matéria de aquisigdo de bens e servigos
e tem implementado um conjunto de boas préticas
internas orientadas por principios de economia,
eficdcia e de igualdade de oportunidades e com vista
a salvaguarda da transparéncia, publicidade e
concorréncia.

* Divulgar anualmente as transa¢Bes que ndo
tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros.

Total

A AdSA, S.A., divulga anualmente as transagdes que

ndo tenham ocorrido em condicBes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que
representem  mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros, através do seu Relatdrio e Contas anual e no
sftio da empresa na internet.

* Conduzir com integridade os negdcios da
empresa, devendo ser  adequadamente
formalizados, n3o podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou nao documentadas.

Total

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta
integra na realizagdo dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos €ticas.

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdSA, SA,
expressa 0 seu compromisso com uma conduta
ética e transparente nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo o reforgo
dos padrdes éticos aplicédveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentdve!
consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gest3o de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da AdSA,
S.A., o qual visa reforgar o compromisso individual
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de cada colaborador com as boas priticas no que
respeita a relagdes com terceiros.

A AdSA, SA, desenvolveu a sua avaliagio do
cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas — 2010, através do
preenchimento de questiondrio desenvolvido e
realizado sob a responsabilidade da Auditoria

Interna e Controlo de Risco, érgdo funcional da
AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a um cddigo de ética, que
contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdSA, SA,
encontra-se disponivel no sftio da empresa na
internet.

Estruturas de administracio e fiscalizacdo

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter drgdos de administragdo e de fiscalizaggo
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficicia do processo de
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisio, ndo devendo exceder
o ndmero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente e do mesmo setor de
atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagao aplicivel, a dimensio
dos érgdos de administragao e fiscalizagdo da AdSA, S.A,
estdo perfeitamente ajustados a complexidade da sua
missao, perfeitamente alinhados com a estratégia definida
para o Grupo empresarial AdP, assegurando a eficicia do
processo de tomada de decisio e garantindo uma
auténtica capacidade de supervisao enquadrada no setor
em que se insere.

= Ter um modelo de governo que assegure a
efetiva segregacio de funcdes de administragio
executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso das
empresas de maior dimensdo e complexidade, a
fungdo de supervisdo ser responsabilidade de
comissdes especializadas, entre as quais uma
comissao de auditoria ou uma comissdo para as
matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros ndo executivos dos orgaos
de administragdo, os membros do conselho geral
e de supervisio devem emitir anualmente um
relatério de avaliagdo do desempenho individual
dos gestores executivos, assim como uma
apreciagdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

O Modelo de Governo da AdSA, S.A, em alinhamento
com o definido para as empresas participadas do Grupo
AdP, que assegura a efetiva segregagdo de fungdes de
administragao e fiscalizagdo, é composto, de acordo com
os Estatutos da Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais:
* A Assembleia Geral;

*O Conselho de Administragdo;

» O Conselho Fiscal;

*+ OROC,

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.

O Conselho Fiscal emite trimestraimente um relatério e
parecer sobre os documentos de prestacdo de contas
consolidadas. Ambos os relatdrios anuais sdo publicados
no Relatério e Contas da empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por
entidades independentes, observando padrdes
idénticos aos que se pratiquem para as empresas
admitidas & negociagdlo em  mercado
regulamentado. Os membros ndo executivos dos
Orgdos de administragdo, os membros do
conselho geral e de supervisdao deverdo ser os
interlocutores da empresa junto dos auditores

externos, competindo-lhes proceder 3 sua

Total

A auditoria anual as contas da AdSA, S.A. é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interfocutores privilegiados a Administracdo, o Fiscal
Unico e a Diregio Administrativa e Financeira.

De acorde com o estipulado na Resolugio do Conselho
de Ministros n.° 49/2007, a selegdo e contratagio do
auditor externo € da responsabilidade da AdP, SGPS, e
dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho
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selecdo, a sua confirmagio, a sua contratacdo e a
aprovagdo de eventuais servicos alheios a fungdo
de auditoria, que deve ser concedida apenas se
ndo estiver em causa a independéncia dos
auditores.

de Administragdo, que asseguram as suas condi¢bes de
independéncia.

¢ Promover a rotagdo e limitagdio de mandatos
dos membros dos seus 6rgdos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos Orgios Sociais da AdSA, SA, sio
eleitos por um perfodo de trés anos, podendo ser
reeleitos.

No entanto, por imposi¢io legal e estatutdria o nimero
de renovagBes consecutivas ndo pode exceder o limite
de trés.

¢ O drgdo de administragdo deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagdo
constante de todos os gestores e colaboradores das
empresas.

Neste contexto, a AdSA, S.A,, estd sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco — Corporativo -
que tem como principais objetivos a identificagdo dos
fatores de risco ao nfvel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para
reduzir ou eliminar o seu impacte.

s e outros direttos

. Grau de -
Principios . Fundamentacao
cumprimento
As empresas publicas devem: Total A divulgagdo publica das remuneragbes totais,
 Diwvulgar publicamente em cada ano, nos termos varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
da legislagio aplicavel, as remuneragbes totais, diversos 6rgidos sociais da AdSA, SA, consta do
varidveis e fixas, auferidas por cada membro do Relatério e Contas anual e do sftio da empresa na
6rgdo de administragdo e do drgdo de fiscalizacdo, internet.
distinguindo entre fun¢des executivas e nao
executivas.
* Divulgar anualmente todos os beneficios e Total A divuigagdo anual de todos os beneficios e regalias de

regalias, designadamente quanto a seguros de salde,
utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos
pela empresa.

cada membro dos diversos 6rgdos sociais da AdSA,
S.A., consta do Relatério e Contas anual e do sitio da
empresa na internet.

Prevencgdo de conflitos de interesse

Principios Grau de Fundamentagdo
cumprimento
.gqus membros dos Grgdos sociais das empresas Total Os membros do Conselho de Administragdo da AdSA,
“\publicas dever: SA, tém pleno conhecimento das normas relativas a
= Abster-se de intervir nas decisdes que abstencdo de participar na discussdo e deliberagio de
envolvam os seus proprios interesses, determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas
designadamente na aprovagio de despesas por na sua atividade.
si realizadas.
* No inicio de cada mandato, sempre que se Total Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos

justificar, os membros dos érgdos sociais devem cargos de administracdo na AdSA, S.A,, e os demais cargos
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declarar ao drgdo de administrag3o, ao érgio de

N

fiscalizagdo e & Inspegio-geral de Finangas,

quaisquer

participagdes patrimoniais

importantes que detenham na empresa, assim
como relagdes relevantes que mantenham com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou outros parceiros de negdcio, que possam
gerar conflitos de interesse.

desempenhados pelos membros do Conselho de
Administracdo.

Os membros do Conselho de Administragdo da AdSA,
SA, cumprem todas as disposigbes legais relativas a
comunicagao dos cargos exercidos em acumulagao.

Os membros do Conselho de Administragio, de acordo
com o estipulado no Estatuto do Gestor Pdblico,
comunicaram a Inspegdo-Geral de Finangas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham,
direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungdes.

2. Outras informagbes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais a disponibilizar.

\ \\'-. ’ - v /
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

l.

| de margo de 2019

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que deverd conter
informagio referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagio, respeito pelos direitos humanos, combate 3 corrupgao e tentativas
de suborno (vide artigo 66.° - B do CSC) (aplicdvel as grandes empresas que sejam
entidades de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco
excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual —
cfr.n.’° | do mesmo artigo).

Nio Aplicdvel a3 AdSA.

Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragao em que haja sido
deliberada a aprovagdo do RGS 2018.

Relatério do 6rgio de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Declaragées a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Ata da reunio da Assembleia Geral, Deliberagio Undnime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista
dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2017.

Y
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O Conselho de Administracdo,

— P ) ol
[ , / 3 )
J f/— e —
- - —~ "
T
7

/ Joaquim Marques Ferreira
(Presidente)

ﬁ..m 47

Jaime Gabriel Silva
(Administrador Executivo)

Luis Filipe Faisca
(vogal)

Vila Nova de Santo André, 19 de marco de 2019
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ANEXO |

Ata ou extrato da ata da reuniao do érgao de

administragao em que haja sido deliberada a
aprovacgao do RGS 2017.

N\

r \ }(
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D\ AGUAS pr ,
N SANTO ANDRE
N/ Grupo Aguss de Portuge

Reumifio de Consetho de Admilnistragiio n.

Data do Reunit: [ TIOTT |

Ponto de Agendan® [ T ] Documento: | —
Assunto: [ Relit3rio e Contas e RefatBrio do GOVerno Socutiio ]

Desieatinic: [ 7T 0 TaF

Deliberacio do CA: | O Conselhio de Administragio delibera aprovar © Relavdrio & Contas de 2018 ¢ |
remeter o mesmo para obtencio de certificacio juinto do Revisor Oficlal Contas,
considerando-se © mesmo aprovads desde que do parecer do mesmo nao
decorram alteragSes significativas.

De igual forma, delibercu © Consetho de Administragio aprovar o Relavdrio do
Governo Socletirio 2018 e remeter o mesmo para obtencio de certificacio
junto do Revisor Oficial Contas, considerando-se o mesmo aprovado dezde que
do parecer do mesmo nio decorram akeragdes significativas.

O documentos ora aprovados, para além da condi¢io acima referida, fiam ainda |
condicionados & verificasio e validagio, por parte da AICR, dos indicadores de |
gestao. J
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ANEXO I

Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se
refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lel

n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Ernst & Yeung Tel: 4351 217932 050

AUSE B Associades - SROC, S.A. Fax:+351 217957 586
EY Avenidia da eplbiica, 9069 Fointforyinio

2600-206 Lisbos
Bubtng & butter Portugal

Ay ks

Relatério ¢ Parecer do Fiscal Unico
Senhor Aclonista,

Em cumgrimento do disposio artigo 420 &, g) do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emit o
relatédrio anual sobre 8 nossa ac3o fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatétio de Gestdo, as Demonsiragdes
financelras, a proposta de aplicag@o de resyltados, apresentsdos pelo Corseiho de Administracho oo Aguas de
Santo André, S.A. (4 Enlidade), referente a0 exerciclo finds ¢m 31 de dezémbro de 2018,

Mo decurso 8o exercicly, acompanhdmos & stividade da Entidade tende efetuad o8 sequintes procedimentos:
Verificdmns, ¢omn a extensdo considerada necessiria, os registos contabliésticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificdmos, quando julgdmos convenlents. ds forma que julpdmos adequada & na extenslo considerads
apropriada, & existéncls de bens o valores pectencentes d Entidade ou por efa recebldos em garantia,
depbsito ou outro thulo;

Verificdmos s adequacidade dos do o3 de prestagdo de contas;

Verificdmos que a5 pollticas contabllisticas e os critérios valorimétricos sdolados conduzem a uma
adequads spresentacdo do patriménlo e dos resuttados da Enticade;

Confirmamos que o Relatdrio de Gestso, & Demonsteracha da Posigdo Financekra, a Demonstraclo dos
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonsirago das AReracBes no Capital Proprio a
DemonstragSo dos Fluxos de Calxa @ ps Notas, satisfazem os requisitos legals aplicvels e refiviem o
posic3o dos registos contabilisticos no final do exerciclo;

Aleckm sobre o cumprimento das orlentagdes legals vigentes para o Secior Empresarisl do Estaso,
ente, no Decréto-bed n® 233/2019, d¢ 3 de Qutubro;

Averigudmos da observingia pelo cumprimento da fei e do contrato de sadedode;
Cumprimos as demals atrfoulcBes constantes da lel.

No decurso dos no3sos alos de verilicagdo # validecBo que efelusmos com vista s cumprimento das nassas
obrigaches de fiscakzaz30, oblivemnos do Conselho de Avministraglio e dos Seevigos #3 provas e 05
esclarecimentos que conslderamos necessérlos,

No imbito do trabatho de revisdo legal das contas que efetudmos, fol cmitids, nesta data, a correspondente
CertificagSo Legal das Contes, sem resevvas p sem énfases.

Face 20 exposto dedsimos emitir o sequinte parecer;

A e o S, sy oty Do S e s ﬁ’/
Crevrivaire NS 504 S8 10 - C 9. Conerad €o Lidod 300 0 a2 dwmte:
& PR TV R il & Yy Dadet Linfisd
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Ernat & Youny Tl #351 217 912 000

At & Assoclados « SROC, 5.4, Far 351 217957 586
EY Awrrvda do Repitiics, 90-6° WNS &Y (o
1600-206 Lisdos
bett Fortugat
ma:-m'

Parecer do Fiscal Unlco
Senhot Aclonists,

Procedemos .agBo de liscalizagda da Aguas de Sento André, S.A., nos termos do artigo 420 do Cdigo das
Sodledades Comerciais, em resuftado da qual somos de parecer qua:

(2) A proposta de aplicaclo oe resultados constante do Retatério de Gestdo do axercicio de Z01B cumpre com
03 requisitos refatvos 3 constituiglo da reserva legat ¢ com os Emites de distribuigdo de hucros aos
acionistes previstos ne C4digo das Socledades Comercials;

(b) O Relatério de Gestdo 6o axercicio de 2018 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Socledades
Comercials;

©) A Demonstracdo da Posiclo Financelra, o Demonstracdo dos Resutados ¢ 6o Rendimento Integral, 3
Demonstracdo das AlteracBes no Capltal Préprio a Demonstrag3o dos Fluxos de Caixa e as Notas do
exercicio de 2018, satsfazem os sequisitos legais & contabillsticos aplicsvels; e

(d) A avaliagdo do nivel Ge cumprimento das osientacSes legals vigentes para o Sector Empresarial do Estado
diwnsighda no Relatdrlo Ge Gest3o merece 8 nossa concorddngla.

Lishoa, 3 de abril de 2019

Ernst & Young AudRt 8 Assodados - SROC, S.A.
Sodiedade de Revisores Oticials de Contas
Representeda por:

Rul Manu#t a3 Cunha Vieira - ROC n? 1154
Reghiado na CMYM com o n® 20160766

Socimints Arlatra Catid So0w 1 32300 eurse : b A* 1A a0 Diiet bo Tordm - o iho N
Cguartadets N 8 305 818 263 - C N CeomItl) 45 Ludnd 103 ¢ e irvrs
A rrerier e of [nsl § Yourg Osbelticne
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ANEXO Il

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

N | \ |« /
\/ /
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No que respeita ao disposto no art.° 52 do DL 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda a Recomendac¢ao do CPC de 7 de novembro de
2012, os membros do drgao de administracdo da sociedade,
atualmente em exercicio de fungdes, n3o detém quaisquer
participagdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No
que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, conforme
declara¢des que se juntam.
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Declaragao

fragum Mardues Ferreira, pocador do Cartio de Cidailio n® 02648699 7220, 0 esompenhar fngds

Sl

de Mesdente Wao [ utivo dos Corselios ge Adnunistrago. das edades Aguas o Santo Andre

SA B glas Aguis Pdilicas oo Alentejo, 5 A hrmprameln mi, pad efetos do daprsio tis Recomenitigsn

sabx e 3 gestap e conflitos die interesses no weor poblilo emanada pele Lofseiho de Migengio dit

Corsiggan (CHC) e de novenbra de 20172

a) A womunicer 1 Aguss te Santo Anded, SA. & exigténcia de potenc s condinos ge intgresse

refibvamente a cada procedimento gueme sep confmda no mbao das minhas fingdes pa=

e1eMos T INDIgAL L ParDoagdo noslisbinie

b) Que as furgfes exerndas’ em acumulagds como Presidente Nao Extcuive do Comelho de
Adnunstragdo, na Aguas 'iblicas do Alenteju, SA nio cdhitdem, ol follng auma Con &8
fungdes pubilices exeroas nem colecam em causasa sengio & mparcalidede expidas para o
efeito tepdo agdo em confarmidade cam o prevista do Cédigo de Condina e ez e vigor

e o A

L) A ecusar tores a5 OferTas, [Mra A TErCeIrGs, Gt postam serinterpe etadis cingl uma
| {
telnativa de intuenciar decisdes, e de declardr gnuainente Wdis as olenas resebidis nas

condighes estipuads pelo Cadgo de Condutae Bticasm vigar no a upo AP

) Na Eaelrkin dac mitibs Figfes e NG Prosten g3 o i ilesergiesin i vl chyetivo e
transgeetile a v o L adgo de Conditu ¢ Eyca &0 vigor no grupna AP i ual tome

Lol dienin
A aintitina iy [T s bat Sy it teielas as atternio és

Lwr&?tz,f -’-,.,)dr i01é — ,
e E——M

- i

ll BLLITY J"L _l|!'>r{i o'y
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Dedaracho relative 3 gestlio de conflitos de Interesses no setor pabico
{Recomendaclio do CPC de 7 de novembro de 2012)

23ime Anténlo Pres Gabriel Silva, portador do Cartdo de Cidaddo r ® 05901618, vilido
até 31/10/2019, emit:do pela Repudlica Portuguesa. 3 desempenhar fungles de Ve
Presiaante Executeo do Conseino de AdmnBtracdo na socieaade AdSA - Aguas de Sento
Andre, $A ¢ d¢ Adminstrado Nio Executrio d3 ADP Enprgias. COMPrometo-me, para
cfenes do € 3posto na Recomendagdo sobre 2 gestdo de conflitos co iMrresses no setor
plbico. emanada orio Conselha de Prevangao da Corrupgdo (CFC), de 7 de ngmembro
de 2012~

2} A comuricer & AJSA ~ Aguas de Sento Andre, SA e & MP Enerpas, 2 exatincia
de potercials conflios de Interesses relativamente 3 (ada procedemento que me
sejd cor’pso no Imdito das minhas funcdes, para efeitos de milnglo de
PAtCIPISI0 NOS Mesmos

b) A garantr que as funcbes por mim exercsdas, em acumulacde nessas duas
empresas ¢ em acumulagho com a atvidade docente no Instduto Supenor de
Engerharia do Porto, & tempo partial, o cohdem, sob forma a'guma, com as
furgdes piblas everadas, nem colotsT em causs o isengho ¢ *mparcs dadr
exigdds pad o £tedo, atindo B, patd esse efeite, em confotmidade com o
previsto 0o Cédge or Conduls & Enca ém viger no grupo Ad?

€) A rscusar todas as ofertas, para mim oJ terceirns, Que possam $e1 interpretades
<omo uma tentativa de influenciar decisdes, ¢ de coclarss arudimente 10das @
ofertas recebdas nas condides estpuiadas pelo Codigo oe Londuta e Euca em
VROt 1o grupo AdDP
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d) No exertioo das manhas lunges ¢ na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo & ransparente, 3 cumprir o Codigo de Conduta & £tica em vigor no grupo
AdP, do gual tomet conhecmento,

&} A declarac-me mnpeddo de tomar parte em dehiberagBes quando nelas tenh)
mteresse, por mim, como representante by como gestor de negdeios de oulra
pessod ouands quando tal suceds em o.. redaslo 0o chryuge, perente ovafim em
hnko reto ou té 0o 2 ® grou em hinhe colotero! ou em reloglo corm pessow tom
Quem W e economia comuma {vd n® 7 do 1922 do EGP)

Porto, 808 30 de setembro de 2016

Jaisie Antdnio Pires Gabriel Siiva
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Declaragio

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra, tiular do Cartio do Cidadio n.° 06974327 4zy4, a
desempenhar furkSes de Vogal do Conselho de Administragio, das sociedades Aguas de Santo André, SA. e
Aguas de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na
Recomendagio sobre a gestio de confiitos de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio
da Corrupgio (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas de Santo André, S.A. a existéncia de potendais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito das minhas fungSes, para efeitos de
inibigio de participag¢io nos mesmos.

b) Que as fungdes exercidas' em acumulagio como Vogal do Consetho de Administragio na AdP — Aguas
de Portugal Internacional — Servicos Ambientais, S.A., nio colidem, sob forma alguma, com as funcdes
piblicas exercidas, nem colocam em causa a isencio e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido
em conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP2,

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como uma tentativa
de influendiar decisBes, e de declarar anualmente todas as ofertas recebidas nas condigdes estipuladas
pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas funcGes e na prossecucic de um desempenho impardal, objetivo e
transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP, do qual tomel

conhecimento.
A existéncia da presente declaragio revoga todas as anteriores.

Lisboa, 22 de dezembro de 2017

Moreed fd OIS

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra

1 por fungBes exercidas pi d o d ho de atividades profissionals e caso exlsta uma akera¢3o 3 mesma, esta deverd ser comunicada,
num prazo de 30 dias.

2 Ainformago p da é 3 thulo confidenciat e s6 pode ser utiizada para a gestdo de um conflita de Interesses potencial ou atual.
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DeclaragSo

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca, titular do Cartio do Cidad3o n.? 07380263 8ZY0 a
desempenhar fungdes de Vogal do Conselho de Administragio da sociedade Aguas de Santo
André, 5.A., comprometo-me, para efeitos do disposto na recomendag3o sobre a gestio de
conflitos de interesses no sector piblico, emanado pelo Consetho de Prevenc3o da Corrupgclo
{CPV), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas de Santo André, S.A. a2 existéncia de potendlals conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito das
minhas fungSes, para efeitos de inibiglo de participac3o nos mesmos.

b) Que as fungBes exercidas! em acumulagdo como assessor do Conselho de Administragio
da AdP - Aguas de Portugal, sgps, S.A. ndo colidem, sob forma slguma, com as fungdes
piiblicas exercidas, nem colocam em causa a Isengdo e imparcialidade exigidas para o
efeito, tendo agido em conformidade com o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo Adp?,

¢} Arecusar todas as ofertas, pare mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisBes, e de declarar anuakmente todas as ofertas
recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

d) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparciaf,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP,

do qual tomel conhecimento.
A existéncia da presente declarac3o revoga todas as anteriores.
Lisboa, 11 de margo de 2019

Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca

1 porfungBes exercidas compreende-se o & penho de stividades profissionsis ¢ caso exista uma alteragdo 3
mesma, esta deverd ser comunicada num prazo de 30 dias,

? A Informag30 prestada é a titvlo confidencial e s6 poder ser utitizada para @ gestdo de um conflito de interesses
potencial ou stual.
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(P4gina em branco)
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ANEXO IV

Ata da reuniao da Assembleia Geral,
Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho
que contemple a aprovagao por parte dos
titulares da funcio acionista dos documentos
de prestacao de contas (ai se incluindo o
Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2017/.
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Assesnbleia Geral 8¢ Aguss de Samo Andeé, S.A

56

Ata numero trinta e um
A0S vinte e trés dias do més de abril de dois mil e dezoito, pelas quinze horas, reuniu na
Rua Visconde de Seabra, n? 3, em Lishoa, sede social da aclonista Unica AdP-Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., a assembleia geral anual da Aguas de Santo André, S A, sociedade
comercial anénima, com sede na cidade de Vila Nova de Santo André, na Cerca da /\gua,
Rua dos Cravos, com o nimero de matricula e de pessoa coletiva 505 600 D05,
matriculada na Conservaténa do Registo Comercial de Santiago do Cacém, com o capital
social de €1.000.000,00,

A Assembleia Geral reuniu-se, na presente data, hora e local, por vontade da acionista
Unica, nos termos do artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte

ordem de trabalRos: ~--eeemrereemn e eiae nenene

2. Deliberar sobre a propaosta de aplicacio de resultados do exercicio de 2017; --—ssemee-
3. Deliberar sobre o relatério de boas praticas de governo societario do exercicio de
2017;

4. Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade; ---—----------

5. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2018, nos termos e para os
efeitos do OL 133/2013, de 3 de outubro; ---------=reeeesaceemnne e

6. Outros assuntos de interesse para a sociedade.

Na ausénaia justificada do Presidente da Mesa da Assembleia Dr. Paulo Manuel Marques
Fernandes, que se encontra ausente do Pais, foi a presidéncia da mesa assumida pelo
representante do 6rgéo de fiscalizagdo (art? 3742 do CSC) Dr. Pedro Borges Marques A
mesa foi secretariada pelo seu secretdrio a Dra Ana Cristina Rebelo Pereira, --—-mereeeeee

Estiveram ainda presentes todos os membros do Conselho de Administrag3o, bem como
os vogais do Conselho de Administrag8o da AdP SGPS, Dr. Miguel Martin, Dra. Carla
Correia, EngR CIAUAIO 0@ JESUS. wmemmrrmmmsermnsimm s ronistmss it s minsisats i s eraenes

Encontrava-se devidamente representada a acionista Unica, na pessoa do Dr. Jodo Nuno
Marques de Carvalho Mendes, conforme lista de presenc¢as que fica arquivada na

sociedade - -mermmncmeeiiin i e r e .
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Assembicia Gena! de Agias dc Smvto Andeé, S.A.

Entrando-se no ponto um da ordem de trabalhos, foi dada a palavra a0 presidente do
Conselho de Administrac¥o, Dr. Joaquim Marques Ferreira, a qual no uso da palavra fez
a apresentacdo do Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2017. Apés debate

sobre os documentos apresentados, foram os mesmos aprovados por unanimidade de

votos da acionista unica.
No ponto dois da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade de votos da
acionista Unica, a seguinte proposta de aplicagBo de resultados apresentada pelo
Conselho de Administracsio «Nos termos do disposto do art® 25¢ dos estatutos da Aguos
de Sonto André, $.A, proplie este Conselho de Administraglio que o Resultodo Hiquido

positivo de 405.048,06 [quatrocentos ¢ cinco mil e quarenta e oito ewros e seis

céntimoa),tenho o seguinte distribuigdo:

- 72.720,00 euros — poro distribuigdo de dividendos ao acionisto (OT10 anos + trés

pontos percentuais)

- 332.328,06 euros ~ paro resultados transitados»
No ponto trés da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade de votos da
acionista Unica, a seguinte proposta: «Q representante da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. propde e vota favoravelmente o Relatério de Governo Societdrio, ficando ests

aprovagdo condicionada a adog3o pela sociedade de eventuais alteracdes Gue venham a

ser recomendadas pela UTAM.»
No ponto quatro da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade de votos da
acionista unica, a seguinte proposta: «A acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A
propBe um voto de aprego dirigido ao Conselho de Administragio, extensivo a todos e
cada um dos seus membros, bem como a0 érglo de fiscalizac¥o e restantes érgdos

sociais, pela atividade desenvolvida no exercicio de 2017».

No ponto cinco da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade de votos da
acionista Unica, a seguinte proposta: «A acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A
propde e vota favoravelmente que o ponto relative 3 aprovagdo do Plano de Atividades
e Orgamento para 2018, seja retirado da ordem de trabalhos, que serd objeto de

deliberagdo a tomar ulteriormente.,

No ponto sels da ordem de trabathos, nada foi referide
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Assemblcia Geral de Aguas de Santo Andet, 5 A
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Nada mais havendo a deliberar foi a assembleia geral encerrada pelas dezasseis hora e

trinta minutos, dela tendo sido Javrada a presente acta que vai ser assinada pelos

membros da Mesa da Assembleia Geral.

Pedro Borges Margses {#ep. do drgdo e Fintadza530 — 37?3749 L3()

Y

0 Secretino da Meia da Assembien Getal Dr 9 Ang Cnsting Rebelo Pecery
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(P4gina em branco)
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Aguas de Santo André, S.A.
Cerea da Agua - Rua des Craves | 7500-130 Vila Neva de Sante André
Tel + 351 269 708 240 | Piguete: 934 564 484 (24h) | Apoie ac Cliente: 808 101 005
E-mall: geral.adsa@adp.pt ¢ contabilidade.acsafiadppt ¢ clientes.adsa@adppt ¢ etica.adsafadp.pt
www.adsa.pt




