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Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢do do contetdo do relatério e, em particular, mencionar as
alteragées mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2020.

A Aguas de Santo André, S.A, adiante designado por AdSA é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-Lei n.°
[7172001, de 25 de maio, a qual foi atribuida a concessdao de gestdao e exploragao do sistema de captagdo, tratamento e
distribuicio de dgua, de recolha, tratamento e rejeicio de efluentes e de recolha, tratamento e destino final de residuos
solidos de Santo André, através do respetivo Contrato de Concessdo assinado a 27 de dezembro de 2001. A empresa foi
constituida por um capital social de € 500.000, que posteriormente teve um aumento para o valor atual de € 1.000.000,
integralmente realizado e detido a 100 % por Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

O presente documento consubstancia o Relatorio do Governo Societario desta concessiondria, elaborado em conformidade
com a legislagdo em vigor, nomeadamente com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 169-
B/2019, de 3 de dezembro de 2019 e em harmonia com as orientacdes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente relatdrio da nota do sistema de governagdo societdria da AdSA, traduzindo-se esta no conjunto de principios e
regras que os drgaos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se por incluir regras que visam
a transparéncia da administragio da sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivos membros, garantindo-se
igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuadas por entidades internas e também externas sempre que
legalmente exigido.

Da mesma constard a informagdo seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orcamento para 2020 adequado aos recursos e fontes
) . . . X 2019/12/20
Artigo 43.0 de financiamento disponiveis
" obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento
X R
para 2020

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacBes sociais, operacBes com

participagbes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo

Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execugdo| x -
orgamental com relatério do d6rgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgéos sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responséavel

pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

. elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a
Artigo 46.° B . X 2020/02/05
prevencdo da corrupcéo, de 2020

Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 2009
. tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja
Artigo 48.° . X 2001/12/27
confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X -

Artido 51 evidenciou a independéncia de todos os membros do 6érgéo de administracdo e que 0s
rtigo 51. R . L o X -
mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proéprios interesses

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracdo cumpriram a obrigacdo de
Artigo 52.° declararem as participagdes patrimoniais e relagBes suscetiveis de gerar conflitos de| x -
interesse ao 6rgéo de administragéo, ao 6rgéo de fiscalizacdo e a IGF

Artino 53.0 providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Bes para que toda a informacéo a| “
rtigo 53. < )
g divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizacdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de préticas de governo societario informacdo atual e completa sobre todas as| x 2021/03/26

matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas préaticas de governacao)

©) Atento o que acima se refere sobre o artigo 43.°
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Missdo, Objetivos e Politicas

I.  Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide
artigo 43.° do RJSPE).

Missio

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA) tem como missdo garantir o abastecimento de dgua para consumo humano ¢
industrial, a recolha ¢ tratamento das dguas residuais ¢ a recegdo o o confinamenta de residuos industriais, num quadro de
cficiéncia o sustentabilidade econdmica, social ¢ ambicntal, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos
© para o croscimento ccondmico da regiio, o om particular da Zona Industrial o | ogfstica de Sines.

Visdo

sor uma empresa de referéngia nacional no setor ambicntal, prostando um servigo publico de qualidade 2 populagio o a
inddstria. Sor um parceiro ativo para o desenvolvimento ccondmico da regido ¢ do pafs, atingindo um clovado nivel dao
cficiéneia o sustentabilidade.

Valores

Frm harmaonia com a Missdo de que estd incumbida ¢ a Visio que delineou, a3 AdSA concebe, implemaenta, mantém o rové
o scu Sistema de Sustentabilidade Frpresarial como motor perseverante da melhoria continua do scu descmpenho, assente
na defesa dos scguintes valores:

O enfoque no Cliente ¢ no Ambicnte

A qualidade ¢ a fiabilidade do servico prostado
Aovalorizagio do Capital Humano ¢ o trabalho om cquipa
Ftica nas relacdes laborais ¢ comerdiais

Uma sélida cuttura de scguranca ¢ protegio da sadde

A mclhoria continua

A garantia de competéncias cspocializadas

A cficiéncia cnergdtica

Ainovagio ¢ o desenvolvimento tecnoldgico

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do RJSPE),
designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar
em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar.

Os objctivos do Grupe AdP sdo determinados pelas polfticas governamentais para o sctor, através de oricntagGes vertidas
nos planos cstratégicos aplicdveis as suas drcas de atuagio, do oricntagdes gerais crmanadas através de despacho ministerial
¢ por oricntactes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Fstado ¢ do Fstatuto
do Gestor Publico, o Fstade, enquante acionista por via indircta, define as oricntagdes estratégicas.

Nio faram, até a prosente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungio acionista da AdSA as oricntagdes
cstratégicas, objctivas o indicadores do gestdo o rospetivas motas quantificdveis para o mandato 2020-20272, por so
considerar que as mesmas daverio decorrer das que vierem a sor fixadas ag conselho de administragdo da AdP, SGPS. a
luz do Programa do XK1l Gaverno Constitucional ¢ das medidas excecionais aprovadas pele Governo ne atual contoxto
de Pandamia Covid-19.

Sem projui7o do exposto, o Consalho de Administragio da Aguas de Santo André, SA. atuou cm 2020 em conformidade
com as doterminacfos logais vigentas o com as orientagdes de atuacdo que lhe foram transmitidas pola titular da funcao
acionista ¢ pela Tutela Sctorial o Tinanceira, designadamente:
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Promocic ¢ satisfagdo dos interesses dos cliontes ¢ demais Partes Interessadas, nos termos do Contrato de
Concessan ¢ outros contratos aplicaveis;

Fstabclecimento ¢ revisio dos objetivos da Qualidadsz, Ambicnte ¢ Seguranga Alimentar, adequados a naturcra
das atividades, pradutos « servicos da Frmpresa, atuando scmpre de forma a proteger @ ambicnte, provenir a
poluigdo ambicntal ¢ focalizando esforgo na otimizagio do desempenho cnargético ¢ na garantia da seguranga cm
toda a cadeia alimentar,

Fstabclecimanto o rovisdo dos objotivos da Scguranga adequados & naturcza ¢ a cscala dos perigos ¢ riscos
associadas as atividadas da Frpresa, atuando sempre de forma a provenir, eliminar @ reduzir lesdes @ afeqdes da
satide, através da implernentagdo do medidas colativas ¢ individuais;

Disponibilizacio do informagio ¢ do todos 05 recursos necessarios ao cumnprimento dos objotivos da AdSA ¢
proporcionar ans colabaradoras uma formagio regular ¢ adequada ao desermpenhao das respetivas fungdces;
Promocac da scguranga, bem-cstar ¢ satisfagio dos colaboradores da Fmpresa om todos os aspetos profissionais
¢ humanes, proporcionande condigdes de trabalho scguras ¢ sauddveis;

Fstimular o crivalvimento dos colaboradores no processo de informagio, consulta ¢ participagio no dmbito da
scguranca ¢ salde;

Frcorajar a aquisicio do produtas ¢ serviqos cnargeticamante oficiontas ¢ a concegdo oricntada para a melhoria
de descmpenho cnergdtico;

Pracura da satisfacdo da socicdade crnvolvente o das entidades oficiais, quer pela qualidade do servico prastado
quar pela garantia do cumprimento dos requisitos logais laborals, seciais, fiscais © ambicntais, incluindo os
relacionados com a gestao cnergética;

Pramavar a Seguranga Alimentar no abastecimanto ¢ distribuigio de dgua potdval;

Manter ativa a comunicagdo nas quostdes relacionadas com a Scguranga Alimentar com todas as partes
intoressadas relovantes;

sensibilizacdo dos fornccedores ne sentido da sua conscicncializagio © do scu comprometimento para a adesao
aos requisitos da Sustentabilidade Frpresarial da AdSa

Oricntacio das préticas de gostdo pelo princfpio da Melhoria Continua, ¢ para o cumprimento dos requisitos
normativos adatados, com persistonte empenho na melharia de oficacia do Sistema de Sustentabilidade
Fmprasarial

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Qs fatores chave do que dependem os resultados da emprasa ostio relacionados, sobrotudo, com a relagdo oxistente entre
a AdSA ¢ os scus parceiros, relagio osta que sc tom pautado por principios de respeite, confianga ¢ colaboragaa.

Arclacio da emprasa com um canjunto do parceiros institucionais, de entre os quais so destacam o Concedente, a Frtidads
Resuladora de Agua ¢ Residuos (FRSAR), as Fritidades Comunitarias ¢ outras Frtidades do Sector constitui também umn
fator detorminante para o desempenho da empresa.

Adicionalmente, existe um conjunte de fatores chave com impacto na atividade o resultades da empresa, dos quais
dostacamos:

Revisdo do enguadramanto lesislative do organizagio do sector

Fxigéncias ambicntais. nacionais ¢ comunitdrias. relovantes num quadro de contongao do gastos no sector
plblico;

lorte relevincia do proco da energia, crguanto varidvel ndo controldvel ¢ que constitul, no conjunto dos gastos
operacionais, a ribrica mais relovante dos Fornecimentos ¢ Servigos Fxtornos;

Atuagio do Regulador Sctorial, com independ@ncia assegurada ¢ paderes sucessivamaente acrescidos, cm que
s¢ inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solugdeos com forte impacto na sustentabilidade ccondmico-
financaira, ambicntal o comportamental;

Frquadramento macroccondmico do pafs;

Capacidade de atrair os meios humanos necessarios om face das rostricdes impostas ao soctor pablico.

4. Evidenciagdo da atua¢do em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Apcsar de nao terem sido definidas as orientagdes estratégicas, objotivos ¢ indicadores do gostdo para o mandato 2020-
2022, o exercltio das fungdes do Consclho de Administragio da AdSA durante o ano de 2020 tove em conta o provisto
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na legislagdo em vigor, dasignadamente no Fstatuto do Gestor Publica, aprovado pelo Decreto-loi n® 7172007, de 27 do
maro, na sua atual redagio, que relativamaente ao exereitio de fungdes excoutivas provd as seguintes abrigagdes:

Curmprir os objetivos da cmpresa definidos em assemblaia goral ou, quando oxistar, em contratos do gostao;

Asscgurar a concrotizagio das oricntagdes definidas nos tormaos da lei, no contrato de gostio ¢ a roalizagio da ostratégia
da cmprosa;

Acampanhar, verificar ¢ contralar a evolugio das atividades o dos negdcios da empresa em todas as suas componantas;
Avaliar o gorir os riscos inorentes 3 atividade da emprasa;

Asscgurar a suficiéncia, a veracidade o a fiabilidade das informagSes relativas a crmpresa, bem como a sua confidencialidade;
Guardar sigilo profissional sobra os factos ¢ documantas cujo conhacimento resutte da exercicio das suas fungécs ¢ nao
divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, ecm proveito proprio ou alhcio, dirctaments ou por intorposta. possoa, o
conhecimanto que advenha de tais factos ou documentos;

Assogurar o tratamento equitativa dos utilizadores ¢ cliontes.

Os gestoras publicas que integram o Caonsclho de Administracio da AdSA, estdo sujeitos 3s normas do Hica aceites no
sctor de atividade © ao cumprimento das boas prdticas de governagdo socictdria o do gostdo empresarial, designadamente
ocm matdria de transparéncia, provengio da corrupgio, padrdos do ética o conduta, responsabilidade social, politica de
recursos humanaos, promogio da igualdade, provencao de conflitos de interesse ¢ respeito pela concorréncia o agentes do
mercadeo.

Estrutura de capital

I.  Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de agées, distribuicdo
do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agées, direitos e deveres inerentes ds
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

ANASA & 31 de dezembro de 2020, tem um capital social de € 1.000.000, completamente realizado ¢ detido a 100% pela
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, com 200000 agdes da classe /A

Ne acordo com os Fstatutos da Sociodade, impaorta reforir os seguintes aspotos:

As aghes da dasse A 530 ¢ serdo sempre nominativas, as acoes da classe B scrdo nominativas, podende, no
entanto, sor comvertidas ao portador, a pedido do acionista ¢ maediante deliberagio da assembloia goral.
Quaisquer cventuais aumentos de capital social serio realizados através da emissdo de agdaes da classe /A, ou das
classes Ao B, devende as agdes da classe A reprosentar sempre polo menos 51 % do capital social com dircito
a voto.

A subscricio de aghes da classe A é rescrvada aos acionistas titulares de agbes do maesmo tipo.

Qs acionistas titularcs de agdes da classe A t8m dircito a subscrover um ndmero de agdes dessa classe
proporcional ao nimero do agdes da mesma classe de que 4 sjar titulares.

Apcnas poderio ser titulares das agdes pertencentes A classe A entes publicos, bem come os assim entendidos
para os ofcitos da alihea ©) do n® 2 do artigo 1.°da I 2in® 71/88, de 24 de maio, ou municipios utilizadores dos
sistemas multimunicipais de cuja exploracio o gestio a sociedade scja concessiondria.

2. ldentificagdo de eventuais limitagdes d titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Fxiste dircito de preferéngia na transmissao de agdes da classe A, primairo a favor da sociedade o depois a favor dos
acionistas titulares da masma classe de acdes, dovendo o aliznante informar por cscrito a socicdade desse facto, indicands
o adquirente, as contrapartidas oferecidas « a respetiva valorizagie, bem come as demais condigdes de venda,

A sociedade, caso ndo pretenda excrcer o dircito de preferéncia o que deverd decidir no prazo de 60 dias contados da
data de recegio daquela comunicagio, comunicard a todos os acionistas titulares da mesma classe de agdes a informagio
recebida, tondo estes um praza de 30 dias a contar da sua recegio para declararom so excrcem o direito de preferéincia
na aquisicio das acdes; quorende vdrios acionistas preferir, as agdes alicnadas scrio distribuidas a cada um, incluindo ao
primitivo adquirente, sc @ for acionista, na proporgao das respetivas participacdes sociais.,

A socicdads primeiro o depois todos os acionistas, scja qual for a classe de acdes de que scjam titulares, t8m direito de
preferéngia na alicnagio de agdes nominativas da classe B, oestando o respetivo oxercicio sujeite, com as devidas adaptaghes,
a5 mesmas condiches astabelocidas no ndmero antorior.
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3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restri¢oes.

Nao existem acordos parassociais que scjam do conhecimento da Socicdade, que restrinjam a alicnagao de agdes da Aguas
de Santo Andrd, 5.4

V. ParticipacOes Sociais e ObrigacOes detidas

I.  Identificagdo das pessoas singulares (orgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Os titulares dos Orgios Sociais da Aguas de Santo Andrd, SA. ndo sio titularcs de participacdes qualificadas noutras
crtidades, nos tormos ¢ para os ofeitos do disposto no artigo 447.° C5C.

A Socicdade AdSA ndo & titular de participagfos sociais noutras entidadas.
2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagcdo de participacoes sociais, bem como da participagcdo em quaisquer empresas de

natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

No excrcicio de 2020, a Aguas da Santo André, SAL ndo participou na aquisicio ¢ ou alicnagio de participagdes sociais. Fm
2020, a Socicdade, pagou quotizagdes nas scguintes cntidades:

COMSINFS - Cansclho das Comunidades de Sines;

APDA - Assaciagio Portuguesa de Distribuicio ¢ Nrenagemn de Aguas;
WA - International Water Association.

AFS - Associagio Fmpresarial de Sines,

3. Indicagdo do nimero de agées e obrigagbes detidas por membros dos orgdos de administragdo e de fiscalizagdo, quando
aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membreos dos drgaos do administragio o fiscalizacio da Socicdade ndo detém quaisquer acdes o obrigagdes emitidas
pola socicdade Aguas de Santo Andrd, SA

4. Informagdo sobre a existéncia de relages de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

Nao existem rolagdes significativas de naturera comercial cntre os titulares de participagdes ¢ a Socicdade.

Empresa mae

Ano 2020

AdP SGPS, SA
Outros Rendimentos e Ganhos (Nota 32)
Gastos com pessoal (Nota 27) -25 638
Fornecimento e Servigos Externos (Nota 26) -449 417
QOutros gastos (Nota 31)
Clientes (Nota 11)
Passivos -123 230
Fornecedores (Nota 21) -36 127
Acrescimos de Gastos (Nota 22) -32716
Outros Ativos Correntes (Nota 14) -54 387

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as fungdes de
administracdo executiva e as fungées de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJ/SPE).

I. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O modcelo de Governe socictdrio em vigor na AdSA ¢ asscgurado pela asscmbleia geral € pelo consclho de administragae,
scndo a respativa fiscalizagio comatida ao revisor oficial de contas.
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Nos termos do artigo 187 dos cstatutos da Sodicdade, aprovados pele Decrato-loi n 17172001, de 25 do maio, a
Administragio da Sodicdade & exarcida pele Conselho de Administragio que & compesto por tris ou cinco membros,
senda um Presidente. O Consclho de Administragio & cleito pela Assembleia Geral, que designa também o scu Prasidento
de entre os membros cleitos. O Consclhe de Administragio ¢ cleite por perfedos de trés anes, podende sor recleito.

Os membros dos drgios sociais consideram-sc empossados logo que tenham sido cleitos, permanccendo em fungdes até
a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-sc as casos provistos na lei, nomeadamaente, de suspensido,
destituicio ou rentingia.

Por Deliboracdo Unanime Fsorita de 7 de agosto de 2020, foram cleites os membros dos drgdos socias para o tridnio
202002022, composta par trés membros, um axecutiva @ dois ndo oxecutivos.

Nos termos do artigo 197 dos estatutos da Sociedade, o Consclho de Administragdo terd os poderes de gostio ©
reprosentacao da socicdade que lhe forem cometides por lei, pelos estatutos o pelas deliboragdes dos Acionistas.

Do acordo com o artigo 405" do Cddige das Sociedades Comerdiais constituem compaténcias do Consalho de
Administracio:

Compete ao Consclho do Administragio gerir as atividades da Socicdade. dovendo subordinar-se 3s deliberagies dos
acionistas au as intervencdes do Consclho Tscal apenas nos casos cm que a loi ou o contrate de Sociedade o
doterminarem; ¢,
2 Caonselho de Administragio tem exclusivos ¢ plenos poderes de representagio da Socicdade. De acordo com o artigo
406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais constituem poderes de gostio do Consclhe de Administragio:
“Compete ao Consclho de Administragdo  deliberar sobre qualquer assunto de administracio da Socicdade,
nomcadamente sobro:

ay ... (ndo aplicdvel)

by Cooptacio do administradoras;

¢y Pedido de convocagao de asscmblcias gorais;

d}  Relatdrios o contas anuais;
1 Agquisicio, alienagio ¢ oncragio do bons imdveis;
Prestacio de caugdos o garantias pessoais ou reais pela Socicdade;
Ahcrtura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
Fxtensoes ou redugdes importantes da atividade da Socicdade;
Modificaches importantas na organizagio da cmprosa;
Fstahclecimento ou cossacio de cooperagio duradoura o importante com outras cmprosas;
Mudanca de sede ¢ aumentos de capital, nos tormaos provistos no contrato de Socicdades;
Projctos de fusio, de cisdo o de transformacio da Sociedadc;
Qualquer outro assunto sobre o qual alsum administrador requaira deliberagio do consclho™
Nos termes do artign 207 dos cstatutos da Socicdade, o Conselho de Administragio poderd delegar num
Administrador ou numa Comissdo Fxecutiva de trés Administradores a sestdo corrente da socicdade, devendo a
deliberagio de delegacdo fixar os limites da masma.

2

O Conselho de Administragio, om reunido de 4 de julho de 2016, deliberou delegar, ac abrige dos n™s 3 ¢ 4 do artige 407.°
do Cédigo das Sociedades Comardiais ¢ ainda do artigo 20.° dos cstatutos da Aguas de Santo André, S, no Administrador
Fxcoutivo da cmpresa, cleito como Vogal Fxecutivo pola Assembleia-Geral de 30 de junho de 2016, as scguintes
competéncias:

Gerir os negdeios sociais ¢ praticar todos os atos ¢ eperagdes relativas ao objetive sodial qua ndo sejam da competéncia
oxclusiva do Consclho de Administragio;

Reprosentar a sociedade em juizo o fora dele, ativa o passivarnenite;

Adquirir hens midveis ¢ imdveis, constituir servid®es para a implantacdo de infracstruturas, contratar a prostagio de servigos
necessaria ao funcionamaento da socicdade atd ao montante de € 25.000,00 ¢ contratar empreitadas para a construgio ou
reabilitagio de infracstruturas cujo valor nac ultrapasse os € 50.000,00, dovendo infarmar o Consclho de Administracio
das operagdes ofctuadas Ao abrigo da presente alinea;

Mesanhar a organizagdo tdcnico-administrativa da saciedade ¢ as normas de funcionamanto intorno;

Conduzir os pracessas de recrutarmento de pessoal de acorda com os procedimantos definidos pela politica geral do grupo
¢ excrcer a fungio disciplinar;

Constituir mandatarios, com os padaeres que julgar convenicntes, no ambito dos poderes delegados;

Introduzir quaisquer modificacdes na organizagio téenico-administrativa da cmpresa que se rovelem nocassdrios,
Reprasemtar a Socicdade junto dos scrvigos competentes da Administragdo lscal, prooncher, ecm nome da Sociedade,
quaisquer declaragdes para ofcitos fiscais, aHeraHas o canceldHas;

Apravar a abertura ¢ movimentagdo do contas, tanto a débito como a crddito, om quaisquar instituicdes do crddito, sacar
o endossar chegues ¢ outros titulos de crédito, nomeadaments letras ¢ livrangas devendo ofctuar todas as referidas
oparaghos conjuntamcnte com outro administrador ou com a Miretora Tinancaira, devendo informar o Consclho de
Administragio das opcragocs ofctuadas ao abriga da prasente alinea;
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Apraovar a contratagio de viaturas cm AOV para ofcitos de renovagae de frota, desde que por viaturas do maesmo tipo o
para a mesma finalidade.

O Conselho de Administragdo aprovou, ainda, que as compaeténcias delegadas no Administrador Fxecutive podemn sor
subdelegadas cm Colabaradoraes da Fmpresa, por decisao deste, sob a forma de procuracio.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram cleitos pelo Acionista, por Nieliboragdo Unanime Fscrita, de 7 de agosto
de 2020, para o mandato 2020/2022, com cfcitos a 10 de agosto de 2020,

Na Assembleia Geral de acionistas, de 3 de abril de 2019, n3o se procedeu ¥ cleigio de novos Orgios Sodiais para o
mandato 20192021, 3 excecdo da Orgio lscal.

Nesta forma, explicita-se a composicio dos scguintas drgdos:

Mandato Designacéo
L Cargo Nome . | Datade )
(Inicio-Fim) Forma ) - Data de Fim
Inicio
2016 - 2018  |Presidente |Paulo Manuel Marques Fernandes AG 2016/06/30 | 2020/08/09
2016 - 2018  [Secretério |Ana Cristina Rebelo Pereira AG 2016/06/30 | 2020/08/09
Mandato Designacao
— 1 Cargo Nome 5
(Inicio-Fim) Forma ® Data
2020 - 2022  |Presidente [Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 2020/08/10
2020 - 2022  [Secretario [Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 2020/08/10

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Relativamente as remuncragdes auferidas pelos membros da mesa da Assembleia-Geral, as mesmas podem ser analisadas
na pagina 36 do presente relatdrio.

2. lIdentificagdo das deliberacées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

N3io existem deliberagdes acionistas da Aguas de Santo André, SA. que, por imposicio estatutdria, sé podemn sor tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente provistas.

C. Administracao e Supervisao

I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Compate 3 Assembloia-Geral cleger os membros do Conselha de Administracio indicando quais dos scus maembros
exercem a fungdo na condicio do gostores excoutivos ¢ gestores ndo exccutivos, cm cumprimento do provisto no Fstatuto
do Gestor Piblico. A substituico do membros pode igualmente sor deliberada ecm Consclhe de Administracio, por
cooptagin, nos tormos provistos no Codigo das Socicdades Comnerciais, ficando a sua cleigio sujeita a ratificacdo na reunido
de Assermbleia-Geral subscguente.

Nas termos do artigo 207 dos estatutos da Socicdade, o Consclho de Administracio podaerd delegar num Administrador
ou numa Comissao Fxeoutiva de trés Administradores a gostio corrente da socicdade, dovendo a deliberacio de delegacio
fixar os limites da mesma.

Os mermbros do Consclho de Administragio sdo cloitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua recleigio, uma ou mais
wores com as limites logais.
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2. Caracterizagdo da composicGo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de AdministracGo
Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do artizgo 20° dos estatutos da Sociedade, o Consalho de Administracio paderd delegar num Administrador ou numa
Comissdo Fxccutiva de trés Administradores a gestio corrente da socicdade, devendo a deliberagae de delegacio fixar os limites

da mesma.
Mandato Designacao Remuneracgéo
| Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Forma o Data [Entidade pagadora] (O/D) »
2016 - 2018 |Presidente (ndo executivo) [Joaquim Marques Ferreira AG 2016/06/30 |AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA O
2016 - 2018 |Vice-presidente (executivo) [Jaime Antonio Pires Gabriel Silva AG 2016/06/30 |Aguas de Santo André, S.A. D
2016 - 2018 |Vogal (ndo executivo) Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra AG 2016/06/30 [AdP Internacional, SA (e}
2016 - 2018 |Vogal (ndo executivo) Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca DUE | 2018/10/12 |AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA O

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3 /5

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Mandato Designacdo Remuneracéo
e — Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Forma o Data [Entidade pagadora] (O/D) «
2020 - 2022  |Presidente (executivo) Lufs Filipe dos Santos Guerreiro Faisca DUE | 2020/08/10 |Aguas de Santo André, S.A. O
2020 - 2022 |Vogal (néo executivo) Marcos S& Rodrigues DUE | 2020/08/10 |EPAL - Empresa das Aguas Livres, S.A. (e]
2020 - 2022  |Vogal (ndo executivo) Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido DUE | 2020/08/10 |AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (e}

Nuamero estatutario minimo e maximo de membros - 3/ 5
Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino

3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo’ e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes®, ou, se aplicavel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamante & distingio de membros executivos ¢ ndo executivos, vd. Informagio constante do n.® 2 antarior. A AdSA
nac tom membros independantas,

Na AdSA nda existe Conselho Geral ¢ de Supervisdo, nem Comissao do Auditoria.

4.  Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE).

Seguidamante s3o apresentados, de forma sumdria, os curriculos de cada membro do Consclho de Administragio da Aguas
de Santo Andrd, SA.

1 Conforme decorre da aplicacdo do n.° 1 do artigo 278.°e n.% 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo.
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Presidente do Conseclho de Administracio (Fxecutivo)

| uis [ilipc dos Santos Guerrciro Mafsca

Nascou a 28 do derombro do 15964,

Habilitacdcs Acaddmicas

licenciatura om Feonomia pela Maculdade de Feonomia da Universidade Nova de | ishoa.

Carrcira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional cm 1988 na CPR — Campanhia Portugucsa de Rating, 5.4, ende desempenhou as fungdes
de analista de rating

Frtre 1989 o 1990, foi asscssor da gerdncia da Tore Jakobsan, | da, com atividade na drca da exploracio do cofras am
unidades hotelciras,

Durante 1991 ¢ 1992, foi responsdvel administrativo ¢ financeiro da empresa R& — comercializacdo o distribuicio do
artizgos de desporta, 5.4

Fm 1992 ¢ 1993, desempaenhou as fungdes de assessor do Consclho de Geréncia da Unicar — Gestio de Participagdas ¢
Concassdes, | da, portenconts ao grupo PR,

Do 1993 a 1997, foi Dirctar Administrative ¢ Tinanceire das crmpresas Tisocrom, [ da, Tlimate, | da., [ oopegas, [ da. ¢ da
sopifog, | da., com atividade nas dreas da cletrdnica ¢ da construgao civil.

Desde outubro de 1997 ¢ assessor do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, sgps, SA. gerindo vérios
C =] = E=1

projetas de desenvalvimento empresarial nacionais ¢ internacionais, bem como a gostao de vdrias emprasas detidas palo

Grupo AdF

Do 1957 a 199% foi gostor de diversas projetos da drea internacional - Guiné-Rissau, Mogambique, Argentina, Chile o Cabo
Verde.

Fr janziro de 2000, apds tor liderado a proposta de aquisicio da Frmpresa de Flactricidade o Agua — Flactra, SARI (Cabo
YVerde), foi nomeado vogal do Consclho de Administracio ¢ mambro da Comissdo Fxocutiva dossa cmprasa, cargo que
cxeorceu até janciro de 2002, tende voltado a ocupar o masmo cargo de outubro de 2003 a maio de 2006,

Frtre janciro de 2002 ¢ sctembro de 2003, foi vogal do Consclho de Administracio da Aguas da lMgucira, S.A o da Tratave,
S cassumiu as fungdes de Dirctor Administrativo ¢ MNnanceiro da Aquapor — Servigos, SA.

Frn margo de 2006, foi nomeado vogal de Consclho de Administragio o membro da Comissio Fxecutiva, responsdvael palo
pelours financeiro, da Aguas do Algarve, S, cargo que desempenhou até abril de 2008,

Fr abril de 2008, foi nomzado vogal do Consclho de Administrador da Frprasa Geral de Tomenito, SA (FG fungio que
exercey até foverciro de 2012 Durante aste mandato, assumiu cumulativamente as fungdes de presidente do Consclho
de Administracdo da Algar, 5A. (atd dozembro de 2012), vogal dos Consclhos de Administracio da Resulima, S.A (atd
derembra de 2009), da Resinorte, 5.4 (ate abril de 20125 ¢ do ACF FGI-Daourogds (atd outubro de 2012).

Do margo de 2012 a Agosto 2015 assumiu as fungdes do Presidente do Consclho de Administracdo das cmprosas
Valorminhao, 5A, Resulima, SA, Valorlis, 5/, Fmpresa Geral de Tomento, Snesges, Urbindustria, ACF o FGE Quimiparque,
ACF.

Desde outubre de 2018 desermpenha, cumnulativamente com a fungio de assessor do Conselho de Administragio da AdP
— Aguas do Portugal, SGPS, S.A., as funcdas de vogal do Consalho de Administracio da Aguas do Santo André, SA,

[uncdes Atuais

Desde agosta de 2020 desempenha, cumulativamente com a funcio de assessor da Consclho de Administracao da AdP —
Aguas de Portugal, SGPS, SA., as fungdes de Presidente do Consclho de Administragio da Aguas de Santo Andrd, SA.
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Vogal (ndo Fxccutiva)

Carla Sofia de QOliveira dos Reis Cupido

Nascou a & de novernbre de 1976,

HabilitacSes Académicas

licenciatura em Fngenharia Civil, perfil Hidrdulica ¢ Recursos Hidricos pela Instituto Superior Tdenico da Universidade de |isboa,
Pés-Graduagdo om Fngenharia Sanitdria pela Maculdade de Cidncias ¢ Tecnologia da Universidade Nova de |isbaa.

Curso Geral de Gestdo pela Nova SRF - School of Business and Fconomics.

Carrcira Profissional
Iniciou a sua atividade profissional cm 1999 na Prosistemas, Consultores de Fngenharia, SA. onde desempenhou as fungées de
projctista.

Fm 2003 ingressou no Grupo Aguas de Portugal tendo sido colaboradora da Diregio de Fngenharia da AdP Scrvigos, SA. até
2007,

Frn 2004 ¢ 2005 colaborou com a AdP Internacional, 5.4, tondo participado o issdes e Mocambique o Timor | oste, intzarando
: D D s q =]
cquipa.s de for ar,.ﬁ.o técnica na drca do abastecimento ¢ sancamento.

Frtre 2007 ¢ 2012 foi responsdvel pela gestio da construgio do Fmpreendimanto da Rarragem de Odelouca através da Aguas do
Algarve, 5.4

Ao longo de 2012 ¢ 2013 foi responsdvel pela sestio da componante FPAL, SA. no "Projoto Foo-Rairro Boavista Ambicnte +7,
financiado pele QRFN/POR |isboa, am parceria com a Cimara Municipal de | isboa.

Fntre 2013 ¢ 2016 foi asscssora do gabincte da Vercagio com o pelouro da Habitagio o Descnvolvimento | ocal da Camara
Municipal de | isboa, sendo respansdvel pola elaboragio de candidaturas a programas de financiamento curopou (QREN, PT2020,
H2020),

Frtre 2016 ¢ 2019, através da FPAL, SA integrou a cquipa de missio CMIEFPAL, responsdvel pela sestio o descrivolvimento de
projetos ¢ obras do Plano Geral de Drenagemn da Cidade de lishoa (PG Y

Desde 2019 que ingrassou na Aguas do Tejo Mtlintica, SA. desempenhando funcées na Diregio de Fngenharia ¢ representando,

simultancamante, a empresa na implementagaa do Plana Geral de Drenagem da Cidade de |isbaa.

[uncSes Atuais .
Desde agosto de 2020 que desempenha, cumulativamente com as fungdes na Niregio de Fngenharia da Aguas do Tejo Atlantico,

SA. afungiio de Vagal Nio Fxecutiva do Conselho de Administragio da Aguas de Santo André, SA.
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Vogal (nio Fxecutivo)

Marcos 54 Rodrigucs

Nascou a b de abril do 19746,

Habilitacdcs Acaddmicas

licenciado em Ciéneias da Comunicacae o da Cultura pela Universidade | uséfena, com cinca Pds-Graduagtes na drca da
Gestao, do Markcting o do Dircito: Gestae de Fntidadaes Poblicas o Autdrquicas (INDFG/SCTE); Marketing Publico (Instituto
Superiar de Comunicagdo Fmprasarial); Markcting Polftice {Universidade Independente/Complutense de Madrid), Dircito
das Autarquias | ocais (Taculdade de Dircito de |isboa), Tecnologia ¢ Gestio da Agua (Maculdade de Cigncias o
Tecnologia/Universidade Nova de |ishoa). Importa ainda realgar as formagfos oxecutivas nas drcas da gostdo o lideranca
(General Managerment Program- AFSF Busingss School). ¢ na drea da internacionalizacio das empresas {Catdlica | isbon —
schoal of Business & Feonamics). Desde 1999, & quadro de uma utilitic do Sector Frpresarial do Fstado. Fraorcou docdncia,
coma assistente convidado, na Universidade Nova de lsboa ¢ prestou servigos especializados om diversas entidades.

Carrcira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1999 na FPAI — Fmprasa de Aguas | ivres, S.A. onde desempenhou as fungéios do
Técnico Suparior,

Frtre 2005 ¢ 2011 descmpenhou um Cargo de Soberania como Deputado da Assembleia da Republica.

Fntre 2006 o 2012 foi assistents convidado na Universidade Nova de |isboa ministrando aulas na licenciatura de Cigngias
da Comunicacao.

Frtre 2013 ¢ 2017 foi Vercador na Carmara Municipal de Ociras.

Fntre 2011 ¢ 2015, descmpenhou fungdo de Chefe de Departamento Clientes Fstratégicos na FPALL 5.4, tendo como
principais funcées a gestae de 34 clicntes municipais, a gestdo contratual de grandes clientes, promogdo ¢ venda de produtos
¢ servigos ¢ assumindo a responsabilidade pelos concursos plblicos dos produtos ¢ servigos.

Frtre 2015 o 2016, desempenhou fungio de Coordenador de Departamento o Cliontes, Praodutos ¢ Servigos na FPAL,
S, tendo como principais fungdes a gestdo de 98 clientes municipals, a gostio contratual de grandes clicntes, promogio c
venda de produtos ¢ servigos ¢ assumindo a responsabilidade pelos concursos plblicos dos produtos ¢ servigos.

Desde 2016, desempenha fungdes como Dirctor de Comunicagio o Fducagio Ambicntal na FPAL, 54, na qual coordena
¢ dirige toda a Gestdo de Comunicagao Institucional, gostio do markating, gostdo do crises, gostdo de plataformas digitais,
gostio das redes sociais, gostio do cventos, gostio do relacionamento comn clicntes ¢ assume funcdes cm matéria de
Relacheos Pablicas.

Desde 2018, assumc fungdes como Administrador na Agéncia Municipal de Frergia ¢ Ambicnte — | ishoa F-Nova.
[ungdes Atuais

Desde agosto de 2020 quz descrmpenha, cumulativamente com as fungdes de Dirctor de Comunicacio o Fducagin
Ambicnital na FPALL A a fungio de Vogal Nao Fxecutive do Consclho de Administragio da Aguas de Santo André, S.A,
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5. Evidéncias da apresentagdo das declaragées® de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo ao érgdo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como d Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagées
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do drgdo do administracde da socicdade, atualmente em oxercicio de fungdes, ndo dotém quaisquor
participagfes patrimoniais na cmpresa, nem quaisquer relagdes com os scus fornecedoraes, clientes, instituices financeiras
oU quaisquer parceiros do negdcio, suscotiveis do gerar conflitos do intoresse. No que rospeita & comunicagio do
incxisténcia de conflitos, os membros do drgio de administragio, deram cumprimento ao disposta no Fstatuto de Gestor
Piblico, no que respeita a osta matéria, ao disposto do art.” 52° do DI 13372013, de 3 de Outubro, ¢ ainda a Recomendagao
do CPC de 7 de novembro de 2012

6. lIdentificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo
com acionistas.

A socicdade desconhace a existéncia de relagOes familiares, profissionais ou comarciais, habituais ou significativas, dos
mombros, do Conselho de Administragdo com acionistals) a quem soja imputdvel participagio quantificada supcrior a 2%
dos dircitos do voto.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos d reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos
sociais, comissées elou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegagdo da administracdo quotidiana da empresa.

Para o corrcto exercicio das suas fungdes a AdSA dispde de um conjunto de drgdos funcionais, para apoio a gostao da
crmpresa, responsdveis pela definicio ¢ implemaentacgio das politicas, pela gestio dos recursos humanos ¢ pela avaliagio ¢
controlo das atividades desenvolvidas. Dispde ainda de drgdos de staff, conforme apresentado no arganograma da cmpresa,

ahaixa.
l oS! Administracia {ADM) ]

Comunicagio e
K ik Secretanadoda
Educagio AI].]L'IL ntal | Administraio (5EC)

EA)

Sisterna de
Sustentabilidade
Empresarial (SSE)

| Sisterma e Tecnologia de
Informagdo (STI)

Recursos Humanos

(RH)

Comerdal Apuoio Témico Qualidade Administrativo
(DAF-CO) (DOR-AT) (DOP-CQ) (DIN-AT)
1
Aguas Residuaise Engenharia
(DIN-EN})

Residuos Industriais
Agua Residual S
(DOP-AR)

(LOP-ARR
Ind [.Istl'hi.ls
(DOP-RI)

1

Manutengio
(DIN-MAN)

Logistica

Contabilidade e
(DAF-CL}

Agua Industrial
(DOP-Al)
S

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rece¢do das declaragdes por parte dos destinatarios. Para o efeito considere-se o que refere a Inspegéo-Geral de Financas
no sitio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagédo https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. “(...) Para cumprimento desta obrigagdo
legal, a IGF-Autoridade de Auditoria disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego
de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o esclarecimento de quaisquer duvidas. Apos o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher
integralmente o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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A missdo ¢ atribuicdes de cada uma das dire¢dcs que compdern a AdSA resumem-se da scguinte forma.

Diregao Administrativa ¢ lNinanceira

A Diregdo Administrativa  Tnanceira ¢ rosponsdvel pelo plancamento ¢ sostdo das drcas Comercial, Gestio Tnanceira
Contabilidade, com as scguintas atribuigdes:

Asscgurar a informagio ¢ os meios para o controlo de gestdo da cmpresa;

Asscgurar a claboragio do orgamente, propor a sua aprovagdo ¢ acompanhar a sua exccugic, com clabaracio dos
necossarios relatdrios, do forma a identificar o analisar desvios o contribuir para as decisdes de gostio ¢ o
cumprimente dos objctivos;

Asscgurar o acompanharmcento, no plana ccondmico-financeiro, do Fstudo de Viabilidade Fecondmica o TNnancaira
(FVFI} da ecmprasa o dos estudos ¢ andlises nocessdrios para a sua aplicagio o ovolugio,

Controlar a preparacao o disponibilizagdo atompada de informacio de gostio sobre a cmpresa ¢ o scu reporto
intorneo ¢ externo atermpados;

Assegurar a realizacio das oporacdes o procodimentos relativos a contabilidade, garantinde a correta aplicagao dos
principios contahilisticos ¢ o cumprimento das correspondentes normas logais;

Asscgurar a gostio da tosouraria, gerindo linhas do crédito ¢ aplicagdas financairas;

Garantir a corrcta aplicacao ¢ a atualizagao das tarifas para ¢ fornccimento de dgua, recolha ¢ tratamento de dgua
residual ¢ rececio de residucs industriais, no dmbito do contrate de concessaa;

Garantir ¢ cumprimento das obrigagdes logais, bem como das normas ¢ procedimentos do Sistema de
Responsabilidade Frnpresarial ¢ contribuir para a sua rovisae ¢ atualizagao;

Asscourar a gostdo administrativa da cmpresa, nas suas diversas wvortentes, designadamcente, instalagSes, frota
automdvel ¢ scgures,

Asscgurar a faturacio a clicntes ¢ acompanhamanto da divida de clicntes;

Asscgurar o cumprimente das obrigagdes fiscais da crpresa;

Asscourar as compras para a diregdo de acordo com as normas ¢ leis vigentes:

Controlar a despesa ¢ instrugdes de pedidos de pagamanto a fundos comunitarios com a colaboragio dos demais
sCrvigos da cmpresa;

Colahorar ativamente no cadastro de infracstruturas ¢ cquipamentos da cmpresa ¢ no processe de gestdo de ativos;
e,

Colaborar ativamante com os diversos servigos da emprasa cm dreas ndo antes oxplicitadas.

Dircgao de Operagdo

A Direcio de Operagiao ¢ responsdvel pelo plancamento ¢ gostao da atividade de Operagio dos subsistemas de abastecimento o
distribuicio dz dgua, recolha, tratamento ¢ rojeicio de dgua rasidual ¢ confinamente de rasiduos industriais, com as seguintas

atribuicdes:

Asscourar o controlo dos processos de captagio, adugio, tratamento ¢ distribuicio de dgua para consumo humana,
asscourar a recolha, tratamento ¢ rejeigdo da dgua residual industrial ¢ urbana, asscgurar a recalha c rejeigio de dgua
residual salina ¢ asscgurar o confinamento de residucs industriais, cm funcdo da procura existente, das melhores
teenologias disponiveis ¢ das oxiglncias dos normativos aplicdveis, visando a rentabilidade da empresa, a prostacio
de um servige de clevada qualidade ¢ a sustentabilidade ambicntal;

Asscourar o controlo dos processos de captagio, adugio, tratamento ¢ distribuicio do agua para consumo humano
¢ para consumo industrial da Z1l S, cm funcdo da procura oxistente, das maelhores tocnologias disponfvais ¢ das
cxighneias dos normativos aplicaveis, visando a rentabilidade da empresa, a prestagio de um scrvico de clevada
qualidade ¢ a sustentahilidade ambicntal;

Coordenar a gestio dos laboratérios interno ¢ dos axternos no que se refere i realizacio das anlises necessdrias
ao cumprimento dos planos de monitorizagio dos varios subsisternas da AdSA,;

Assegurar o relacionamanto com os clientes, sobre a qualidade dos vdrios servicos prestados o operacionalidade
dos subsistcmas, através de contactos periddicos;

Asscourar a monitorizagio ¢ a vigildnca do funcionamanto dos subsistemas, a interlocugio com os clientes cm
situagio andmala ¢ o reparte regular das ocorréncias acs diversos sorviqos da cmprosa;

Assegurar a observacdo do bom cstado de funcionamento ¢ conservagdo das instalag@ios ¢ cquiparmentos, bom
comao o cumprimento do agdes de manutengio proventiva de nfvel 1, ¢ articular com a drea de Manutengio outras
nccessidades de intervengio,;
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Asscgurar a recolha o tratamento atempados de dades estatisticos ¢ de gestdo relativos 3 atividade de Operagao
boem comao o scu reporte interno ¢ externo conforme estipulads,

Garantir o cumprimente das obrigagdes logais, bem como das normas o procodimentos do Sistema de
Responsabilidade Frmpresarial ¢ contribuir para a sua revisdo ¢ atualizagao;

Garantir a verificacio ¢ registo dos volumas a faturar aos clientos ¢ o scu reporto a DA

Assegurar o contralo de acessos as instalagfeos dos subsisternas, garantindo todos os precoitos que constam dos
procedimentos de scouranga ¢ prevencao de riscos;

Asscgurar a claboracio dos planos do operagio para as diferentas instalagdes da cmpresa;

Asscgurar as compras para a diregdo de acordo com as narmas ¢ lois vigentes;

Colahorar ativamente na claboracio dos planos dirctores do abastecimento de Agua ¢ de dguas residuais, no Plano
de Scguranca da Agua, ¢ nos planos deo contingéncia ambicnital

Colaborar ativamente na claboracio dos planas de marutencio para as diferentes instalagdes o cquipamentos da
CIMprosa;

Colahorar ativamenta no cadastro de infracstruturas o cquipamaentos da cmpresa @ no processe de gestae de ativos;
Colahorar ativamente no processo do verificagio da andlise funcional de instalagdcs ¢ equipamentos;

Colahorar na claboragio do arcamaento da cmpresa;

Colahorar no acompanhamento, no plano econdmico-financeiro, do FVFM da cmpresa @ dos estudes ¢ andlises
NCCessarios para a sua aplicagio ¢ avolugao; o

Colaborar ativamente com os diversos scrvigos da emprasa om dreas ndo antos oxplicitadas.

Dirccao de Infracstruturas

A Direcio de Infracstruturas & responsdvel pela claboragio dos planos de investimento ¢ dos planos técnicos, pola claboracio de
cadastros ¢ sistemas de informagdo, pela realizagio de estudos o projotos, pelo langamento de cmpreitadas, pela drca de
manutengia, pelos aprovisionamantos, pola gestdo ¢ energia ¢ pela gestio ¢ ativos, com as scguintes atribuicdes:

Asscourar a claboragio dos planos dirctores de abastecimenta de dgua o de dguas residuais, do Plano de Seguranga
da Agua, dos planos de monitorizagio ¢ dos planos conting®ncia ambicntal;
Asscgurar a claboragao dos planos do manutongio para as diferentes instalaghos o cquipamentos da crprosa;
Asscaurar a claboracdo dos Planos de Investimento em colaboragio com os serviges da empresa;
Asscaurar a realizagio dos investimentos da crpresa;
Asscaurar o acompanhamaento da exccucio de ostudos ¢ projetos da emprosa;
Proceder &s diliséncias adequadas para obtengio de licenciarnentos necessarios para a realizagio dos investimentos;
Asscgurar a gostio das empreitadas, om tormos de prazos, custos ¢ qualidade, garantindo o cumprimento dos
objctivos;
Asscourar a realizagio das inspegBosivistorias para o cfcito das recog®os provisdrias, gostio de garantia de
ernpreitada até a rececio definitiva;
Asscourar arecolha o tratamento aternpados de dados estatisticos ¢ do gestio relativos 2 atividade da Diregio bormn
COMG o seU reporta interno o externo conforme estipulado;
Asscgurar a clahoragio do cadastro do infracstruturas ¢ cquipamentos da emprosa ¢ no processo de gestio do
ativos;
Asscaurar o processo de verificagio da andlise funcional de instalaches ¢ cquipamentos.
Apresentar propostas para melharar a oficdcia ¢ oficiéncia das instalagdes ¢ cquipamentos da amprasa;
Assegurar a realizagdo do pracessos de oxpropriacio o constituicio de serviddes de prddios nocessdrios para a
concretizagio dos objctivos da crpresa ¢ proceder as diligéncias necessdrias para a sua aquisicao ou oncracio, bem
coma ao correspondente rogisto prodial;
Asscourar o plancamento, orqamontagio o exccucdo da manutengdo dos cquipamentos o infracstruturas da
crmprosa;
Asscourar a realizagio atempada de agdaes de manutengio proventiva, corretiva ¢ condicionada de cquipamentos ©
as limpazas ¢ desobstrucses de infracstruturas, do forma a garantir a otimizacio da sua exploragio;
Desenvelver os planos de manutengdo proventiva, dos varios ativos da empraosa o otimizar os recursos, humanaes o
matcriais, a afctar;
Asscgurar o registo da informagio de base, das manutencdes realizadas, com vista 3 otimizagio dos processos do
manutengaa o de gostio de ativos;
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Plancar as necessidades do aprovisionamente, assegurar a gestao de stack o gostio de armazdns ¢ realizagio do
inventario;

Acompanhar os processes de compra, usos ¢ faturagio de onergia;

Asscourar a obtengio deo informagio reforente ans consumaos de energia, bem como demais dados conducentes ao
cstudo dos consumes de energia, com vista 3 monitorizagio de consurnas cnergdticos, apresentagio do propostas
do minimizagio dos consumaes ofou otimizagdo dos sistomas, ¢ ainda asscgurar a implementacdo dessas maesmas
medidas ¢ sua monitarizagio;

Desenvolviments ¢ acempanhamanto do PRPE (Plano de Fficiéncia ¢ Produgio de Fnergia) da cmpresa;
Implementagdo das obrigacies legais vigentes relacionadas com a cnergia normeadarnente, as relacionadas com os
consumidores intonsivos de cnorgia;

Asscgurar as compras para a diregdo de acorde com as normas ¢ lois vigentes;

Desanvalver as atividadaes assaciadas a obtongdo o manutengdo da cortificacio no sistoma de gostio do anargia 150
500015

Preparagio do propostas conducentes ao descrvolvimente da gostdo de ativos na cmpresa;

Desenvolviments ¢ acompanhamaenta de protocolas, com instituicdes de ansing, com vista ao descrvaolvimanto do
forramentas de apoio a gostdo, em particular na drca da gostdo de atives;

Desenvolviments ¢ acompanhamento de prestagdes de scrvicos, com vista ao descnvolvimento de forramentas de
apoio 4 gestio, cm particular na drea da gostio de ativos,

Desanvaolvimento de matrizes do avaliagio de risco, para priorizacaa dos investimaentos;

Desenvelver todos os procedimentos de compra associadas as diversas atividades incrontes a NRirecao;

Garantir o cumprimente das obrigacdos legais, bem como das narmas o procedimentos do Sistema de
Responsabilidade Frpraesarial ¢ contribuir para a sua revisio ¢ atualizagio.

Colaborar na claboragio do orqamento da empresa;

Colahorar no acampanhamanto, no plano ccondmico-financeiro, do FVFT da empresa ¢ dos cstudos ¢ andliscs
nocossarios para a sua aplicagac ¢ ovolugae; o,

Colahorar ativamenta com os divarses serviqos da cmprosa om arcas nao antes explicitadas.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

De acordo com os Fstatutos da Sociedade, o Consclho de Administragio da Aguas de Santo André, SA. redne sempre que
convocado pelo Prosidents ou por dois Administradoras.

Frm 2020, o Consclha de Administragdo da AdSA reuniu 18 (deroito) vozes, de acordo com o quadro seguinta:

N.° Reunibes de CA o
Gestor nas quais esteve lustificada (Sim/Néao) Grau de Assiduidade
ausente cA

Joaquim Marques Ferreira ** 18 sim ** 0%

laime Antonio Pires Gabriel Silva 0 na 100%
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca 0 na 100%
Marcos S& Rodrigues 0 na 100%
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido 0 na 100%

** Faleceu em outubto de 2019

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informagédo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do Orgdo de Administragio - SR O Piche -

Entidade Fungio Regime
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Presidente Executivo Publico
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca AdP - Ag\las de Portugal, SGFPS, 5A Assessor Publico
Marcos Sa Rodrigues AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Vogal Néo Executivo Publico
Marcos 54 Rodrigues EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres Diretor de Comunicagio e Educagio Ambiental Piblico
Marcos 5a Rodrigues Lisboa - Nova Administrador Publico
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido AdSA - Aguas de Santo André, S.A. Vogal Ndo Executivo Publico
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Técnica na Diregdo de Engenharia Publico

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

O Prosidente com fungdes exccutivas ¢ anualmente avaliado pelo acionista, em sede de Asscmbleia Geral. Anualmente &
ainda cmitido pelos administradoras ndo executivos um relatdrio de desempanhs do admiristrador oxecutive.

Para o mandato do 201%/2021, ¢ na scquéncia da deliberacdo da Assemblcia Geral de 3 de abril de 2019, apenas foi cleita
a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “PricowaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA, como TMscal Unico,
representada por Jodo Rui Ternandes Ramas ROC ™ 1333, ou par, José Alves Bizarro Duarte, ROC n" 1953, pelo que os
restantes Orgios Sodais se mantém os do mandato 2019/202 1, ndo havendo critérios pré-definidos para a avaliagio do
presidente oxecutive da AdSA.

Anualmente ¢ emitide pelos Administradores Nio Fxecutivos, nos tormos da | @i, um relatério de descmpenho dos
Administradaras Frooutivos.

d) Comissdes® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissées, composicdo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Na AdSA ndo existom nos scus drgdos do administragio ou supervisio, quaisquer comissées.

D. Fiscalizacédo’

I. Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras

Nos termaos artigo 24.° do Contrato da Sociedade, a fiscalizagio da atividade compete a um rovisor oficial do contas ou
socicdade do rovisores oficiais do contas. A estrutura de fiscalizacio da sociodade ostd assente num Tiscal Unico/Rovisor
Oficial de Contas. Nos termaos estatutdrios, o lscal Unico/Revisor Oficial de Contas é composta por um membro ofetivo
e um suplente, o ¢ cleito por porfodos de trés anos, podendo sor recleito por uma ou mais veres.

Para o mandato de 2016/2018, ¢ na scquéncia da deliberagio da Assembloia Geral de 30 de junho de 2016, foi cleita a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Frnst & Young Audit & Associados, SROC, SA., com um Tscal Unico ¢ um
Miscal Unico Suplente, representada por Rui Manual da Cunha Vicira ROC n.® 1154, ¢ par, Rui Abal Serra Marting, ROC
n® 1S, respetivamente.

Para o mandato de 2019/2021, ¢ na sequéncia da deliboracio da Assermbloia Geral de 3 de abril de 2019, foi cleita a
Sociedade de Revisares Oficiais de Contas “PricewaterhouscCoopers & Associadas, SROC, SA, coma TMscal Unico,
reprosentada por Jodo Rui Fernandaes Ramas ROC n.® 1333, ou por, Josd Alvas Bizarro Duarte, ROC n® 1953,

Na AdSA ndo axiste Consclho Tiscal, Comissdo de Auditoria, Consclho Geral ¢ de Supervisio ou Comissio para as
Matcrias MNnancciras.

6 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgéo de administragdo ou supervisdo.

7 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagio a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tdpico D. Fiscalizagio e bem assim a informacéo a que se refere o
topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar
segundo o formato seguinte:

Na AdSA ndo existe Consclho Tiscal, Comissao de Auditoria, Consclho Geral o de Supervisao ou Comissao para as
Matcrias Mnanceiras

A ADSA tem Tiscal Unico.

Durante o ano de 2020 o lscal Unico da Frpresa foi composto pelos seguintes membros:

Designagio

Mandato Cargo Nome -
Forma (!} Data

. Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. representada
2016 - 2018 |Fscal Unico : AG 30/06/2016
por Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® 1154)

e Ernst & Young, Auditoria & Associados — SROC, S.A. representada 3
2016 - 2018 |Fscal Unico - Suplente . AG 30/06/2016
por Rui Abel Serra Martins (ROC n® 1119)

’ Pricewa terhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. Representada
2019 - 2021 |Fiscal Unico y AG 03/04/2019
por Jodo Rui Femandes Ramos (ROC n.” 1333)

2 s Pricewa terhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. Representada
2019 - 2021 |Fiscal Unico - Suplente ) ) AG 03/04/2019
por José Alves Bizarro Duarte (ROC n.® 1953)

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberacio Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizagdo. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Na empresa, ndo existe Conselho Tiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral ¢ Supervisio ou Comissdo para as
Matcrias [nancciras.

A ADSA tem como Tiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas "PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, SA.", come Tiscal Unico, representada por Jofo Rui Fernandes Ramos ROC n.° 1333, ou por, José Alves Rizarro
Duarte, ROC n° 1953,

Fiscal Unico Efetivo

Jodo Rui Fernandes Ramos (ROC n.” 1333)
l'ungBes atuais

Partner PricowatcrhouseCoopaers, SROC, | da.
Perfil profissional ¢ académico

Reovisor Oficial de Contas |icenciade om Organizacao o Gestdo de Fmpresas. Pos-graduacio om Gestao Tiscal PADE -
Programa de Alta Diregdo do Fmpresas AFSFIFSE - Fscola de Diregao o Negdcios, Fxperitncia na coordenagio de
grupos cotados ¢ na prostacao de servigos de auditoria ¢ consultoria a grupos internacionals, gorindo ¢ coordenando
cruipas internacionais multidisciplinarcs. Tem experiéncia cm projetos desenvolvidos igualmente nos FUA, Angola o
Rrasil.

Sécio responsdvel pela auditaria ¢ outros projetos especificos om entidades do PSI-20 em Portugal. Tem isualmente
expericncia na gestdo ¢ acompanhamento de diversos projotos de auditoria ne ambito da avaliagio da confarmidade
de incontivos concedidos o de transformacio de scciedades. Representante portuguéis no “Change managemeant group”
da Pw( intarnacional.
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José Alves Bizarro Duarte (ROC n.° 1953)
Fungdes atuais

Partner PricowaterhouseCoopers, SROC, | da.
Perfil profissional ¢ académico

Revisor Oficial de Contas com licenciatura o Pés-graduagio om Gestao pela Naculdade de Feonamia da Universidade
Nova de |ishoa ¢ Fspecializagio om Controlo de Gestio - INDFG/ASCTF. Dirctor na Nivisdo de Auditoria, membro do
Grupo de Frergia, Utilitics ¢ Mining da PwC cm Portugal. Tem igualmente experiéncia na atividade geral de auditoria
oxterna, incluinda processos de conselidacao de contas o de controlo interno, desenvolvida cm emprasas nacionais ¢
cstrangeoiras, nomcadamente om cmpresas cotadas ¢ coordenagio de diversos projetos de assessoria a entidades do
sctor do abastocimento de dguas, dguas residuais ¢ residuos urbanaos.

Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos

No Grupo AdP

A sociedade de rovisores oficiais de contas (SROC) PwC, bemn come o scu representante, ostdo igualmente cleitos
coma SROC de todas as emprasas que integram o Grupo AdP.

Fstdo igualmente cleitos como TMscal Unico cfctivo, para além da AdP Fnergias, na AdP Servigos, na AdP Internacional,
na Aguas de Santo André ¢ nas Aguas Piblicas do Alentejo.

Por dltimo referese que a socicdade Pw(C dascrmpenha ainda no Grupo AdP as funcdes de Auditor Fxterno
independente da AdP SGPS,

Fora do Grupo AdP

Relativamente 3 oxperiéncia profissional fora do Grupo AdP dove sor consultado o sfiio da intornet da
PricowaterhouseCoapars & Associados — Seciedade de Revisores Oficiais de Contas, | da. (fink Ritpsiisn o ot).

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos
adicionais ao auditor externo;

Na cmpresa, ndo existe Consclho MNscal, Comissao de Auditoria, Consclho Geral ¢ Supervisio ou Comissio para as
Matérias [nanceiras.

A ASA tem como Tiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais do Contas * PricowatarhouseCoopars &
Associados, SROC, SA., coma TMscal Unico, representada por Jodo Rui Ternandes Ramos ROC n.” 1333, ou por,
Jasé Alves Bizarro Duarte, ROC n™ 1953,

5. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Na cmpresa, no existe Consclho Fscal, Comissio de Auditoria, Consclho Geral 2 Supervisao ou Cornissio para as
Matérias Nnancairas.

A ADSA tem como Tiscal Unico a Sociedade de Rovisores Oficiais de Contas “PricowaterhouscCoopars &
Associados, SROC, SA, como Tscal Unico, representada por Jodio Rui Ternandes Ramos ROC n.™ 1333, ou por,
Jasé Alves Bizarro Duarts, ROC n.® 1853,

6.  Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 414.° do CSC.

Na cmpresa, ndo oxiste Consclho MNscal, Comissio de Auditoria, Consclho Geral @ Supervisao ou Caomissdo para as
Matcrias lnanceiras.
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da ComissGo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicdvel:

Na cmpresa, ndo cxiste Consclho MNscal, Comissao de Auditoria, Consclho Geral o
Matcrias [nanceiras.

Supervisao ou Comissdo para as

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo
o formato seguinte:

Na crpresa, nde cxiste Consclho Tiscal, Comissdo de Auditoria, Consclho Geral ¢
Matdrias lnancciras, oxiste Tscal Unico.

suparvisaa ou Camissio para as

. - . - Auséncias dos membros do
Loeal de realizagie Intervenientes na reuniis

Orglo de Fiscalizagio

Acionista Unico, Vogais da CE da AdP SGFS,
5.A., Presidente do CA da AdSA, Vogais do CA
da AdSA, ROC e Secretdrio da Mesa da AG

Sede da AdP SGPS, 5.4, Mio se verificou auséncas

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Yd. Capftulo 8b) do presente Relatdria.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiligrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o
ROC exerce fungées consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Para o mandata de 201972021, ¢ na scquéncia da deliberacio da Assembleia Geral de 3 de abril de 2019, foi cloita
a Socicdade de Revisores Oficiais de Contas PricowaterhouseCoopers & Associados, SROC, | da., para lscal Unico,
representada por Jodo Rui Ternandes Ramos (ROC n® 1333), ou por, Carlos José MNgucirede Rodrigucs, cnquanto
Suplente (ROC ™ 1737). Fm janciro de 2020 o ROC suplonte foi substitulido pelo ROC José Alves Bizarro Duarte,
(ROC ne 19530

Mandato Cargo

Identificagio SROC / ROC

Designacio

Nome

M.* registo
na CMVM

N.# inscrigdo na

0
OROC Forma

Data

Contratada

N.* de anos de
fungdes exercidas no

grupo

MN.” de anos de
fungdes exercidas na

entidade

SROC

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

183 20161485 AG

03/04/2019

2

2

2019 - 2021 ROC

Jodo Rui Fernandes Ramos

1333 20160943 AG

03/04/2019

2

2

ROC

José Alves Bizarro Duarte

1957 20200003 AG

2070172020

2

2

2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

Nio & do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagio logal por parte da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas PricowaterhouseCoopars & Associados, SROC, [ da, ROCr® 183 da OROC ¢ n® 20161485 no registo
de auditores da Comissdo do Maercada de Valores Maobilidrios (CMVM)Y, ou do sou reprasentante, Jodo Rui Ternandoes

Rarmos (ROC n." 1333), responsdvel pela cortificacdo logal de Contas, relativa ao oxercicio de 2020,

A Socicdade de Revisores Oficials de Contas &
YOFCE 20M projuizo do axposto, a substituicdo do sou roprose

cleita por perfodos de trés anos, podendo ser recleita por uma ou mais
ontante dove sor promovida apds scte anos do fungdes a

contar da sua designacio inicial, podendo vir a sor novamente designado depeis de decorrido um perfodo minimo de dois
anos {vd. Fstatutos da OROC).
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3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresal/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere
o presente relatdrio, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos

seguintes:
Identificagio SROC / ROC Designacio N.” de anos de MN.” de anos de
Mandato Cargo N N.? inscricao na | N.° registo - oo Contratad fungdes exercidas no | fungdes exercidas na
ome a ntratada i
OROC na CMVM ma Erupo entidade
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
SROC 183 20161485 AG 03/04/2019 - 2 2
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
9.
201 2021 ROC Jodo Rui Fernandes Ramos 1333 20160943 AG 03/04/2019 - 2 2
ROC Jose Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 2000172020 - 2 2

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Remuneragio
Membre do Orgio de Fiscalizagio Anual 2020 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade 6779
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
6779

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa elou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel.
Durante ¢ ano de 2020, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ¢ scus reprosentantes, prestaram 3 Socicdade apenas
05 servigos descritos no ponto anterior,

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéio de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Na cmpresa ndo axiste Consclho Consultive.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

I. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como
o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

Durante o ano do 2020, o Auditor Fxtorno ¢ sous representantes, prestaramn a Socicdads os soguintos scrvigos:

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacéo Remuneracéo Anual 2020 (€)
N.° . B R
Nome inscrigédo na ':;(;?\/Ig\ljlfl? Data Periodo VELaT G PESEGED 6 Sanilies
OROC
PricewaterhouseCoopers &

Associados - Sociedade de Revisores 183 20161485 03/04/2019

Oficiais de Contas, Lda. 2019 - 2021 6779
Jodo Rui Fernandes Ramos 1333 20160943 03/04/2019
José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 20/01/2020

6779
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2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do o6rgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Nos termaos estatutdrios, o Tscal Unico/Revisar Oficial de Contas ¢ composta por um membro ofctivo o um suplente, ¢ ¢
cleito por perfodos de trés anos, podendo sor reclaito por uma ou mais veres.

O Orgio responsavel pela avaliagio do auditor externo & o Consclho de Administragiio, ndio cstando ainda definida a
periodicidade o os critérios com que avaliagdo scrd foita,

3. lIdentificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas
que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagdo da contratagdo de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratagdo.

N3o existom outros trabalhos, distintos dos da auditoria, realizados pelo auditor externe.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa elou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou

de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede9 e discriminagdo da
percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Remuneracio paga a SROC

Valor dos servigos de revisio de contas 6779 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servi¢os que ndo os das alineas anteriores 0 0%

Total pago pela entidade a SROC 6779 100%

Nota: dever indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honoréarios totais faturados pela empresa
a empresa/grupo.

VI. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacdes

I. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os ecstatutos da sociedade sio altorados mediante deliberacio do acionista em sede de Assembleia Geral ¢ sujeitos ao
competente registo comerdial. A publicitacio das alteragdes estatutdrias ¢ ofctuada no sftio da empresa www.adsa.pt,

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas de Santo André, SA. dispde deo diversas ferramaentas de provencio. implamentacio o controlo que visam
asscgurar a atuagio do acordo com os scus principios ¢ valoras, destacando-se o Cadigo de Conduta < Fica, os Sistemas
de Gestao da Responsabilidade Social ¢ os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcio o Infragéicos Canexas.

No Plano de Gestao de Risco Corrupcdo ¢ Infragbes Conexas da AdP SGPS cncontram-se desaritos os meios de
comunicagac do cventuais irrcgularidades ocorridas na socicdade, tendo o grupe AdP definide dois canais de comunicagio
consoante scjam colaboradores ou entidades extornas:

+ Colaboradoras: Devern utilizar o enderego de corrcio eletrdnico ctica.adsa@adp.pt ou via postal {carta);

+ Frtidades Fxtornas: Deovem utilizar o cndereco de corrcio cticaadsa@adppt ou via postal (carta) cnviando a
correspondéncia para Cerca da Agua, Rua dos Cravos, 7500-130, Vila Nova do Santo André

8 Acompanhada de mengZo a legislagio aplicavel.

® Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria, aprovado pelo
artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
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Dando cumprimente a recemandagio do Consclho de Provencio da Corrupdio de | de julho de 2009, foi adotado o
Planc de Gestio de Riscos de Corrupgde o Infragdes Conoxas, que tom como objctivo a identificagio das principais arcas
que potendalmente poderdo estar sujeitas 2 ocorrdncia do atos do corrupcio, bem como os principais riscos daf
decorrentes, os controlos instituidos pela cmpresa visande a sua mitigagio, probabilidade de ocorréncia o a definido dos
responsdvais pela implementagio ¢ gostao do plana. Fste plana foi remctido ao Consalho de Provencio da Corrupcio o

encontra-sc também disponfvel no sftic da. crmpresa www.adsa.pt.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista @ mitigacdo e prevengdo
de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagio do Consclhe de Provencae da Corrupcio de | de julho de 200%, a AdS/A possui
um Planc de Gestdo de Riscos de Corrupcao o Infracdes Concxas onde sc identificam as Arcas mais criticas quanto a
ocorréncia de potendiais atos de fraude ou corrupgao, bem comae os principais riscos dal decorrontes, os controlos
instituidos gue visam a sua mitigagio ¢ a sua prababilidade do ocorréncia,

Dando cumprimenta ao provisto nas n°l ¢ n® 2 do artigo n°46 do Docroto-lai (D1 n®133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, ¢ ofctuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio ¢ Infragiios Conexas da
crnpresa, sendo claborado o relatdrio anual com as respetivas conclusées, o qual & rematido & Unidade Técnica {UTAM)
¢ publicitade no scu sitio de internet www.adsa.pt,

Por forma a dar cumprimento a recomendacio do Consclho de Prevengio da Corrupcdo de 7 de novernbro de 20172,
relativa 2 gestio de conflitos de imteresses no sctor publice, a cmpresa implemantou Declaractes de Conflito de Interasse,
subscritas pelos Administradares o os colaboradores com fungdas cm dreas potencialmante sujeitas & ocorréincia de atos
de corrupcac.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa).

“Contralo interne & um processe ofctuade pelo Consefho de Administracie, gostao o outro pessoal de uma entidade,
projotado para fornecer garantia vazodvel cm relagae ao alcance de objetives relacionados a oporacdes, rolatdrios ¢

conformidade.” COS0 2013

A Aguas de Santo Andrd, S.A. ¢ em particular, o seu Conselho de Administragio. dedicam atenco a teméticas como o
controlo interna, a gostio das riscos. a fraude, a transpartincia da informagio o fiabilidade do relato financciro.

Sendo estas preccupasdes transversais ao grupo AdP. no qual a Aguas de Santo André, SA. se inclui, ¢ por forma a
possibilitar a oxisténgia de uma sistematizacio ¢ adequada visibilidade do controlo intorno oxistente nas emprasas, foi
dada continuidade cm 2020 & implementagao do Sistcma de Caontrolo Interno {SCI transversal ac Grupo, assente no
CURO do COSO (Committee of Sponsaring Organizations of the Treadway Commission}, par s considerar comao um
modelo adaptdvel & estrutura das emprosas, por sor flexivel para toda a entidade © para qualquer uma. das suas unidades
ou atividades de negdric ¢ fidvel na resposta que confore ans desafios oxistontes.

Fstc madele pormitc uma correlagae dircta entre os objctivos que a organizagio tonta atingir representados om trés
categorias (Operagio, Reporte ¢ Conformidade), ¢ as cince compenentes {(Ambicnte de Controlo, Gestio de Risco,
Atividades de Controlo, Informagio ¢ Comunicagio ¢ Maonitorizagio de Atividades), que reprasentam o que & necessario
para concrotizar os objotivos, na. estrutura existonte na. cmpresa, conforme @ visivel abaixa.

10 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informacdo implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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AMBIENTE DE CONTROLG

AVALIACAO DE Risco

Ambiente de Controlo

Fstabclece o cardcter da organizagio, influenciande a percecdo de controlo do scu pessoal;
F a basc de todos os outros componentes de controlo interne, providenciando discipling ¢ estrutura dos restantes

clernentos do SCIL
Avaliagdo dos Riscos

Riscas de fontes extornas ¢ intornas,
Condigdo prévia: definicio de objotivos ligados a niveis diferentes da entidade @ internamente consistentes;
ldentificacdo ¢ andlise dos riscos relovantes para o alcance das objotivos;

Rasc para a gostaa dos riscos.

Polfticas & procedimentos que ajudam a asscgurar: i) as rospostas aos riscos, visando o alcance dos objetivos da
entidade; i) o curnprimento das diretivas da ontidade;
Ocorrem por toda a organizagio, a todos os nivels o em todas as fungdes;

AMtividades dosenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informagio relevants identificada, capturada o comunicada com qualidade, para sarantir o tratamento ¢ atroca de
dados relevantes, num prazo o do urna forma que permitam o desempenho oficaz o termpestive da sestiio ¢ controlo
da atividade ¢ dos riscos da cmprosa;

Qs sistemas de informacio sio fonte de informagio que concorre para a gostio ¢ controlo do negdcio.
Menitorizagic de Atividades

AMwaliagio da qualidade de desempenho do SCIao longo do tempo.
Asscgurar a adequacac ¢ oficdcia do 5CI de farma continua;
Garantir a identificagio tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melharias, visando a melhoria

continua.
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No dmbite do projcto, om 2020 foi concluido o mapeamento dos 13 processos prioritarios ¢ identificades os cventos de
riscos, as riscos o controlos implemantados na sua mitigacdo, em duas empresas piloto. Com base nessa informagio, fol
iniciado © trabalho de mapeamcento desses processos nas restantes empresas do Grupe, incluindo na Aguas de Santo
André, 5., tende sido definido um cronograma termporal para a sua concretizagao, cuja canclusao se cncontra provista
para o final do 3.7 trimestre de 202 1. Fste trabalho contempla o necessdrio ajuste a realidade dos riscos ¢ controlos
implementados na cmpresa.

Paralzlamenta foi claborado o relatdrio de definicio das métricas a utilizar futuraments na avaliagdo anual de 5CI, bem
comae a vorsao hase do Manual de Controle Interne do Grupo, o qual apenas ostard concluida, quando sc cncontrar
finalizado o mapcamaento de todos os procassas identificadas coma crfticas no ambito do Sistema de Controlo Interna.

Na seguimento encontra-se prevista a conclusdo da avaliagdo preliminar sobre o controlo interno ofctuada na empresa
¢ @ initio do mapeamento dos restantes processos, identificados comao crfticos no Ambito do Modelo de Controlo Interno
do Grupo AdP, novamente com recurso a duas empresas piloto.

Concluida a implementagdo do madelo, a avaliagio das mdtricas ostabelocidas, conjugada com os rasultados dos tostas
ans controlos (nomcadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interna a realizar anualmentce,
parmitirdo a obtengio de informagio que possibilitard aforir sc o as cinco compenentes do controlo intorna so encentram
a operar de forma integrada, para proporcionar um nfvel de scguranca razodvel 3 Administragio da Aguas de Santo
André, 5A sobre o descmpenha do SCL

Serd promovida a sensibilizagio ¢ formagio sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagio permancnts
dos controlos implementados, por parte da cmpresa ¢ nomeadamante dos responsdveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas abrigardo ainda a revisio ¢ ajuste do modelo do gostio de risco am vigor no Grupo AdP ¢
na Aguas de Santo Andrd, SAL permitinde ao scu Consclho de Administragdo um maior enfoque da sua monitorizacao
 andlisc nas riscos criticos identificados, increntes a atividade ¢ que resultam da sua operagdo didria,

A existéneia do um modele de gestio do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na cmpresa ¢ um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagern comum na definicdo ¢ conceito do cada risco, a
par do alinhamento dos objetives com os riscos o respetivos controlos em vigor na crpresa, a reduzir o risco de perda
dos sous investimentos ¢ ativos, ¢ ajudar a garantir a fiabilidade das demonstrac@aes financoiras ¢ a conformidade com as
lcis @ regulamentacio.

A adequabilidads do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempra que, atravds da
avaliagio de risco, sojam identificados riscos enguadrdveis num patamar considerade n3o aceitdvel, ou detetadas
insuficidncias ou falhas na andlise dos controlos que he ostd subjacentc.

O maodele de gostdo do risco cmpresarial presentemente implementado ne Grupa AdP, também definide de acordo
com a metodalogia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma ostrutura de classes o categorias definidas,
conforma so obscrva em haixo:

| Estratégia & | Operacional/
Classes % Conformidade
Planeamento | Infraestrutura
Ativos Conformidade Reporte
Gestio Financeira
Estrategia
Plancamento
Categorias

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna elou pela implementagdo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna ¢ Controlo de Risco (ACR) ¢ a Dircgdo da AdP SGPS que tem por missic a identificagdo dos riscos
increntes aos negdcios da cmprosa, a caratorizagio dos clementos-chave de contrele nocessarios para minimizar ou
climinar o scu impacto, a execugdo do tostes de conformidade para avaliar os resultados © a realizagio de auditorias
intornas a omprosa.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢io da definicdo de niveis de
risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

M avaliagdo dos riscas ¢ ofctuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia ¢ do impacto, considerando os rospetivas
riscos inerente ¢ residual. Deste modo, procura-se aferir a oficacia do SCIinstituido para manter o nivel de risco num
patamar considerade aceitdvel, om conformidade com a scguinte matriz:

DADE

FRCEARIL

Mio Aceitivel

HPACTO

A avaliagio dos riscos na perspetiva do impacta contempla as seguintes dimenséaes de andlisc:

lnanccira;

Reputacional;

| ogal ou regulamentar; ¢

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdeio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco ¢ avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatoras, nomeadamentc:

Fxisténcia ¢ oficdcia do controlos;

Ocarréncia anterior do risco,

Complexidade do risco; o

Capacidade instalada para gerir o risco {pessoas, processos, sistemas),

4.  Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica elou funcional face a
outros orgdos ou comissdes da empresa.

A Auditoria Intorna ¢ Controlo de Risco & a Direcdo da AdP SGPS que tom por miss3o, a identificagio dos riscos incrontas
aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizacio dos clementos-chave de controlo necessdrios para minimizar au climinar o
scu impacto ¢ a realizagio do tostes do conformidade, para avaliar os resultados ¢ de auditorias internas as cmpraesas
participadas cm posicio maioritiria.

Reportando dirctarncnte ao Consclho de Administragio da AdP SGPS, tem reforqada a sua independ@neia porante as
administrac@es das cmpresas auditadas ¢ ostd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagio dos trabalhos,
otimizando os recursos disponfvais ¢ evitando a duplicacdo deo estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

No dmbito do processo de gestio do risco cmpresarial, os riscos relacionados com as classes governagdo, ostratégia ¢
plancamento, conformidade ¢ reporte sdo tratados o monitorizados pela Aguas do Samto André, SA. scndo
periodicaments aprociados pola AdP SGPS, na qualidade de acionista: maioritirio. A abordagem dos riscos da classe
operacional ¢ infracstrutura, aldm de sor asscgurada pela Aguas de Santo André, S.A. ¢ respetivos drafios de gostio &
complementada por estruturas contralizadas de acompanhamento ¢ controlo da atividade do acionista maioritdrio, as
quais tém coma responsabilidade identificar o gorir os principais riscos.
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6.  Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa
se expde no exercicio da atividade.

Frm virtude da implementagao do 5CI no Grupoe AdP, na qual se pretende que a empresa mantonha o seu foco para
garantir a sua adequada concretizagio, o da situagio panddémica obscrvada, foi definido ndc proceder a avaliagio do risco
cm 2020. Considerande a avaliagio do risco efctuada em 2018, alguns dos principais riscos a que a Aguas de Santo André,
S/ sc ancantra exposta, sAo 0s scguintas:

Risco | — Gestio de talentos

Risca de dificuldads na captagio ¢ retencde do capital humano necessdrio ao bom funcionamento ¢ descrivalvimento da
Organizagio, decarrente de limitagdes increntes a conjuntura socioccondmica da rogido.

Risco 2 — Segregacio do fungies
Risco de uma inadequada ou incxistente segregagao de fungdes ao longo de cada um dos processas da Organizagio.
Risca 3 — Impacto ambicntal

Risco de uma incficionte utilizagdo dos recursos ambicntais ou contaminagdo dos mosmos, decorrente dircta ou
indirctamante da atividade da emprasa ou do incumprimento da legislacio / regulamentagdo ambicntal vigenta,

Risca 4 - Gestao da sadde plblica

Risca de conscquéncias advarsas para a Saude Piblica decorrentes de falhas, acidentes a nvel tdenico ou humano ao longo
da cadcia do abastecimento ou de sancamentao.

Risco 5 — Sustentabilidade cperacional

Risca de insustentabilidade operacional do negdcio, decorrente do causas naturais, técnicas ou humanas o coondmicas.

7. Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos.

A definicae do modelo de gestdo de risco empresarial do Grupo AdP contemplou a definicio o aprovagio de uma Matriz
de Riscos aplicdvel ao universe das suas cpresas, assente na metodologia COS0, na qual os riscos s encontram definidos
¢ sdo revistos periodicamante, considerando a realidade oporacional ¢ crmprasarial existente,

Anualmente a emprasa procode 3 avaliagio do scu risco, atravds da autoavaliagdo realizada pelas diregdes, aos riscos qua
lhe scjam aplicdveis, tondo por base uma andlise do risco incrente ¢ residual, atendends ao sistema de controlo interno
existente ¢ a oficacia ¢ ficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagaa de risco anual da crpresa, sdo identificados riscos engquadrades num patamar acima do considerado
accitdvel pelo Grupo AdP, ¢ definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administracio, identificando-sc
para o ofeite qual a(s) acio(Ses) corrotivals) a descnvolvar, a poricdicidade de tratamento assocdada, o responsdvel pelo
respetive plano de implementacio.

Consoante a duragio do perfode de tratamento definide, poderdo sor definidas datas de monitorizacio o os respetivos
responsaveis, sendo o impacta das acdes desenvolvidas aferido na avaliaciio subscquente ofctuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgagdo de informagdo financeira.

A adequabilidade ¢ qualidade da informagio financeira divulgada, a qual & processada em sistemas de informagio, &
garantida atravds dos controlos de [T implernertados, da sua andlisc mensal por via da claboragio de relatérios do
atividade onde sc explicam ¢ decompdem variagdes de saldos, das auditorias oxtornas semestrais ofctuadas as
demanstragdes financairas ¢ o acompanhamento trimestral que ¢ prestado pelo Mscal Unico/Auditor Fxterna,

C. Regulamentos e Coédigos

I.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicacdo da hiperligagdo do sitio na
internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

A ADSA ¢ uma soricdade andnima, do capitais pdblicos, que se rege pelo regime jurfdice do sctor cmpresarial do Fstado
(RJSFF). tal como definida na Decrato-l oi n® 133/2013, de 3 de outubro, o subsidiariamente pelo Codigo das Sociedades
Comerciais.
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Os regulamentos internos da emprasa basciam-se na legislagio om vigor, no contrato do concessio, nas oricntagdes da
FRSAR ¢ do Grupo AdP, nos requisitos das narmas do Gestio da Qualidade, Gostdo Ambiantal ¢ Higicne ¢ Scguranga
no Trabalho, cm que a emprasa se encontra certificada ou em processe de certificagdo, @ nas boas priticas de gestio.

Os regulamentos apravados pelo Consclho de Administracio estabelecem os principios, regras ¢ condutas a adotar no
descnvolvimento da atividade da AdSA. de forma a permitic uma uniformizacio ¢ melhor racionalizagio de
procedimentos, no astrito cumpriments da legislagao om vigor o das orientagdes da tutela,

No desenrolar da sua atividade, a AdSA tom um conjunta de cbrigagfes que decorrem de disposicdas legais, contratuais,
normativas ¢ outras, nomcadamente (para consulta através do link hitpy/Awwew adsa pt/gestan-da-melhoriallicencas-c-
autorizacoes):

Contrato de Concessdo antre Governo Partugucs o a AdbA,

Tiulos de utilizagio de recursos hidricos ¢ do ambicnta:
Contrato de Concessao rclativo 3 Utilizagio dos Recursos Hidricos para Captagio de Agua
Subterranca do Dominio Publico do Fstade no Sistema Aquifero de Sines  destinada ao
Abastecimento Publico do Sistema de Abastacimento de Santo Andrd - Contrato Concessao n®
[FCEBISIDI2013
Contrato de Concessdo relativo 3 Utilizagio dos Recursos Hidricos para Captagio de Aguas
Superficics destinadas ao Abastecimento Publico @ & producio de Fneorgia Hidroclétrica no rio Sado
¢ Albufeira de Morgavel - Contrato de Concessao n®™ [CSP/SMR2009
licenga de Utilizagio dos Recursos Hidricos para descarga de Aguas Residuais n® 08 /RFJRG/Z01 1,
o o seu 37 Averbamaento.

Regulamentos da atividade de recolha ¢ tratamento de dsua residual ¢ de residucs industriais (para consulta
através do link http/fwww.adsa ptfgestac-da-melhoria/resulamantas):
Regulamento geral de recelha, tratamento o rejeigio de ofluentes do sistema de Santo Andrd
(RGFSAY
Reoulamento de recolha ¢ tratamento de dgua residual industrial do sisterma de Santo André
(RARISA): ¢,
Regulamenta de admissibilidade o deposicao do residuas (RATIFRG.
Toda a Icgislagao aplicavel 2 atividade,

Regulamentos prdprios ou cmanados ¢ adequados da AdP, SGPS, S.A. designadamente:

Manual do avaliagdo do descrmpenho;

Marual do acolhirento,

Cddigo de conduta ¢ ética;

Plano de gostdo do riscos de corrupgdo o infragdes cancexas;
Regulamento interno de valerizagio profissional;

Regulamento interno de utilizagio de viaturas de servico do Grupo AdP,
Regulamenta de carreiras,

Norma complemaentar ao regulamento interne de valarizagio profissional;
Polftica retributiva nas ermpresas integradas na UNA-PI

Cddigo de conduta Fmpresas ¢ VIH;

Regulamento de atribuicio de bolsas de estudao,

Plano para a igualdade de género.

A grande maioria dos manuais, regulamentos, cadicos ¢ thulos de utilizagio acima reforidos, estio disponfveis nurna
intranct da cmpresa GAO5-Grupos de TrabahahSRE_Webs\MP.htm o o cddigo do conduta ¢ ¢tica no sftio da cmpresa

Wi, 3dsa.pt.

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos €ticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo
da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do R/SPE).

A AdSA tem um Cédigo de Conduta ¢ Ftica, apravado em 2009, o qual n3o sofrcu atualizagées, de conhecimanto o de
acesso a todos os colaboradores atravds da aplicagdo do sistema de sustentabilidade empresarial da cmpresa que detém
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toda a informagio. Fstd dispanivel para consulta no site da emprosa, podende sor acedido atraveés do scguinte link:
http:fwsvew.adsa.pticontents/homeleft/codisodecondutacctica.pdf.

AADSA cumpre a legislagio @ a regulamentagdo am vigar, tondo om vista garantir um tratamento cquitativo junto dos
scus clientes, fornecedores ¢ demais titulares de interesses legftimos, designadamente colaboradores da ecmpresa, ou
outros credores que ndo fornccedores ou, de um made goral, qualquer cmpresa que estabelega alguma relagio jurfdica
com a AdSA

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com
a data da ultima atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor, relativas a prevencdo da corrupgdo e
sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do R/SPE).

AADSAtem um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio ¢ Infragdes Conaxas (PGRCICY, aprovado em 2009, ndo tendo
havido atualizacdes, sermpre que surjam atteragdes, a AdSA remete ao Cansclho de Provendio da Corrupgae o relatdrio
sihtese sobre o cumprimento do Plano de Provengio de Riscos do Corrupcdo ¢ Infragdes Concxas, disponibilizando
igualmante aquele relatdrio no sitio da emprasa httpdAwwew adsa pt/contents/homeleft/pgrcic adsa.pdf.

AAASA cumpre a legislacio ¢ a regulamentacdo om vigor, relativas a provengdo da corrupgio de acordo coma lai n®
5442008, do 4 de sctembro.

D. Deveres especiais de informacao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em
que assumam organizagdo de grupo;

A informagio rolativa a3 preosente alfhea cncontra-sc disponfvel  no scguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar;

A informagde relativa 3 presente alfhea cncontrase disponfvel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Astarifas a aplicar no ano scguinte decorrentes do exercicio orgamantal s3o carrcgadas no Portal da FRSAR, no
mddulo de Tarifarios do Utilizador Tinal.

Na ano 2020, a AdsA enviou a Diregao Geral do Tesouro o das Tinangas (DGTT) o a Unidade Téenica de
Acompanhameanto ¢ Maonitorizagio do Sctor Publico ¢ Fmprasarial do Fstade (UTAMY, o Plano do Atividades ¢
Orcamento para 2020 ¢ 2021 (PAOQ 2020 ¢ PAO 2021).

d) Or¢camento anual e plurianual;

No ane 2020, a AdSA cnviau a Niregdo Geral do Tescure o das Tnangas (DGTT) ¢ a Unidade Téenica de
Acompanhameanto ¢ Maonitorizagio do Sctor Publico ¢ Fmprasarial do Fstade (UTAMY, o Plano do Atividades ¢
Orcamento para 2020 ¢ 2021 (PAO 2020 o PAC 2021).

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Ainformagaa rolativa a presente alinea &, quando aplicivel, reportado no site da AdSA ¢ no site do Tribunal de
Conitas.

f)  Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do drgdo de fiscalizagdo.

A informagde relativa 3 presente alfhea cncontrase disponfvel no seguinte link:
http.//www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.
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2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fung¢do acionista e ao publico em geral
sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RJSPE).

Ainformagio rolativa 3 prosente alinca cncontra-se dispenivel no scguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/informacao-
financeira.

E. Sitio na Internet

I.  Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s)** na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo 53.° do
RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Ainfarmagio rolativa a presente alinea encontra-se disponfvel no scauinte link: (httpyfwww.adsa.pt/contactos).

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos elou comissées;

S

A informagio rolativa a4 prosente alihca concontrase disponivel no scouinte link:
http:/fwevew.adsa. pt/ompresa/estatutos-c-regulamentos

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragées e outros beneficios;

A informacgdc relativa 2 presente alinca cncontrasse disponfvel ne seguinte link:
{hitpifwww.adsa pt/omprosa/acionista-o -organs-sociais).

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

A informacdo relativa 3 presente alihca cncontrase disponfvel ne seguinte ik
(httpyfwwweadsa pt/ompresadinformacao-financeira).

e) Obrigacoes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servico publico;

Ainformagio ¢ disponibilizada no sftio da AdSA na internct wwaw.adsa-pt, nomeadamente informagio ao clicnto:
Tarifirios: httpy/Awvwew.adsa.pt/comarcialftarifario; http/Awwewadsa.pt/clizntes-industriais/tarifarios

Qualidade da Agua: httpe/iwww.adsa.pt/qualidade-da-agua/resuttados-das-analises-a-qualidade-da-agua
Relatdrio da Satisfacio de Clientes: bttpd/vwwww.adsa. pt/comercial/avaliacac-da-satisfacao-de-clicntas
Interrupgdos de servigo: httpe/fwww.adsa. pt/comardialfintarrupcocs-de-scrvico

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Nao aplicdvel & AdSA.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

m ¢ derembro de .foi celebrado o Contrato de Concessdo, em regime de concassio oxalusiva por 30 anos,
Fm 27 ded bro de 2001, foi celebrado o Contrato de C gime d | por 30
para a exploracio ¢ gestdo do sistema de abastecimanto de dgua. de sancamento ¢ de residuos sdlides da Santo Andrd,
que serve a 71l 5, a 7ona urbana de Vila Nova de Santo Andrd o, parcialmenta, os municipios de Sines ¢ Santiago do
Caccm.

11 A informacédo deve incluir a indicagdo da “hiperligacdo” correspondente.
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Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.” I, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)™?, das
quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizacdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisGo contratuais;
Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro
do Estado, tal como resulta das afetacées de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias
adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou
dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia'® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo
setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do R/SPE.

A Aguas de Santo André, SA. (ADSA), ¢ uma socicdade de capitais piblicos, criada pelo Decreto-ei n® 17172001,
de 25 de maig, a quem foi atribuida a concessio de gostio o oxploragio do sistoma de captagdo. tratamento ©
distribuicio de dgua. de recalha, tratamento ¢ rejeicio de ofluentes o de recaolba, tratamento ¢ desting final de
rasiduos sdlidos de Santo Andrd.

O Contrato de Concessan foi assinado am 27 de derembro de 2001, em regima de concessio axclusiva por 30 anos,
para a exploracio o gostio do sistema de abastecimanto de dgua, de sancarmento ¢ de residucs sdlidos da Santa
André, que serve a 711 S, a zona urbana de Vila Nova de Santo André e, parcialmente, os municipios de Sincs ¢
Santiago do Cacém.

A prestacdo do servigo publico da AdSA ¢ universal ¢ continua, prostada a tarifas socialmente accitdvels o com niveis
de qualidade do servigo adequados.

A Fmpreosa estd sujeita 3 aplicagio do Cadigo da Contratacio Publica bem comao ao cumprimento da | oi do
Orcamento de Fstado de cada ano c© da respetiva | de Fxecugio Orcamental, pele que asscgura ¢ cumpre os
requisitos legais definidos no n® | do artigo 48.° da RJSFF.

Durante ¢ anc de 2020 ndo ocorreu qualquer pedide por parte da concessiondria a tutela, para rovisio ¢ ou altoragio
do Contrata de Concessdo colebrado om 27 do dezembro de 2001

Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

l.

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A fixagdo da politica remuncratdria dos membros dos drgios sociais & da competéndia da Assembloia-Geral, podendo esta delegar
competéncias numa Comissio de Vencimantos.

Remuneracao dos membros dos 6reaos sociais Assembleia Geral
Remuneracao dos membros da Comissao executiva Néo aplicavel
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracéo

Identificagdo dos mecanismos™ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de érgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.° do RJSPE).

A aprovagdo do despesas dos membros do drgio de administragio carcce sempre de assinatura de outro administrader. Os
mombros do drgio de administragio nac intervBm na aprovagao das suas proprias dospesas. /A aprovagao de despesas dos demais
drgdos saciais, quandeo axistam, carecem sempre da assinatura de um administradeor.

12 Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

13 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.

14 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragdo
do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Os membros do drgio de administragdo ndo participam cm decisdes que cnvalvam os prdprios interesses, ou de familiares, nos
tarmos provistos na | o, designadamante no Fstatuto do Gestor Pblico, no Cddigo das Sociedadaes Comardiais o ainda nas tormas
da Recomendagio do Consclho de Provengio da Corrupgo (adiante CPC), de 7 de novernbro de 2012, alegando impedimento
legal. Os membros do drgdo de administracdo apresentaram 3 socicdade declaragio de incxisténcia de conflitos de interesses,
recomendada palo CPC {vd Ancxa 1II).

B. Comisséo de Fixacdo de Remuneracoes

Composigdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio.

A Camissio do Vencimentos da AdSA, cleita na Assembleia Geral, realizada a 3 da abril de 2020, tem a seguinte composicio:

Presidenta: Carla da Conceigio Afonso Corrcia
Vogal: AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA.

C. Estrutura das Remuneracdes

I. Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

As remuneracées doa administradores, sem prejuizo dos casos da op¢do pelo vencimento do lugar de origem, sdo as que resultam da
aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico,

sendo a AdSA uma emprasa do grupo AdP, classificada de acorde com a Resolugio do Cansalho de Ministras n” 36/2012, de 26
de margo. o sam projulzo dos casos de opgio paloe vencimanta do lugar de origem, as remunaracdes dos administradaraes sao as
que resultam da aplicacio do disposto no Fstatuto do Gestor Pdblico, aprovado pelo Decreto-l ci n® 7112007, de 27 de margo, na
redacio que lhe foi dada pela Decreto-l o n® 872012, de 18 de jancire, retificado pela Declaracgae de Retificagio n” 22012, de
25 de janciro o do disposto na Resolugio do Consclho de Ministros n® 16/2012, de 14 de foverairo ¢ na Resolugio do Consclho
de Ministros n.” 36/2012, de 286 de margo.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remuncragdcs dos drgios do administracio o fiscalizagio & definida em fungio dos soguintes prossupostos
determinados pele Governa: (i) contributo do esforgo financeira publice; (i) volume de emprego; i) atives liquidos o {iv) volumae
de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificacdo da socicdade para ofeitos de remuncragio, no
caso da AdSA, emprasa de Tipologia C Fm curmprimento do FGP, os membros do drgdo da administrag3o boneficiam ainda dos
honeticios saciais cm vigor na socicdade para os trabalhadores, sendo-hes isualmente adstrita a utilizagio de viatura cuja fruigio
lhes & tributada quer am sede da IRS quer em sede de Seguranca Social. Relativamante ao drgio de fiscalizagio, &-hes fixada uma
remuncragdo mensal indoxada 3 remuncracio do Presidente do Consclho da Administracio. Nio beneficiam de outros benefizios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinacio da remuncracao fixada para os érodos do administracio ¢ fiscalizagio ostd alinhada
com os interesses da socicdade, a longo prazo, atendende a sua naturcza, dimensio ¢ complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo, critérios de atribuicdo e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Nos toermos da | ci 42/2016, durante o ano de 2020 sdo prorrogados os cfcitos do artigo 41.° da | cin 82-R/2014, de 31 de
dezembro, determinando a manutencio da suspensao do pagamanto da componente varidvel, aos Gredo de gostio ¢ administragdo.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com meng¢do do periodo de
diferimento.

Yd ponta 3.
5. Caracteriza¢do dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

Yd ponta 3.
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Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem rogimes complamantares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores am termaos
individuais.

D. Divulgacao das Remuneracoes

I

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissGo para ponto do relatdrio onde ja
conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

EGP - Estatuto do Gestor Publice
Membre de Orgio de Administragio® Remuneracio mensal bruta (€)
Fixado |Classificagio Despesas de
Vencimento -
Representacdo
Joagquim Marques Ferreira * Sim C | 145 ]
Jaime Anténic Pires Gabriel Silva Sim C 4120 | 648
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca == Sim C ALY 0

* CA até 09/08/2020
** Faleceu em cutubre de 2019

== Remuneragio definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, $A

EGP - Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgio de Administragio¥| Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixade |Classificagio Despesas de
Vencimento .
Representacdo
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca Sim c 4 578 I 831
Marcos 5a Rodrigues™ Sim c e ]
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido™* Sim c gle 0
* CA desde 10/0872020
#* Remuneragio definida para o cargo e debitada pela EPAL - Empresa das Agu as Livres, SA
##+ Remuneracio definida para o cargo e debitada pela AJTA - Aguas do Tejo Atlintico. SA
Remuneragio Anual 2020 (€)
Membro do Orgic de Administragio® Valor Bruto e Valor Bruto Anual
Fixa (1) | Variavel (2) L
(3)=(1)*(2) |Remuneratérias (4)| (5)=(3)-(4)
Joaguim Marques Ferreira ** na na na na na
Jaime Anténio Pires Gabriel Silva 46 738 ] 46738 2337 44 401
Luis Filipe dos Santos Guerreiro Fafsca =% na na na na na
46 738 2337 44 401

(1} O valor da remuneragio fixa correspondente ap vendmento + despesas de representagio (sem redugdes)
(2) Redugio prevista no Artige 127 da Lei n.® 12-A72010, de 30 de junhe

* CA até 09/08/2020

#* Faleceu em cutubro de 2019

% Remuneragic definida para o cargo e debitada pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA

34/77



0\ AGUAS o ,
N SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal

Beneficios Sociais 2020 (€)
Membro do Orgio de Admini ao® B L) Il
Subsidio de Refeicio Regime de Protecio Social Encargo Anual | Encargo Anual Outros
Fontante pago Seguro de Salide | Seguro de Vida -
Nome Valor/dia . |dentificar Encarge Anual Identificar Valor
ng
i ’ Seguro
Luis Filipe dos Santos Guerreire Faisca 7,14 714 Seguranga Social 7703 | 450 836 o 517
cidentes
Marcos 54 Rodrigues™ na na na na na na na na
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido™= na na na na na na na na
714 7703 | 450 836 517
* CA desde 10/08/2020

“* Remuneragio definida para o cargo « debitada pela EPAL - Empreta das Aguas Livees. 54

= Remuneragio definida para o cargo & debitada pela AJTA - Aguas do Tejo Athintico. 54

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

Nao faram pagos quaisquer montantes por outras socicdades, om rolagdo de domihio au de grupo ou que se encontrem sujoitas

a u dominia comum, aos vogals oxecutivos, cujo vencimaento ¢ pago pela Aguas de Santo André, S.A. Os vogais ndo exccutivos nio

auferiram rendimentos de entidades om relagio do dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominia comum, por
outras entidades, conforma se pode analisar no quadro seguinte:

Mandato Designagao Remuneragio
e Cargo Nome ;

(Inicio-Fim) Forma m Data [Entidade pagadora] (O/D) =
2020 - 2022  |Presidente (executivo) Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca DUE | 10/08/2020|Aguas de Santo André, S.A. O
2020 - 2022  |Vogal (ndo executivo) Marcos 53 Rodrigues DUE | 10/08/2020 |[EPAL- Empresa das Aguas Livres, S.A. @]
2020 - 2022 |Vogal (ndo executivo) Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido DUE | 10/08/2020|AdTA - Aguas do Tejo Atlintico, S.A. O

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Debberagio Unianime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

3. Indica¢do da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacGo
dos motivos por que tais prémios elou participagdo nos lucros foram concedidos.
N3o foram pagas quaisquer remuncragdes sob a forma de participacae nos lucros ofou de pagamento do prémics.
4.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungdes
durante o exercicio.

Nio foram pagas ncm sdo devidas quaisquer Indemnizagdes a ox-administradores executivos relativaments a cossagio
das suas fungdes durante o exoraitio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizagcGo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo.
Remuneracio
Membro do Or‘gio de Fiscalizacdo Anual 2020 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - Seciedade 6779
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
6 779
6.

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Remuneragdao Anual
Cargo MNome : - 5
{inicio - fim) Fixada (€) " | Reducdo (Lei OF) | Bruto Page ™
2016 - 2018 |Presidente |Paule Manuel Marques Fernandes 425 ] 0
2016 - 2018 |[Secretaric |Ana Cristina Rebelo Pereira 213 0 0
638 0 1]
Legenda: (1) - Valor da senha de presenga Fixada; (2) Apds redugdes remuneratdrias
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Mandato Remuneragio Anual
[P ——| LT MNome 5 _ . 5
{inicio - fim) Fixada (€) """ | Reducdo {Lei OF) | Bruto Pago ™
2020 - 2022 |Presidente |Paule Manuel Marques Fernandes 425 0 0
2020 - 2022 |Secretario  [Ana Cristina Rebelo Pereira 213 0 0
638 0 0

Legenda: (1) - Valor da senha de presenca Fixada; (2} Apods redugdes remuneratdrias

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

I.  Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas'® e indicagdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Para além do cumprimanto de todas as obrigagBcs legais ¢ estatutdrias cm matéria de divulgagdo de informagio, a Aguas
de Santo Andrd, AL ostd conscionte das suas responsabilidades cnguanto cmpresa prestadora de um scrvico piblico que
intorage com wvdris parcairos, os quais, dircta ou indirctamante, constituem partes interessadas no descmocnhao da sua
atividada.

A Aguas do Portugal (AdP), SGPS, SA., cnquanto acionista Unico detentor de um relevante know-how ¢ experitncia
acumulada no sector, representa um pilar fundamental na gestao cstratégica da ecmpresa,

Salicnte-se que o Grupo AdP, dispée de uma unidade de scrvigos partilhados, a AdP - Aguas de Portugal Scrvigos
Ambicntais, 5/, que funciona comeo estrutura operacional de centralizacdo, otimizacdo ¢ racionalizagio da aquisicio de
bans @ scrviqos no Ambito das atividades a que sc dedicam as empresas que intcegram o Grupo. Neste quadro foi
cstabelecido um madelo relacional no dmbita do qual sc encontra listado um conjunto diferenciado de bens o sorvigos
cuja contratagio sc opera atraveds da Niregio do Compras Centralizadas da AdP Servigos, que funciona como central de
compras do Grupo. A existéncia desta cstrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partide da
cscala o sincrgias angariadas pele universo do Grupe o com isso obtor condiges contratuais mais atrativas para coste
conjunto do cmpresas ac mesmao tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos do contratagio
autdnomaos cam a inerente carga administrativa o financeira associada, acrescontando valor a sua atividade. Acresce que
boa parte dos bons ¢ servicos do que as emprasas participadas necessitam para desenvelver as suas atividades s rovestem
de particularidades especfficas ¢ relevantes, designadamaente os reasentes quimicos ¢ os materiais de laboratério usados
pelos segmentos de tratamento de dgualeflucntes o os equipamaentos ¢ contentores utilizados pela Unidade de Negdcio
Resfduas, entre outros. Do antre o universo das categorias contratadas destaca-se a cnergia ¢létrica, caom um canjunto
vasto de instalagdes incluidas na Alta Tensio, Média Tensdo, Baixa Tensio Normal o Baixa Tensio Fspoecial, onde a ascala
proporcionada pelo universo do Grupo termn permitido a obtencio de sinergias muite sisnificativas que 18m produzide
cxcelentes resultados ao nivel da centralizagio de aquisic®es. Outra das categorias relovantes ¢ a relativa 2 contratagio da
carteira do seguros do Grupo, adaptada a realidade ¢ as necessidades de um conjunto muito vasto de amprasas, com
grande nimero do instalagdes ¢ com riscas especfficos docorrentes da sua atividade, que no contrato agregado sio
dilufdos em resultado da diversificagio operada. Neste campo a solugdo agregada para a cobertura da responsabilidada
ambicntal constitui um bom cxemplo das vantagens decorrentes da contratagdo contralizada.

Na sua atividade a Direcdo de Compras Centralizadas da AdP Servicos, tramita anualmente um vasto conjunto do
procedimentos de contratagio plblica estudando o mercadao @ recorrendo 3s solugdes mais oficientes ¢ adaptadas a cada
categoria com beneficios aprocidvais como os que foi possivel obter com a realizacdo de um leildg ¢letrdnica para a
contratacao dos scrvigos de vor fixa ¢ mdvel para o universo do Grupo AdP.

Cutros dominios do atuacio que permitermn tirar partido da cscala ¢ sinergias angariadas pelo universe do Grupo, para
alédm de proporcionarem mcios téenicos ¢ know-how que a empresa ndo dispde nem serd razodvel vir a dispor
autonomaments, mas sim complementande as sinergias antes referidas, dizem respeito ao sctor de engoenharia,
designadamente o apaio om cstudes, projotos ¢ obras ¢ empreitadas, ¢ ac sctor dos sisternas ¢ tecnologias da informagio,
daesde os aspetos de concegio, passando pelas redes, comunicacdos ¢ ternologias, até a gostio ¢ apoio ao utilizador, Outro
aspeto a mendionar diz respeito ao relacionamento com a empresa do Grupo, Aguas Pdblicas do Alentejo, uma vez que
a AdSA recebe dguas rosiduais urbanas provenicntes da Cidade de Santiago do Cacém, prestando-he o sorvico de
transporte, tratamaento ¢ rejoicdo deossas mesmas dguas rasiduals, sendo-he aplicada a tarifa em vigor para o servigo de
tratamento do dguas residuais urbanas.

Na quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de transacdes relevantes com entidades relacionadas.

15 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes
Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Transacdes com partes relacionadas em 2020

Aguas

Ano 2020 AdP Agquasis, SA EPAL, SA Publicas do AdP Energias, Empresa mae Agu:’;ls _do Tejo Total
Servigos, SA Alentejo, SA SA AdP SGPS, SA Atlantico, SA
Rendimentos Financeiros - 4764 - - - 60 064 - 60064
Outros Rendimentos e Ganhos - - - - 791 - - 791
Gastos com pessoal - - -29 600 - - -25 638 -6 230 -61 468
Fornecimento e Servigos Externos -29 203 -20 664 - - -449 417 - -499 285
Clientes - - - 673 - - - 673
Passivos -161 876 0 -8 722 0 0 -8 779 - -179 377
Fornecedores -13 257 -7 077 - - -36 127 -7 662 -64123
Acrescimos de Gastos -148 619 - -1 645 - - -32716 - -182 980
Outros Ativos Correntes - - - - - 60 064 - 60064

Informagdo sobre outras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A Aguas de Santo André, SA. (ADSA), scaue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagio piblica consagradas no Cadizo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-l i n® 182008, de 29 de janciro, na redagio vigente (3 data, na redagio do DI n® TH-RBA201Y, de 31.08).

O Grupa AdP asscgurou, atravds da AdP Servigos, até 31 do julho de 2020 ¢ atravds da AdP 5GPS a partir de | de
agosto de 2020, a centralizagdo, otimizacdo ¢ racionalizacdo da aquisicio dc bens ¢ servigos, per forma a contribuir
para a captacao do sinergias nos processos doe compras das empresas, bem como para a disseminagdo das malhores
praticas.

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias ¢ cconomias de cscala conseguidas atravds da centralizacao
de compras de determinadas categorias como cnergia, comunicagdes, SCELNGS, reagentas, viaturas, otc., lova a criagao
¢ a captagdo de valor, da qual resulta A obtencio de ganhos financeiros ¢ a redugio de custos.

A evolugdao da fungido compras no Grupo AdP para um maodela mais integrado, com a definicio de novas categorias
centralizadas tem levado a uma maior capacidade de plancamenta transversal ¢ 3 implementagdo do novos processos
transversais associados ao plancamento o gestao da fungio compras, por catcgorias alicergados pelo conhocimento
mais profunde nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizacao do contro corporative, nos tormos expressamaente autorizados por despacho da
Tutela Sctorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregio de Compras, Jurfdica ¢ Sistemas de Informagio da AdP
Servigos passaram a integrar a ostrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi cstabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS ¢ as emprasas participadas do Grupo AdP,
designadamente corm a AdSA, em mioldes similares ao oxistente atd & data com a AdP Servigos, nos termaos do qual
a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagio de um conjunto diferenciado de bans ¢ servicos as emproesas,
cuja contratacio se mantdém atravds da Diregio de Cornpras.

A existéneia dosta estrutura interna no Grupo, a 31 de derembro de 2020, assegurada dirctamaonte pela AdP 5GPS,
parmite tirar partido da cscala @ sincrgias angariadas pelo universo do Grupao ¢ caom isse obtor condigBes contratuais
mais atrativas para cste conjunto de cmpresas, a0 mesmo tempo que as liborta da necessidade de tramitarcm
procedimentos de contratagio auténomos, com a inerente carga administrativa ¢ financeira asscciada, acrescontando
wvalor 3 sua atividade.

b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado;

O relacionamanto das crmpresas participadas com a AdP-Aguas de Portugal, Scrvigos Ambicntais, S/, funciona no
quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de
Portugal SGPS, S.A.

Tamhém o modelo relacional vigente entre a AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA. ¢ as empresas do grupo Aguas de
Portugal & umna relagio in house nos tormos do previsto no Cadigoe dos Contratos Publicos.
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¢) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar | milhGo de euros).

Fornecedor Valor %
JOMARLIMPA, - Sociedade de Limpezas, Lda 178 394,61 3%
BABCOCK & WILCOX - Portugal, S.A. 246 020,86 5%
STAP - Reparagio, Consolidagio e Modificacdo de Estruturas, SA 262 720,37 5%
Aguas de Portugal, SGPS, SA 477 065,66 9%
HAMDLE Construgdes Lda 556 007,70 1%
IBERDROLA, Unipessoal 601 493,00 1%
EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, SA 616 471,97 12%
Ecodeal - Gestio de Residuos Industriais, SA 717 273,74 1 4%
Endesa Energia S.A. 760 602,58 14%
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente | 136 581,99 22%

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste
esta informacdo™®:

I.  Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A Sustentabilidade no Grupo AdP & parte integrante da ostratégia do gost3o, porquanto sustenta a sua atuagao num
compromisso com a melhoria do capital natural ¢ humano ¢ em beneficio das populages atuais ¢ das geragdes futuras.

As atividades de abastecimento de dgua o do tratamento ¢ valorizagio de dguas rosiduais sio fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel ¢ a qualidade dos nossos sorvigos, ao longo do tempo, astd alicercada nas nossas proocupagocs
¢ticas, sociais, lahorais ccondmicas ¢ ambicntais.

A dgua o mais preciosa dos recursos ¢ um direito humano consagrado pela ONU, assim como o Sancamaento assumindo o
QN5 6 uma impartdncia transversal no quadro dos Objetivos de Descnvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030,

Assim, 0 Grupa Aguas de Portugal que tem por missdo prestar scrvios publicos de abastecimento de dgua ¢ de sancamento
¢ chquanto grupa empresarial com maior impacto na vida dos Portugueses, cstd hem ciente da cnorme responsabilidade
incrente a ostas atividades cssonciais a qualidade de vida o da sadde das pessoas, ao desenvolvimente das atividades
CCondmicas ¢ a prescrvacan do ambicnte, contribuindo ao longe das (timas décadas para uma profunda transformagio do
sctor om Portugal. Através das nossas emprasas de base regional ¢ integrande a sustentabilidade nos alicerces da estratégia
de sestio ¢ como instrurncrto potenciador da criagio do valor para todos os nossos stakcholders, clevdmos
prograssivamaente o nosso contributo para a concratizacio daos GRS ¢ entendemas que somas parte da solugdo para cssa
concretizagac.

2020 foi um ano conturbado ¢ muito marcade pela Pandamia. Neste contexto de incerteza, prosseguimos © nosso caminho
adaptando os processos intornos por forma a ndo comprometer o respeite dos principios da universalidade, qualidade de
servico ¢ de oficiénca. Mas o Grupo Aguas de Portugal com a sua experiénga o conhacimento acumulado, levou a cabo o
SCU Ccornpromisso de prastar servicos criticos ¢ essendiais de uma forma ininterrupta com o empenho ¢ espirito de missio,
des nossosfas trabalhadoresfas que na linha da frente estdo garantindo a continuidade das operac@es. "Nunca pardmos’.
Caiu sobre nds uma acrescida responsabilidade pois os nosses sorvicos sao o garante da sadde pdblica. Implementdmos ecm
termpo os Planos de contingéncia om todas as empresas do Grupo de forma a garantir uma resposta oficaz na minimizagio
de impacte do potenciais riscos para a salde dos nossosfas trabalhadoresfas bem como para a continuidade das nossas
atividades. Reajustdmos A operagio, garantimos a seguranca o salide dos nossosfas trabalhadores/as tanto das cstruturas
oparacionais como aos que podiam oxercer as suas funcdes em trabalho remoto. Disponibilizimos FPIs adequados, apoio
psicoldgico, gindstica laboral, cntre autros, a todas os nossos/as trabalhadores/as. Readaptamao-nos para garantir quao nunca
faltassc dgua na torncira dos Portugucses o que as suas dguas residuais fossem tratadas.

A cstratégia de sustentabilidade do Grupo AdP redefinida cm 2017 resultou da andlise das orientagdes de gostao o da
estratéoia de negdcio, do plano sctorial PENSAAR, da reflexdo sobro as oxpoctativas das partes intercssadas, da
consolidagdo das melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global Compact no

16 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informacéo, implica
que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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ambito das Nagdes Unidas ¢ com os 17 Objctivos do Descnvolvimnento Sustentdvel. Mol definida a andlise de materialidade,
identificadas os principais desafios do grupo ¢ definidos os sous Principios ¢ Comprarmissos.

A astratégia de sustentabilidade do Grupa AdP tom por base a pramissa de que a sustentabilidade so consegue criando
relagdes simbidticas com o ambicnte, com os acionistas o trabalhadoras/cs, com a comunidade ¢ com as demais partes
intoressadas. No plano operacional, identificaram-sc s principais desafios ¢ definiram-se os principais compromissos do
Grupa AdP em matéria de sustentabilidade. A nossa atuagio faco aos compromissos assumidos ¢ metas cncontram-se
plasmados no relatdrio de sustentabilidade (consolidade) de Grupoe AdP disponfvel cm wwww.adp.pt,

De forma a enfrentar os grandes desafios socictais asseciados s alteracdes climdticas, ao controlo da poluicio ¢ 3 protecio
da satide humana o do ambicnte, impde-sc uma evolugdo do paradisma, rumo que assumimos no Quadro Fstratésico do
Compromisso onde sistematizamas a nossa visio para 2030, Fm 2021 ircmos rover a na nessa estratégia de sustentabilidade
com hasc nos desafios definidos no Quadro Fstratégico de Compromisso os nossos compromissos ¢ metas 202 1-2023,

O Grupo AdP definiu a sua estratégia bascada no conceito da simbiases. Acreditamos gue a sustentabilidade so consegue
criando simbioses com os acionistas o cliontes, com os colabaradoras, com as demais partes interessadas o com o ambicnte,
com quam tem uma relagio de estreita interdependdncia,

) Simbiose é uma relagio mutuamente vantajosa
L 1 L entre dois ou mals organismos vivos de
" espécies diferentes. Na relagio simbidtica, os
/ / organismos agem ativamente em conjunto para
proveito matuo,

Gerimos o ciclo urbano da dgua em cquiltbrio com os ciclos da naturcza

Compromissos:

Conservar ¢ valorizar as massas de dgua

Minimizar a producao de residuos ¢ valarizar os subprodutos
Conservar a biodiversidade ¢ promover os servigos de ccossistomas
Apostar na Investizgagdo ¢ Doscrvaolvimanto

Contribuimos pard o combate as ateraches climdticas

Compromisso:

Garantir a ccocficineia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Garantimos a prossecucio das polticas setoriais consolidando um Grupo empresarial de reforéncia no sctor do ambicnte

Compromissos:

Garantir a sustentabilidade ccondmico-financaira do Grupo, criande valor para os acionistas ¢ demais partes
intoressadas

Garantir a credibilidade, transparéncia ¢ rigor do modclo de gostio do Grupo

Contribuir para o descrvalvimenta de uma econamia local responsdvel

Prestamos um sarvico phlico de excel®ncia. com impacto dircto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

Garantir a accssibilidade aos servigos de dsua ¢ sancamento, asscgurando justica secial ¢ qualidade de vida das
populaghes

Garantir a cficiéncia, fiabilidade ¢ a qualidade do servico @ scguranga do produto

Porsonalizar, simplificar ¢ inavar na relagdo com o diante. com base numa maior proximidade
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Valorizamos a relacan com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

Investir no desenvolvimenite dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidadaes

Garantir a soguranga ¢ salde no trabalho

Pramover o cquilibrio entre a vida profissional ¢ possoal
Garantir uma comunicagao intorna transversal ¢ oficaz

Simbiose com a Comunidade

Promaoviornos 4 aproximacio crescente 3 comunidade

Compromissos:

Pramover a utilizagio sustentdvel dos servigos assenciais do dgua ¢ sancamanto

Adotar um papel ative no cnvolvimento com a papulacao para as questdces socials
Partilhar o conhecimento através do projetas de cooperagio, capacitagao c apoic téonico
Invastir na relacio o na partilha de valores na cadeia de farnccimento

A Aguas de Santo André, S/, enquanta empresa pertencente ac universo AdP, desenvolve uma gestio sustentdvel das
recursos, de forma a promaover uma operacao mais oficionte, que garanta uma mclhor qualidade do servico prestado a
meclhores tarifas para a comunidade, ¢ antecipando os novos desafics, cm espedial os decorrentes das alteragdes climdticas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade.

O Grupo AdF entende que o desenvalvimento ¢ a melharia continua dos seus processos, a prostacao do um sarvico publico
de qualidade ¢ a diversificagio numa dtica do aumento da oficiéncia sdo pilares essendiais que o tornam no maior grupo de
reforéncia no soctor do ambionte,

Aposta numa gostao rigorosa das cmpraesas, assegura os principios do transparéncia ¢ credibilidade, com base cm valores
de integridade ¢ tica. As preacupacdes didrias com a oficidnca ou o croscimento ccondmico ndo podem sor dissociadas
de urna conduta &tica ¢ responsdvel,

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevengio, implernentacio o controlo que visam assegurar a sua atuagdo deo
acorde com os principios ¢ valores de Grupo.

Frtre as ferramentas de provencio das quastdes relacionadas com a conduta ica dos colaboradores ¢ fornecedores nas
cmpresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta ¢ Ftica do Grupo AdP, a Comissio de Ftica, os Planos de Gestio
de Riscos de Corrupgaa @ Infraghos Conexas ¢ os Regulamentos de MNornecadores. (forramentas j§ descritas no primairo
capitulo).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servico
publico prestado, designadamente no Gmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

No contexto da implerentacio da Missdo, Visio o Valoras, a Aguas de Santo André, S, assume uma postura de ética o
sustentabilidade emprasarial, corta das suas responsabilidades na contribuicdo para a sadde pidblica ¢ uma melhor qualidade
de Vida da sociedade onde ostd inserida, na senda do reconhecimento come a referéncia na Gestao do Abastecimenta de
4gua Industrial ¢ de Consumo Humano, do Sancamento de Aguas Residuais Industriais, Salinas ¢ Urbanas assim como na
atividade de Rececdo de Resfduas Nia Perigosos.

Assim, num quadra de respeita integral das obrigagdes de conformidade aplicdveis aos sorvicos o produtos, ao ambicnte, 3
cnergia, aos ativos ¢ scguranga ¢ salde acupacional, @ numa porspetiva de desenvolvimento sustentavel, assume os seguintes
compromissas de gestdo, coma farma de asscgurar a satisfagio dos scus/suas clicntes, colaboradoraes/as ¢ restantos partos
intoressadas:
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Servico

satisfacio dosidas clientes, atravds de um clovada nivel do exigtincia @ qualidade do servigo, potonciadas por uma
busca pormancnte de oficicia o eficiéncia;
Produgio ¢ fornccimento de proedutos scguros, garantindo uma gestae ¢ vigildncia do sistema de abastecimaento
do agua proactiva, sisterndtica ¢ oficaz, bascada nurma abordagem proventiva do risco;
Recoqdo o tratamento de produtos, garantindo uma gestdo o viglandia do sisterma do sancamento de dguas
residuais © residucs, sistemdtica o oficaz, bascada numa abordagem preventiva do risce;
Comunicagdo exteorna no scgmenta da cadeia alimentar ¢ de todo o ciclo da dgua. incluindo fornecodaras, clicntes
ofou consumidores o cntidades estatutdrias o regulamentarcs,

Social

Desonvolvimento de uma cultura de rigor, axigente @ inovadora, assente no dascnvolvimanta o valorizagao pessoal
o profissianal;

Motivagio ¢ alinhameanto dos colaboradores/as, promovendo um clima social que contribua para a sua valorizagio
passoal ¢ profissional;

Praporcionar condigdas da trabalho scguras o sauddveis, prevenindo lesdes o danos na sadde o implomantando
acdes para a avaliagdo ¢ minimizagdo dos perigos o redugio do risco para a scguranga o salde dos
colaboradores/as,

Promover a consulta acs/as colaboradoras/as of/ou scus representantes por forma a potenciar o scu envalvimento
¢ participacio;

Contribuir ativamente para a implementagio de melhores priticas de promogao da igualdade na socicdade,
reconhecende a importancia ¢ a mais-valia de uma participagio cquilbrada dos homens ¢ das mulhcres nas
atividades profissionais bem como na vida familiar;

Pautar por uma igualdade de género assente em pilarcs coma: o principio da isualdade de tratamento ¢ deo
oportunidades através da inclusio na cstratdgia ¢ na gestdo da cmpresa, através de uma avaliacio noutra, inclusiva
¢ ndo discriminatdria cm processos de recrutamanto ¢ selegio ¢ gestdo de carrairas, da implemantagio de praticas
de recurses humanos consistentes, tendo como propdsito a conciliagao entra a vida pessoal, familiar ¢ profissional
bem como na protegio da maternidade o paternidade.

Scguranga da informagio

Mvaliagio dos riscos suscativeis de afetar a continuidade da ermpresa, bam como, a sua imagem ¢ reputacas;
Assegurar uma oficaz ¢ adequada protecio da informagio atravds de meios o tecnologias adequados a garantia da
confidencialidade, integridade @ disponibilizacio da informacio, necassaria ao funcionamento da crmprosa;
Garantia da protecio dos dados pessoais, com respeito pelos principios da licitude, lealdade, proporcicnalidade ¢
transparéncia, do acordo com os dircitos, liberdades ¢ garantias das possoas.

Ambicnte ¢ Fnergia

Mwaliagio dos aspotos ¢ impactes ambicntais das atividades, lovanda om conta o ciclo de vida, caom o objetiva da
protecio do ambicnte, adotando priticas que potenciem a prevengdo da poluigdo, numa. perspetiva de melhoria
de desempenho ambicntal;

Concegao, aquisicae o utilizagio de tocnologias limpas, produtos o scrvigos encrgeticamente mais cficientes,
sCMpre que cconomicamaente vidvel, como forma de maximizagio da oficiéngia no uso ¢ consumo de cnergia, na
provencao da poluicdo, contribuindo para a protecdo do ambiznte.

Ativos

Mvaliagio do risco dos ativos operacionais para a continuidade do servico, qualidade ¢ scouranca do produto, por
forma a otimizar a sua utilizacio < ciclo do vida;

Imvestimento om agdes ¢ meios nas fases de concegdo, aquisicao, utilizagio, manutengio, reabilitacio ou abate,
com basc no plana de gestio de ativos, acrescentando valor ao ativo para a organizacio;

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade
e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo
49.° do RJSPE);

Yor ponto antorion.
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¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
(vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Fm todos os processos de sclegio desenvelvidos, a AdSA cmpenha-sc em garantir a isualdade de oportunidade entre
homens ¢ mulhares.

AAdSA ndo ofctua qualquer tipo de discriminagdo pela idade ou soxo, fornentando uma organizacio do trabalho o
mecanismos de constituigio das cquipas que permitemn ¢ valorizam o saber adquirido pelos Colaboradores, de forma a
garantir clovados nivois do cficiéncia na atuagdo o fortalecor canmais de transferéncia de conhecimontos para os
colaboradores mais jovens.

A AASA tem implementade um sistema de gestio de assiduidade, com registo biomd&trico, para asscgurar o cumprimento
da legislacio em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada ¢ saldas de todos os colaboradores, bem come para
disponibilizar a gestdo informagio dtil ¢ importante quanto a organizagao do trabalho da cmprosa o assiduidade dos sous
colaboradores.

Neste dmbito, destaca-se o facto de a cmpresa possibilitar aos scus colaboradores, usufruirem de hordrio flexfvel, para
maclhor conciliagio das rasponsabilidades profissionais com as convenidncias pessoais o familiares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no
n.° | da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se
refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A AGSA beneficia da palitica sustentada da lgualdade de Génere implemaentada no Grupo AdP. Para além desta palitica
cspecifica, a existéneia do um conjunto do polfticas de Recursas Humanos, ndo discriminatdrias ¢ o proprio Cadigo de
Conduta ¢ Ftica do grupo solidificam osta matéria.

Frtonde a AdSA que a politica de igualdade de género & ndo sé um fator do descnvolvimanto que permite climinar o
promayer um mclhor aproveitamenta dos recursas humanas, mas tambdém uma componente necessria 3 ovolugdo das
socicdades.

De forma a solidificar o scu posicionamento a Aguas de Portugal renovou om 2% de janciro de 2020 o scu compramisso
ao [drum Fmpresas para a lgualdade ({GFN) reforgando o compromisso de promogio da igualdade de sénero o do
mclhoria ao nivel da sustentahilidade, da justica arganizacional ¢ da satisfagae dos scus colaboradores ¢ colaboradoras. Com
csta adesdo, a Aguas de Portugal @ as suas cmpresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agdes de promocio de
isualdade de género, assumindo compromissos de melhoria om dimensdas quz incorporam os principios da igualdade ¢ da
nao discriminagdo cntre homaens ¢ mulheres ne trabalho @ no emprage, bem como na conciliagio entre a vida profissional,
passoal o familiar o protegdo da parentalidade.

Frn 2016 o Grupa AdP subscroveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Polftica da lsualdade do Género definida para o Grupe, assenta em dois pilares basc:

lzualdade de tratamanto o do oportunidade;
Canciliagio cntre a vida pessoal, familiar ¢ profissional.

A Frpresa dd cumprimento anualmento ao provisto na RCM 1872014, de 7 de margo, conforme resulta do Relatdrio do
Sustentabilidade do Grupo na parte correspondente 2 “Simbiose com os Colaboradores™

S

Tados os indicadares relovantes relativos 3 igualdade de génera sdo dispanibilizados anualmente no Relatdrio de
Sustentabilidade do Grupo.

De referir que o Conselho de Administragio da AdSA & composte par dois clementos do génere masculing ¢ um clemento
do génere feminino, dando cumprimento ao ebjotivo do ma presenca plural de mulheres ¢ homens neste drgao sacial.

A distribuiciio par género dermonstra uma propanderdncia do sexo masculine com 70,55 dos colaboradores, enquanto o
sexo femining tem uma reprosentagio de 29 .5%. De salientar que csta diferenca costd relacionada com a naturcza das
atividades desenvolvidas pela AdSA, que ao nivel operacional ¢ serm divida descnvalvida na sua totalidade por aperadores
do género masculino, representando uma parte muito significativa da cmpresa. Na direqdo administrativa  financeira a
preponderancia de colaboradores ¢ do género femining, sendo que ao nivel das restantes dreas ¢ diregdes apresenta-sc
idéntica.

Na AdSA a remuncracde mdédia mensal o a média base total ¢ supcrior para o género femining nas chefias de nival
intermédio, téonicos de apoia administrativo, téonicos supericres au cquiparados © no géncra masculine nas duas rostantes
catogorias com parcentagons muito aproximadas.
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Nas grificos scguintes & apresentada a retribuicio média por género o catogoria,
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e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vide n.° | do artigo 50.° do R/SPE);

A formacio profissional, cnquanto instrumaento de valorizagdo das cormnpeténcias téonicas, sociais o do gostio dos
colaboradores & um dos pilares da polttica de gestio de recursos hurnanos na AdSA, assente no bindmio crivolvimento ¢
desenvolimeanto.

Frm 2020, a AdSA realizou 1460 horas de formagio, anvolvendo 74 participantes, incluindo colaboradores, astagidrios,
prostadores de servigos o trabalhadores tempaordrios.

Promover a satisfagio dos colaboradores, do forma a potenciar o scu compromisso ¢ cnvolvimento para a atividade
desenvolvida pela AdSA ¢ um dos objctivos da pelftica de recursos humanos em curso.

Neste sentido foram promavidas vdrias iniciativas focalizadas no cnvolimente dos colaboradores, fortalecimento do
cspirito de equipa ¢ maior proximidade com a comunidade cnvolvente, designadamaente Mia de Aniversdrio, Cabaz do
Nascimento, Cabaz de Natal ¢ reuniées temdticas via teams, face 3 pandemia ¢ regras de confinamentao.

A salde @ seguranca dos colaboradores & muito valorizada na AdSA. Todos os colaboradores t8m acesso a um conjunto
de seguros gue garantem apoio ac prdprio ¢ a familia cm caso de acidente ou docnga ¢ tambdém nos casos de invalider ou
mortc.,

Fm 2018 o Grupo AdP, com o objotivo de garantir melhores condigdes do trabalho aos/ds trabalhadoresfas, celebrou com
o0s Sindicatos um Acordo Colctivo de trabalho (ACT) aplicavel a todos os trabalhadoras que ndo cstavam ainda abrangidas
por um instrumento de regulamentacio coletiva, O ACT constitui um instrumento importante de normalizagio das rclag@cs
laborais, de desenvolvimento sustentdvel das cmprasas o de valerizagdo dos trabalhadaores,
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f)  Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE). Referéncia ao plano de agdo para
o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente,
redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupao, enquante principal prostador de servigos na sotor da dgua em Portugal, possui uma rasponsabilidade acrescida
na area da inavagio, da investigacdo ¢ do descrnvolvimanto associados ao scu core busingss. Tendo um duplo papal na
colaboragao em parcerias, ¢& simultancamente, fornccedor o cliente das sincrgias que dal’ adv@m, disponibilizando recursos
o infarmacio para o descnvolvimanto da ciéncia, ¢ recebendo novos conhecimaentos ¢ tecnologias para a melhoria da sua
atividada.

Os desafios cada voz mais comploxos, decorrentes ndo sd das mudangas polfticas, ccondmicas, sociais © tecnoldgicas da
socicdada atual, mas tambdm da croscente oxiglncia dos wtilizadores, dao origom a estratdgias de gostio cada vor mais
assentes em solughes do inovacao ¢ oficiénga de processos. Por forma a enfrontar estes desafios, o Grupo AdP definiu a
cstratégia de Investizagao, Descnvolvimento o Inovagia (1&D+) do Grupo AdP, bem como os rospetivos objctivos ©
procassos associados. Nesto contaxto, foi ainda criada uma rede de 1&0D ¢ Inovagio para o Grupa, constituida pelos téonicos
do diversas crpresas participadas.

O Grupo AdP ostd integrade na comunidade, partihando ativamente com a comunidade, os principios de sustentabilidade
o gque acredita o sustonta a sua ostratégia

X. Avaliacdo do Governo Societéario

I. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas'’ relativamente & estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificacdo das medidas tomadas no @mbito dessas orientagbes. Para cada
recomendacdo®® deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissGo para o ponto do relatorio onde a
questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

Nao quadro seguinte é efetuada uma avaliagio do grau de curnprimente dos Princpios do Bom Governo a que se cncontram
sujcitas as ernpresas que integram o Setor Fmpresarial do Fstada.

2. Outras informagées: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

No quadra seguinte ¢ efetuada uma avaliagio do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governa a que se encontram
sujcitas as empresas que integram o Sctor Fmpresarial do Fstado.

Missao, objetivos e principics gerals de atuacic

Principios Grau de cumprimerito Mundamerntagaz

As empresas detidas pele Estado devern: Total A ADSA, SA cumpre 4 sua missao e os objetivos fixadas

e Zumprir a missao e os chietivas gue terham sido
determinados para a empresa, de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente efidents, atendendaz
3 pardmetros exigentes de gualidade, procurandso
salvaguardar e expandir a sua  competitividade,

de forma econamica, financeira, social e ambigntalmente
eficiente.

Anualmerite, & apresentado no Relatdrio & Contas uma
aliacio da atividade desenvolvida,

17 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de anélise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societério do exercicio

anterior.

18 A informagédo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagdo”; “Afericio do Cumprimento”; e “Justificacdo e

mecanismos alternativos”.
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respeitando os principios de responsabilidade social,
desenvolviments  sustertivel,  servico plblco e
satistacio das necessidades da coletividade que |he
hajam sido fixados

* Proceder 3 enunciagdo e divulgacio da sua missio, dos
seus chjetivos e das politicas para si e para as
participadas que controla,

* Elaborar plangs de  atividades e  orgamentos
adequados acs recursos e fontes de financiamento
disponivels, tendo em conta o cumprimento da missac
e dos chietivos definidos.

Tetal

Total

A divulgacdo da missio da AdDSA, S.A, dos seus objetivos
e das politicas desenvolvidas & realizada através do seu
Relatéric e Contas anual, no sitio da empresa na internet,
A AdSA S AL elabora anualments o sey plano de
atividades & orcamento de acordo com o recursos e
tontes de financiamento disponivels e considerando a sua
missao e objetivos fixados,

= Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmics, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir & os respetives instrumeritos de
planeamento, execucio e controla,

Tetal

0 Grupo AP e por consequéncia a AdSA, SA. definiu
de forma organizada a estratégia e os principios para
alcancar a posicie de um ator principal no palco da
sustentabilidade.

A estratéeia de sustentabilidade da AdSA, 5.A., encontra-
se disponivel no seu Relatdrio e Contas anual, na sitio da
ermpresa na internet.

Adctar planos de ipualdade, apds diagndstico da
stuacao, de forma a alcancar uma efetiva igualdade de
trataments £ de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes & a perrmitic a
conciliacio davida pessoal, familiar & profissional,

Total

O Grups AdF, & por conseguéncia a AdDSA, S.A., preconiza
adiversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos
seus colaboradores e promovends 3 integracic de
pesscas com deficiéncia,

A AGSA, SA., fol das primeiras empresas portuguesas a
subscrever o Cadigo de Conduta de Empresas & VIH,

= Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela 2 o pUblico ern geral de como foi prossezuida a
missao, do grau de cumprimento dos chietivos, de
como fol cumprida a politica de responsabilidade social,
de deserwolvimento sustentivel e os termos dio servigz
pdblico, & de como 1ol salvaguardada a sua
competitividade,

Total

A ADSA, SA, cumpre na integra as obrigagdes de reporte
de informacic anual e ao plblico em geral e 5 AdP, SGPS,
cabendo a esta o reporte de informacdo  anual
consolidada a tutela,

Anualmerite, € apresentado no Relatério e Contas uma
avaliacio da atividade desenvolvida,

e Cumprir a legislaigio e a regulamentacdo em vigor,
devendo o seu  comportamente  ser eticarmnente
irrepreensivel no que respeita a aplicacis de normas de
natureza fiscal, de brangueaments de captals, de
concorréncia, de protecao do consurmidar, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
2 nao discriminagao e & promacae da isualdade entre
homens e mulheres,

Total

Toda a atividade do Grups AdP e da AdSA A, £
norteada pelo cumprimento rigeroso das normas legas,
rezulamentares, éticas, decntzldzicas & boas praticas,
MNeste contexto, a AdSA, 54, adota um compartaments
eticamente irrepreensivel na aplicacds de normas de
natureza tiscal, de brangueamente de caprais, de
CONCOrréncia, de protecdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral.

« Tratar com respeito e intzgridade o0s  seus
trabalhadarss, contribuindo para a sua wvalorizagac
rrofissional.

Total

O Grupo AdP e 3 ADSA, SA. apostam na fermacio dos
seus colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias
e potencando  novos  desafios e oportunidades
profissionals internas.

A AdSA SAL possul também um Resulamento de
Valorizacdo Profissional, através do qual permite 205 seus
colaboradores  alargarem o seu portefdlio de
conhecimentos & competéncias através da trequéncia de
programas avangados de formagao.

A ASA SA, aderiu ao Programa Novas Cportunidades
enguadradz no seu plano de Valenzacas Profissional.

A ADSA, SAL tem em vigor um Sistema de Gestio do
Desempenhc que € utilizado  numa perspetiva
desenvolvimentista £ positivista.

« Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer &
divulgar os procedimentos adotados no que se refere &
aquisicis de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicagdo, assegurandz a eficiéncia das transagdes

Total

A ASA SA, respeita toda a legslacis vigente referente
4 matéria de aquisicic de bens e servigos e tem
imelementade um conjunto de boas priticas internas
orlentadas por principios de economia, eficdcn e de
igualdade de oportunidades e com wista a salvaguarda da
transparéncia, publicidade e concorréndcia.
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realizadas e aigualdade de oportunidades para todos os
interessados habiltados para o efeito.

* Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores gue representern rais de 5% do
total dos fornecimentos 2 servigos exdernos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros.

Tetal

ACADSA S AL divulga anualmente as transacdes que nac
terharn ocorride e condigdes de mercado, bem como
uma lista das fornecedores que representer mais de 5%
do total dos fornecimentos e sarvigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhis de
euros, atraveés do seu Relatorio e Cortas anual & no sftio
da ernpresa na internet,

» C_onduzir com integridade os negdcios da empresa,
devendo  ser  adequadamerte  forrnalizados, ndo
podends ser praticadas despesas contfidencials ou nac
docurmentadas.

Tetal

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta
integra ma realizagdo  dos  megdcios,  refutando
veementemente praticas menos éticas,

(O Codigo de Conduta © Etica da AdSA, S.A., expressa o
SeU COmpromisso com uma conduta ética e transparente
nos seus relacionamentss internos e externos, tendo
como objetivo o retorco dos padrdes éicos aplicives a
todos  os  agentes e contribuindo  para um
desenvoliments sustentdvel consolidado,
Adicionalmerits, tol elaborado o Plano de Gestio de
Riscos de Corrupgdo e Infracdes Tonexas da AdSA, SA.
o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeta a
relacdes com terceiros,

A AdSA, SA, deservolveu o sua avaliagio do
cumprimerto dos Flanos de Gestiz de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas 2010, através do
preenchimento de questicndrio desenvolvido e realizado
sob a responsabilidade da Auditoria Interma e Controlo
de Risco, drgaz funcional da AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a umn codigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos £ticos e deontoldgicos,
divulsando aos colaboradares, clientes, formecedores e
mablico em geral,

Tetal

O Cadigo de Conduta e Etica da AdSA, S.A. encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet,

Principios Grau de cumprimenite Mundamerntagaz
As empresas detidas pelo Estado devem; Total Curnprindo o disposto na legislagao aplicdvel a dimensio deos
* Deter dreaos de administracio e de fiscalizagdo drgacs de administracac e fiscalizacis da AdSA, SA. estio
ajustados a dimensio 2 complexidade da empresa, de perfeitaments ajustados 8 complexidade da sua missao,
torma a assegurar a eficicia do processo de tomada de perfeitannente alinhadas com a estratégia definida para o Grupe
decsdo & @ garantir uma efetiva capacidade de empresarial AdP, assezurands a eficicia do processe de tomada
supervisao, nac devendo exceder o numere de de decisao £ garantinde umna auténtica capacidade de supervisio
membros  em empresas  privadas de  dimensao enquadrada no setor em que se insere,
equivalents e do mesmo setor de atividade,
e Ter um modelo de governo que assegure a efetiva Total O Maodelz de Governaz da AdSA, 5A. em alinhamerito com o

segresacio de funcdes de administracio executiva & de
tiscalizagdo, devendo, no caso das emprasas de maior
dimensdo e complexidade, a funcio de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre as
quais uma cemissao de auditoria ou uma comissas para
as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros ndo executivos dos dredos de
administracas, o5 membros do conselho geral & de
supervisdo devern emitir anualmente um relatorio de
awaliacio do desempenho indiwidual dos gestores

definide para as empresas participadas do Grupo AdP que
assegura a efetiva segregacio de funcdes de administragas e
tiscalizacdo, & composto, de acorde com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Oreios Sociais:

= A Assembleia Geral;

= Conselho de Administracdo,

* O Conselho lscal,

= O ROC,
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execUtivos, assim como uma apreciacac slobal das
estruturas £ dos macanismos de governs em vigor na
ermpresa.

Qs Administradores Nao Executivos emitern anualmente um
relatdric  sobre o desempenho  dos  Administradores
Executivos,

_onselha MNscal emite trimestralmente um relatdrio e parecer
sochre of documentos de prestacic de contas consolidadas,
Ambos 0s relatdrios anuais sao publicados no Relatdrio 2
Coritas da empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades Total A auditoria anual as contas da ADSA. SA £ efetuada por
independentes, chservando padrdes idénticos aos gue entidade independente externa, que tem como interlocutores
se pratiquern para as emprasas admitidas & nesodagao privilesiados 2 Administracdo, o Tiscal Urnico e a Direcin
emn  mercade  resularmentads. Os membros nao Adrinistrativa e Nnanceira,
execUtivos dos Srgdos de administragio, os membros De acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de
dz conselho gzral & de supervisio deverdo ser o3 Ministros n 492007, a selz¢io e contratacio do audtor
interlocutores da empresa junto dos  audiores externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, & dentro desta,
externos, competindo-lhes proceder a sua selecao, a das membros ndo executivos do Conselho de Administragio,
sua confirmagdo, a sua contratacdo & b aprovacac de que assesurar as suas condicdes de independ&ncia,
eventuais servigos alheios 3 funcio de audmtoria, que
deve ser concedida apenas s& nao estiver em causa a
independéncia dos auditores,
* Promaver a rotagdo e limitagio de mandatos dos Total s membros dos Oredos Sociais da AdSA, S.A. s80 eleitos por
rmembros dos seus orgaos de fiscalizacio um periodo de trés anos, podendo ser reelertos,
MNo entanto, por imposicdo legal e estatutdria o numero de
renovacdes consecutivas nio pode excaeder o limite de trés,
= (O érgac de administragao deve criar e manter um Total A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades,

sisterna de controlz adequadiz, de forma a proteser os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

tzi incorporada em todos os processcs de gestio, tendo side
assurnida como uma preocupacio constante de todos os
gestores e colaboradores das empresas.

MNeste contexto, a AdSA SA, estd sueta ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risce - Corporativo - que tem
como principais objetivos a identificacio dos fatores de risco ao
nivel das principais atividades empresariais e dos respetivos
cantrolos-chayve para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Remuneracoes e outros direitos

Principios Grau de cumprimenito Mundarmentagio
As empresas plblicas deverm: Tetal A divulsacao plblica das remuneracdes totais, varidveis e
* Divulzar publicamente em cada ano, nos termos da tixas, auteridas por cada membro dos diversos Grgacs
legislacao aplicdvel, as remuneragdes totais, varidvels e sociais da ADSA, SA. consta do Relatdrio e Contas anual &
fixas, auferidas por cada membro do odrgio de dz sitiz da empresa na internet,
administragis e do drgac de fiscalizagao, distinguindo
entre fungdes execitivas e nao executivas,
* Divulgar anualmerits todos os beneficios e regalias, Total A divulzacao anual de todos os beneficios e regalias de cada

designadarnente guante a sesuros de sadde, utilizagio de
vigtura £ cutros beneticios concedidos pela empresa.

membro dos diversos orgacs sooais da AJSA, SA. consta
de Relatério & Contas anual & do stio da empresa na
internet.

Prevencao de conflitos de interesse

Grau de
cUMprimerito

Principizs Mundameritacio

s membros dos dredos sociais das empresas Total
pdblicas deverm;

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os

Rraprios designadamente  na

aprovacas de despesas por si realizadas.

s membros do Conselho de Administragio da AdSA, S.A. tEm
pleno conhedmento das normas relativas a abstencdo de
participar na discussas e deliberacio de determinados assuntos
e respeitam essas Mesmas Normas na sua atividade,

SEeUs interesses,
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= Noinicio de cada mandato, sempre gue se justificar,
os membros dos drefos sodals devern declarar ac
drgac de administragas, a2 orgdo de fiscalizacdo 2 4
Inspecao-geral de lnangas, guaisquer participacdes
patrimoniais importantes que detenham na empresa,
assimn como relagdes relevantes que martenharn corn
tornecedores, clientes, instituicdes financeiras cu
outros parceirgs de negdcio, gue possam  gerar
contlitos de interesse,

Total

MNao existermn incornpatibilidades entre o exercicio dos cargos de
administracio na AdSA, S.A., 2 os demals cargos desempenhados
relos membros do Conselho de Administragas.

s membros do CTonselho de Administracac da AdSA, SA.
curnprern todas as disposigdes legais relativas 2 comunicagio dos
cargos exercidos em acumulagis.

Qs mernbros do Conselho de Administracio, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Pdblico, comunicaram &
Inspecio-Geral de MNnancas todas as participacdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercemn fungdes,

XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter informacdo referente ao desempenho e
evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo
discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC)
(aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango
excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo)"’.

Nao aplicadvel a AdSA.

o A 0N

Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagédo do RGS 2020.
Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declaracbes a que se refere o artigo 52.° do R/SPE.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo por

parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o

RGS) relativos ao exercicio de 2019%.

190 n.° 8 do artigo 66.-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestdo, corresbondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacées
exigidas para a demonstracdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.>s 3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a demonstracdo ndo financeira prevista
no n.° 1. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstragdo néo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informagao

e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

20 Apenas no caso do documento em apre¢o ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de ndo se ter ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestacdo
de contas relativos ao exercicio de 2019 por parte do(s) titular(es) da fungéo acionista tal deve ser objeto de mengéo especifica.
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O Consclho de Administracio,

LU|,S FIL|PE  Digitally signed by
LUIS FILIPE DOS

DOS SANTOS sanTos
GUERREIRO GUERREIRO FAISCA

, Date: 2021.03.31
FAISCA 22:06:07 +02'00"

| uis Mlipe Tafsca

Presidento Fxocutivo

Marcos 54

Vogal Nio Fxocutivo

CARLA SOFIA DE Assinado de forma digital

por CARLA SOFIA DE

OLIVEIRA DOS  OLIVEIRA DOS REIS CUPIDO

Dados: 2021.04.01 16:59:46

REIS CUPIDO +01'00°

Carla Reis Cupido

Vogal Nio Fxocutiva

Vila Nova de santo André, 17 do marco de 2021
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Anexo |
Nao Aplicavel
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Anexo Il

Ata ou extrato da ata da reunido do orgao de
administracao em que haja sido deliberada a aprovacao
do RGS 2020
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Reunido de Conselho de Administracéio n.®:

32021 |

Data de Reunido: 17.03.2021

Ponto de Agenda n.° Documento: [ Relatérios ]
Assunto: [ Relatério e Contas e Relatdrio do Governo Societario 2020 |
Destinatario: [ Do Btenta Lirns ! mF

Deliberacio do CA: O Conselho de Administracdo delibera aprovar o Relatério & Contas

de 2020 e remeter 0 mesmo para obtengio de certificagio junto do
Revisor Oficial Contas, considerando-se o mesmo aprovado desde que
do parecer do mesmo nio decorram alteragdes significativas.

De igual forma, deliberou o Conselho de Administracio aprovar o
Relatério do Governo Societdrio 2020 e remeter o mesmo para
obtencao de certificagio junto do Revisor Oficial Contas, considerando-
se 0 mesmo aprovado desde que do parecer do mesmo nido decorram

alteracdes significativas.

O Presidente Executivo

i e

Dr. Luis Faisca
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Anexo Il

Relatorio do orgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.°
2 do artigo 54.° do RISPE.
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Ao Conselho de Administragao da
Aguas de Santo André, S.A.

Parecer do Revisor Oficiql de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2020 da Aguas de Santo André, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatorio de Governo Societario da Aguas de Santo André, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administracao, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparacéo e aprovacao do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2020, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informag&o atual e completa sobre as matérias reguladas
na Seccéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboracdo do Relatdrio de Governo Societario 2020 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢éo do Sector Publico Empresarial (IUTAMY).

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Entidade e a evolucao dos seus negocios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administracdo e servicos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragéo e da informagéo financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonéncia com o
Manual para a elaboracao do Relatdrio de Governo Societario 2020 da UTAM e que € adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2020 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n°® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados fi Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.



Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e
a compreenséo das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2020 pela Aguas
de Santo André, S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientacdes administrativas aplicaveis.

26 de marco de 2021
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

E s %bwwo

José ‘Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Parecer sobre Relatério de Governo Societario Aguas de Santo André, S.A.
31 de dezembro de 2020 PwC 20of2
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Anexo IV

Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatarios
das Declaragoes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
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Luis Faisca

From: Deveres de Informacédo dos Gestores Publicos <admquest@igf.gov.pt>
Sent: 1 de setembro de 2020 15:13

To: Luis Faisca

Subject: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico
Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Completed

Exm°(®) Sr.(a)

Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informacéo dos gestores publicos relativo a
entidade Aguas de Santo André, S.A. e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de Informacéo dos
Gestores Publicos através do endereco electrénico admquest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,




De: Deveres de Informacao dos Gestores Publicos [mailto:admguest@igf.gov.pt]
Enviada: 15 de setembro de 2020 08:50

Para: Marcos S& Rodrigues

Assunto: Pedido de acesso ao formulario para registo de interesses do gestor publico

Exm?°(®) Sr.(a)
Este email confirma que completou o formulario intitulado Deveres de informacéo dos gestores

publicos relativo & entidade Aguas de Santo André e que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por favor, contacte Deveres de
Informacao dos Gestores Publicos através do endereco electronico admqguest@igf.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,


mailto:admquest@igf.gov.pt
mailto:admquest@igf.gov.pt

Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

Deveres de informacéo dos gestores publicos
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)

Tipo: (S/text-short)

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

- NIF: (11189)

Tipo: (N/numeric)

209243309.0000000000

- Morada: (11190)

Tipo: (S/text-short)

Rua Professor Lima Basto, 49

- Localidade: (11211)

Tipo: (S/text-short)

Murches

- Codigo Postal: (11191)

Tipo: (S/text-short)

2755-238 Alcabideche
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Email: (11192)

Tipo: (S/text-short)

ccupido@adp.pt

- Telefone: (11193)

Tipo: (N/numeric)

932368284.0000000000
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

NOMEACAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)

Tipo: (S/text-short)

Aguas de Santo André

- NIPC: (11195)

Tipo: (N/numeric)

505600005.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)

Tipo: (L/list-radio)

(A1) - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)

Tipo: (S/text-short)

Cerca da Agua - Rua dos Cravos
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Questionarios

Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Localidade: (11213)

Tipo: (S/text-short)

Vila Nova de Santo André

- Cbdigo Postal: (11198)

Tipo: (S/text-short)

7500-130

- Email: (11199)

Tipo: (S/text-short)

geral.adsa@adp.pt

- Telefone: (11200)

Tipo: (N/numeric)

269708240.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S/text-short)

Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (D/date)

10/08/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (D/date)

10/08/2022

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungcdes?

(11204)

Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Tipo: (Y/yes-no)

No [X]

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]
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Questionarios
Deveres de informacéo dos gestores publicos (ID:976151)

- Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, da empresa onde exerce funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (Y/yes-no)

Nao [X]

- Declaracao de conformidade. (11210)
Tipo: (M/multiple-opt)

[X]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sédo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informacao relevante sobre

Gestores Publicos. (11215)
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Aa Figcal dnico

da sociedade Aguas de Santo André, 5.4
Cerca da Agua = Rua dos Craves
7500-130 Vila Mova de Santo André

Wila Mova de Santo André, sos |0 de aposto de 2020

Euw Luts Filipe dos Santos Guerreira Faisca, com domicilio em Rua |odo de Freits Branss
15 6°0 em Lishoa, twlar do numero de contribuinge 198009954, na qualidade de
Prosidente exacutive eleito (2] em 10 de Agasto de 2020, venha, eny cumpriments e
art” 52° do DL 13302013, de 3 de outubro, na sua anel redagio, declrss gue nio
detenho direta ou indiretamente quaistquer participagdes ou interesses patrimonials na
empresz acimz identificada ou em owbras com s quais esta esteja em relacio de Grups.

Caclara ainda, que nde detenbo relagie relevante com formmecedores, clipntes,
instiungdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima
idendficada, ou @m outras com &8 Quais eita esteja em relacio de Grupo, suscetivels de
garar canflites da Intaresse.

For dilimo declars ndo estar, na presente data, em situscio de incompatibdidade,
impedimente ou conflice de interesse direta ou indiremmente relaciorada com o
expostos nas parigrafes que antecedem, que imposaibilite ou condidons o exercicie
das fungdes de Presidente do Consalho de Adminlsracio, para as quae fui eleite em 1)
de agosto de 2000, declarande iguaimente dar conheciments & Sociedade de eventual
sivuacho supsrvenente day referidas sitagbes

Dreclarg amda ter conheciments das obrigagdes dedarativas que sobre mim impendem,
nas wermes previstos no DL 2172007 de 27 de marge. ra sua atual redagio (Fsmamun do
gestor piblica), no DL 13312013, de 3 de cunubro (Regime juridico do sector pablice
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ermoresarial) & ra Lei 522019 de 31 de julbhe (que aprova © regene o eoercicio de
furgdes por tiulares de rgos politoos e alios cargos publices.

Com os melnores cumprirnd o,

AT
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Declaragio relativa & gestie de conflites de interessas no setor plblica
(Recomendacio do Consalho de Prevenclo para 3 Corrupglio, de B de

janeire de 1020 & cumprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho)

Luis Filipe dos Sentes Guerreirs Faiscs, portador da Cartlo de CidadSo n® 07380242
EEXE, wilido acé OF! | Q202%, emizida pela Repiblica Portuguesa, 3 desempenhar fungGes
da Prasidente do Conselho de Adminstragio na sociedade Aguas de sante Andre, S.A.
declarp compromeger-me, para efetos do disposto na Recomendicio scbre a gesdio
da confikes de interesses no sewor plblico, emansda pelo Corselo de Prevengio da
Corrupgao (CPC), de 8 da janeiro de J020:

b}

A comramicar & Aguas da Santo André, S.A, a existdnela de potenciss conflitos
de mieresses relatvamente a cada procedimento que me seja confiads no imbitg
dag minhas funges, sara efeitos de inibigle de perodipagio nos mesmas.

A recusar todss as ofertss, para mim ou tercelres, que pesiam ser interpretadas
coma uma pentatva de influenclar declsBes, e de declarar anuabmente todas as
ofertas recohidas nas condighes estipuladas palo Cédigo de Conduta ¢ Etica em
wigor no grupe AdP,

Mo exercicks das minhas fungSes & na prossecucio de um desempenhio imparcial,
chjative @ transparente, a cumprir & Céadige de Conduta & Etica em vigor no
grups AdP e procurar as melheres priticas em termes de eransparénci em Bnbha
com @ Comvengio das Maghes Unidas contra 3 Corrupgde (principle 10° de
Glohal Compace das ML,

& declymar-me impedide de tomar parte em deliberagfes quands nebs tenha
MERresse, pOr mim, Como represeniante ou oomo pester de neghoics de outra
pessoa cu ainda quande tal suceda am o, relaciio ae cénjupe, parente e afim am
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finka et ou ohé on 2.7 grow em finka colaberal ou e refogio com Deseag com quam
e M econamwa comumy fvd n® T do art® 23 do Estatuns de Gestar Poblica),

Maig declire nio estar, ra preseme data. em smuagio de mcomaatibidade, impediments
o confito de ingaresse que Impessillite ou condicione o exercicio das fungbes de
Frovidente do Comeha de Administracke, para as quass fui eleits em |0 de ypeats de
2030, declarzndo fgualmente dar conhecimento 3 Sodedsde de eventual siwagde
supesveniente dag referidas situaghes,

Declare alrda ter conhecimento das absigagtes declarativas que sobre mim impendem,
nes wrmes pravistos o DL 7102017 de 37 de marge, na suz aoal redacio (Estatute da
gestor poblice), no DL E3372013, d& 3 de autubre {Regime juridice do sector poblico
emprasarial) e na Lei S2201% de 31 de julho {gue aprova o regime €0 exeroice de
fungoes por titulares do cargos politicos @ alcos cargos publicos.

Wila nova de Santo André, 10 de Agosto de 2020

H-&LJH_I“PT:J:W‘E
4
s Fa'f_.if“a st NansTns Gum& Ea-‘.;,ﬁ:,a.
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Grupa hguar de Portugsl

Triburnl Concitucesnsl

Ruz e "0 sdeule™ n® 111
1200-434 Lishoa

M Buaf: S41320000332
[TE [h T ]
Aamanioc Envio de documentos

Exmons, Senhores,

Jeto s¢ remers & Decliragio Unica de Rendimentos, Pazriminio, Interesses, Incompatibidades
Impedimeraas, referents s Presidente do Corselio de Administragio da Aguas de Santo André,
5.4 - Dr. Lubs Filipe das Sancas Guerrairg Faiicn.

Com o8 melhares cumprimentos,
2 Presiderte do Corsstho de Adminksraghs

i T

Or. Luk Fakca

oo Engeans Caacinl B8 SAMEBEN oo TRoAE - Bualy. o O 1 ERFILA PO - W AR RGN 39« Capial Beddal 1. BOGIEEED

AdSA - Apuay de Savto André, 5.
L™ n...l'w.. » Ramn s ©rwomyy » PLOOL IS0y ooy S TR Ardrd
Tl 4 150 265 TOE 740 ¢ Tax #3510 J69 708 344 » e geral SO [ + weaadap
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i Fiscal dneto

da socedade Aguas die Sarto Anded
Cerca da Agua — fus dos Craves
F4500-130 Vila Nova de Santo Andnd

‘ila Moua de Santa André, see 17 dias de setembeo de 2020

T, Marcos 54 Rodrigues, com domicfo em Avenlda Bambeinas volurtanios de Algés o T8, 7
oxq. 1465003 Algds, titubs do ndmern die contrbuinte 510365650, na qualidade de Vogal pdo
evecttivg eleftn e 10083020, venhe, am cumpriments do art 522 do 0L 133/2003, de 3 de
cutubra, na sua atual redaciie, decharar gue ndo detenhe direla ou indiretamente guatsquar
participaghies ou interesses. palrimorsts na empresa soma denatificads ou em ouiras oom a2
guais esta esbeja em relagdo de Grupo.

Durclara #inds, gue nda detenhio relacio relevanta com fomecedoras, disates, instituigdes
firanceiras g qualsquer cubras parceirns de NeROCio da empresa sama deri®icada, ow com
Dulras com &3 quals e exte em relagdo de Grupa, suscetheels de gerar condlitas de interesse.
Apr ditima declare nio essar, na presente data, em siniag 30 de incompatioilidade, impedimsntp
ou conflito e intemeddes direta ou indirstaments reladanado tom os expostos nos pardgralos
que antecedem, que impossiallibe ou condicione o exerciio das fungdes de Vogal o executhvn
oy Corselbo de Adminst-agio, para as guals ful eleio em 10/08,2020, dedarando lgualmesnte
dar conbecithents b Sociedade de eventual sfuacio superveniente das referidas situspbes.

Declare ainda Led conbetimentn das ohrigapies dedaratvas que sohre mam Impendem, nos
termos previstos ma Ol 71,2017 da 27 de margo, na sua atual redagBo (Estatute da gestar
piblico], ne 04 133,/2003 de 3 de owubro (Regime juridico do w1or piblico empresarial 8 na Laj
53/2019 d= 31 de julhe [que aprova o regime do ekercico de fungbes Do tibulares de carges
politicos @ altos cargos plblioos),

Com as malhores cumprimentos, //ﬁ: - S—:
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Dieclsragio retstiva b geitio de condlitos de interesse no setor pablico
tRecomendacio 4o Comselha de prevenils para o cormupgiio, de A de
Janeires de 20020 & curgrimente da Lel 5202019 de 3| de juihe)

Marces & Bodrigees, portadar 48 cartio ce didadio n® 10814667 wilide 228 7 (- | 22000 emitide
peia Rapdblica Portupuesa, & desempenhar fungbes de Vegal o ssecutive na socedace Aguas de
Sarin Anded, 5.0 declare pompromiter-me, paea el de disposto na Recomendagdo sobwe a
=t de rodfltcs de imereses ro setor piblice, sranads ool Ceeselho de Prevendic da
Comupgio (CPC), de B de janeirs de 2020:

2

k]

)

A comunicar b Aguas e Sarto Andrd, 54, 3 existncia de poterciis confiitos de interesses
rebtivarreme a cada procsdiments que me s confiads o bt dst minkas fmgdes,
para o efeio de inbigss de mrticipesio nos mesmes.

Cue & fungies exertides, em aurubgie com Diretor de Camunicagio & Bducaghe
Armrbiertl na ERAL Adminstrador da Lsboa EMoww o Vice-presidente o IPSS ARERAL -
Associarhs de Reformedss da EFAL ndie cobdem, sob forma aliparra com as funglies
peiblizas earooas, nen colocamn e CaUsl @ ergBo @ impartiabdaoe eeigidas para £ ofaio,
tendo agido em conformidade o o previde do Codigo da Condiis & Fica em vigor ra
upe AP,

A recusar todas as oferfas, pars mim e ECeincs, qua POSEIm e itberpretzdas como ua
Tentativa de flencar deosles, & de dechrar anoalmente tods @ ofere recsbide nas
ronGiglies estipleces pelo Sadgs de Conduta & Bica #m vigor no gropo Adh,

M exerditio des minhas fungBes & ma persscugio de um desempenho imparcial objetvn o
transpananme, & (urprir o Chdign de Concuta = Btica em vigar no grupe AdP o precurer a
mehores prigioas gm termos de transparsnd, em linha orn a Convenglo das Magfes
Lratis ¢ontra a Corrupgdn [prindipie 107 de Global Compadt das ML,

A declasr-ma | mpadds de tormae parts em dielberaces guanch nelas tenha intorgsse, por
N, DT PEpressTIATe L COme gRsior de nepioics OF ouira pessod Su dngy quarda
Lol cimeda 2., religBo a0 cdnugs, parerte o afim &m linha ret ou @ 80 2% graw em nka
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eeslatiral oo B PelACHD SO PESEOG DO qUE wiv = s coanyms [wd n® T doat®
T oo Estanno do CGestor Riblico).

Mais declare il estar, ra presendts dira, em snagio de incompatialidacde, mpedirecto au cenliio
g irerewe gue irpesebise o condicione o exercicio des fungDes de Yogal nio eecutive do
Conselho de Adminstragio, para as quaks fui keins e I0G000, dechrandn guamente: dar
oonhecmers 3 Socedade de el SUECI0 SupErRnanie chs refandas situec e

Dracbari sl ter confiecamertn das chrigag fes deckrstves que 3609 mim mperdem, nes isrmos
prstos no DL, FH20I7 de 17 de= marga, msus abual receclo (Estatuta do Gestor Plblice] no DU
1337201 ¥ de 3 de cutubrn (Regme uridea do setor piblon smpresaral] e a Le 522015 d2 31 de
julhcy {que aprove o regrie oo evercc di fungles por thiares de corgos polilices & altos cargos
il

Wila Mowa de Satn André |7 de setertire de 5020

G Lo [t
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Triverst Cormmuricral

Ras de 'O secue” =" 111
1200434 Lty

Aarvon Seeraree

Jeree w remete 3 Dechirigss Urica de Rentirenes. Patrminis, lesrssass, Incompatidides &
Impechnienion, reberents a0 Yo N0 Exncetiv do Commatar de Atrrswrnag « | Agus 4 Sarne
At SA, — D Murcos 58 Rodriguse.

Com ca mahores arrgrirenned.

B e e e T L T R g —

S SA« Agy de Tarto B L5 —
Corva 0 A + K a0 Crmtt » TSI (15 Vi Nors the Sarts Andd
To A0 00 200 140+ e #0000 M0 009 © vt (0 b e
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Ho Fiseal Gnico

da socledade Apuas de Santo Andrd, 5.4
Cerca da Agua - Fua dos Cravos

TE00- 130 Vils Meve de Sanee Andes

Lishoa, ace nove diax da setembro de 2020

Eu, Carla Sofia de Olhveira dot Reis Cupido, com domedlio em Bua Professor Lims Basea,
49, 3755-138 Aleabddeche, wtular do nunsere de comtribainge 305243309, na guabdade
de Vapgal rds eecutiva eleita em [WRIA020, venho, &m campriments do arc® 52° da
oL 133720013, de 3 de cutwbro, ra sua ztual redagdo, dechrar que ndo deenho dires
ou indireramente qualsquer partcpaoSas o INDRresies paTrimeniai r empress acima
idantificads s4 om outrad com a3 quais esta estajy em relasio de Grupo.

Decfaro adnda, que nio deremho relacls relevarae com fornecedorss, cliemtes,
instisuigses firancoirs ou qiRisguer ouros parcsiros de negocic da empresa acima
idemtiicada, ou em cutras com as quais esta osteja em relagio de Grops, swcetveis de
garar conflitos de imeresse.

Par Wwime declaro alo esmar, ra prasente data, em siuxSc de Poompatihilidade,
impadimants ou conflito da intereasse direta ou indiretamente relnclonsds com o8
expnstos nos paragrafos que antececerr, que impessibliliee 0 condidorne & exsrcicio
das Furgdes de Vogal rde execinive do Conselho de Admiristracio, para as quals ful
eleita em [DMB2020, dechrando ipualmente dar conbedmento 2 Scoedads da avaniousl
siuagio saperveriente das refendas sinmgdes.

Dieclars sinda per corheciments das obrigagdes declrativas gue sobhre mim Impendem,
nos termos previstos no DL F12007 de 37 de margo, na sua anml recagho (Evtamuts da
gestar pdblicad, ne DL 1322003, de 3 de guubes (Ragima jurklios do sector pablico

66/77



0\ AGUAS o
@ SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal

emprezarial & pa Lal 552019 de 31 de jolbo (due apreva o regime do exercicio de
fungies por titubires de eargos politicos e alios carges p'ubhbbl'b.

Com os melhares cumprimertss,

L% REIS LD
CURDE Backen 3212020
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Declaracho relativa & gestiio de conflitos de imterasses ne setor pablico
{Recomendagio do Conselho de Prevencie para a Cormupcido, de 8 de

janeiro de 1020 & cumprinventoe da Lel 5202009 de 31 de julbae)

Carla Boha de Olveira dos Reis Cuplds, portador de Cartdo de Gidadio n® 10759100,
willldo aoé OXO4MR0D9, ermitlds peb Repliblica Portuguesa, a desempenbar fungdas de
Vol rdo exscitiva do Conselho de Adminlstragio na sociedade Aguas de Samto Andre,

4., declro comprometer-me, para efeltes do disposto na Recomendacio sobre &

pestia de conflites de interesses ne seter piblico, emareds pels Conselho de Prevens o
da Carrupelde (CPC), de 8 de jansiro de 2020:

al

b

ch

o]

& samuniens 4 ﬁ.gun de Sante Andre. 5.4 a existéncia de potencals canflizas de
interesses rebtivemente a cada procedimencs que mie 88k esnllede no 2mbito
das minfias furges, pars efeltos da inibighe de paricipagio nos mesmos.

QQue a5 fungdes exercidas, em acumwagke com Thinicoe Superior da Aguas do
Tepo Adinties, 5.8, {ouras fungdes) ndo colidem, sob forma alguma, com as
fmgies piblices exercidas, nem cofocam em causa 3 isenclo & imparcialidade
exigicas para o efeito, tendo agido em conformidada com o previsto da Codigo
de Conduea ¢ Etica em viger no grupe AdF.

Aorecusar bodas as ofertas, pars mim o teresiros, que podsam ser interprecadas
como uma tentatva die mllsanciar decisdes, ¢ da declarar anualmente todes as
aferess recebidas pas condictes estipuadas pelo Cadige de Conduts  Esica em
vigar no grupo Adi,

Mo exercicia das minkas firgdes & ra prossecugio de um dosempanhes imparcal,
objetivo & transparente, 2 cumprir o Cédige de Conduma ¢ Etica em wigor na
grupe AdP e procurar as malheses pritheas e tesmed 48 transparéncla, em bnha

SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal
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com a Corvencio das Megies Unbdas contra @ Corrupgde (principie |07 de
Gilohal Compact das ML),

e} A declarar-rie impedide (3] de tomar parte em defiberagdes quanda ralas tenkba
iNtRrasse, por MM, CoMG FEprESENTArTE oy coma gestor de negdcion de cura
pessea ou ainda quando @l suceda em «.. relogde oo ange. porente ou gfim em
kb rects ou obd 59 1.° grow em lnha oolotena o e REAGE0 06 PEEEDD COM QuEm
¥ive et sconomig comumae (vd 6° 7 de are® 22 do Estaoato do Gestor Pibdca).

iz declare ndo estar, na pres=nte daty, em sitacko de incempaabiidads, impedimento
o confligs de nLaressn qus impossiiliee oo condigions o exerciie das fungdes de Vogal
nis executive do Centatho do Aorministragio, pars 3s cuais full eleico (3) em | V0SR20,
declirande gualmente dar conheciments 4 Sotiedade de evenmual situagio
supervieriente dag releridas sicuagtes.

Declars ainds ter copheciments das abeigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos Berfed preveted ho DL 7112017 de 27 de marge, ha sus atual redegio (Estatato do
gastor pibico), no DL 13372013, de 3 de cunibro (Regme urdico do sector piblice
empresarial] @ na Led SUZ0NT de 31 de julhe {que aprovs o regims e exorcicie de
furpdes por tioulares de sarges politioes o altas cargos pablicos.

Liskoa, 9 de serernbro de 2020

CARLA SOFIA buirac S o
DE CILIVEIRA Seia be oot pin
DOS RElS  COSAESCuece
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Exmas, Senbaores,

fumito 32 remete a Declaragko Unica de Rendimentos, Pacrimdnio, Ineresses, Incompatblidades &
impedimentos, references a0 Vogal Mio Executivo da Empresa. = Eng® Carla Sofia de oliveice des
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Com os melhares cumprimentos,
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Anexo V

Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberacao
Unanime por Escrito ou Despacho gue contemple a
aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista

dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo
0 Relatdrio e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de
20109.
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DELIBERAGCAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO------------
Aos trinta e um dias do més de marco de 2020, a AdP-Aguas de Portugal, SGPS,
S.A,, pessoa coletiva com o numero de matricula e pessoa coletiva 503.093.742, com
sede na Rua Visconde Seabra, 3, 1700-421 Lisboa, com o capital social de
€434.500.000,00, na qualidade de acionista unica da Aguas de Santo André,
S.A., sociedade anénima, com sede na Rua dos Cravos - Cerca da Agua - Vila Nova de
Santo André 7500-130 Vila Nova de Santo André, com o niumero de matricula e de
pessoa coletiva 505.600.005, com o capital social de €1.000.000,00, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Santiago do Cacém, no ato representada pela
Dra. Carla da Conceicao Afonso Correia, devidamente mandatada para o efeito,
TOMA nos termos e ao abrigo do disposto na primeira parte do n.° | do artigo 54.°
do Codigo das Sociedades Comerciais, a seguinte deliberagao unanime por escrito: ----

UM — E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Unica, aprovar o Relatério

de Gestao e as Contas do Exercicio de 2019;
DOIS — E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Gnica, aprovar a seguinte
proposta do Conselho de Administragao, constante do Relatério de Gestao e Contas
do Exercicio de 2019: «Nos termos do disposto no Artigo 25° dos Estatutos da Aguas de
Santo André, S.A., propde este Conselho de Administracdo que o Resultado Liquido (RL)
positivo de € 4.396.976,51 Euros (quatro milhdes, trezentos e noventa e seis mil, novecentos
e setenta e seis euros e cinquenta e um céntimos), tenha a seguinte distribuicdo: €45.000,00

Euros para distribuicdo de dividendos ao acionista; €4.351.976,51 Euros, para Resultados

Transitados)».
TRES - E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Gnica, aprovar um voto de

apreco a administragao e fiscalizagdo da sociedade, pela atividade desenvolvida em
1



2019, bem como aos demais 6rgaos sociais da empresa. Foi ainda aprovado, um voto

de pesar pelo o6bito, no decurso do exercicio de 2019, do seu Presidente do Conselho

de Administragao, Dr. Joaquim Marques Ferreira.
QUATRO - E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Unica, aprovar o

Plano de atividades e or¢amento de 2019, condicionado a aprovagao da Tutela Setorial

e Financeira, nos termos do DL 133/2013, de 3 de outubro.
E ainda deliberado aprovar a possibilidade de alteracio entre as diferentes rubricas que
integram os gastos operacionais e financeiros previsionais constantes das
demonstragoes financeiras relativas ao mesmo, cujo montante global maximo nao

podera, em qualquer caso, ser ultrapassado

CINCO - E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Unica, aprovar o Plano
de atividades e or¢amento para 2020, condicionado a aprovagao da Tutela Setorial e
Financeira, nos termos do DL 133/2013, de 3 de outubro. E ainda deliberado aprovar a
possibilidade de alteragao entre as diferentes rubricas que integram os gastos
operacionais e financeiros previsionais constantes das demonstragoes financeiras

relativas ao mesmo, cujo montante global maximo nao podera, em qualquer caso, ser

ultrapassado

SEIS — E deliberado por unanimidade dos votos da acionista Unica, aprovar a declaracio

de politica remuneratoria vigente na sociedade, no exercicio de 2019.
SETE — E deliberado por unanimidade de votos da acionista Gnica, aprovar o Relatério
de Governo Societario de 2019, ficando esta aprovagao condicionada a emissao de

parecer favoravel da UTAM e das demais aprovagoes previstas na Lei.

A presente deliberagao, sem prejuizo da respetiva e imediata comprovagao pelo

documento avulso em que se encontra exarada, devera ser, oportunamente, transcrita



no livro de atas da assembleia geral da sociedade e assinada pelo Secretdrio da Mesa da

Assembleia Geral.

Pela acionista:

/f’/“!c /mw_,.rx_

AdP - Aguas de Portugal, SGPS,S.A.

(Carla da Conceicao Afonso Correia)
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DELIEERAGE.D UNAMINE ESCRITA
Mo dia sete de agosto de 2020, de acordo com a vontade expressa pela AdP-ﬁguas de
Portugal, SGPS, 5.A sociedade com sede em Lisboa, na Rua Visconde Seabra, n® 3, | 700-
42| em Lisboa, com o nimero de matricula e pessoa coletiva 503,093,742, com o capital
social de €434.500.000,00 devidamente representada neste ato pela Dra. Carla da
conceigdo Afonso Correia, Vogal do Conselho de Administragdo, na qualidade de
acionista detentora da totalidade do capital sccial da Aguas de Santo André, 5.A,
sociedade andnima com o nimero de matricula e de pessca coletiva 505.600.005, com
zede na Cerca de ﬁlgua, Rua dos Craves, Vila Nova de Santo André, com o capital social
de €1.000.000,00, nos termos e ao abrigo do disposto na primeira parte do n.® | do

artige 34.° do Codigo das Sociedades Comerciais, € tomada a seguinte deliberacio

undnime por escrito:

PONTO UM — Fei deliberado por unanimidade de votos da acionista Unica a eleigio dos

membros dos seguintes orgdos sociais, para o mandato 2020-2022:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretario: Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracio:

Presidente executive: Luis Filipe dos Santos Guerreiro Faisca

Vogal nic executive: Marcos 5a Rodrigues

Vogal ndc executiva: Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

Comissio de Vencimentos:

Presidente: Carla da Conceicio Afonso Correia
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Vogal: AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

PONTO DOIS — Os gestores ora eleitos, ficam dispensados da prestagdo de caugdo,
podendo acumular fungdes similares noutras empresas do Grupo AdP,-——----m—-meemmeem
PONTO TRES — A presente deliberagio produz efeitos a |0 de agosto de 2020,-——-—-
A presente deliberacdo, sem prejuize da respetiva e imediata comprovagic pelo
documento avulso em que se encontra exarada, € agora transcrita no livro de atas da
assembleia geral da sociedade, sendo a transcrigdo, no livro, assinada pelo signatirio da
deliberagio e pelo secretirio da mesa da Assembleia Geral, e efetivada a seguir a ata da
ultima assembleia geral, tende como titulo “ata” e como nimero o subsequente ao dessa

ata.

Pela acionista dnica, AdP — fkguas de Portugal, SGPS, SA:

/ i~ ‘] = I(P?ar{:,‘_

{Carla da Conceigio Afonso Correia)
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