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* Em 2024-11-26, AdSA submeteu no SISEE a proposta de Plano de Atividades e Orgcamento - Plano de
Investimentos e Financiamentos, respeitante ao triénio 2025-2027, bem como o Parecer do Revisor Oficial de
Contas;

* A UTAM procedeu a analise dos documentos, que verteu no seu relatorio n.° 275/2024, de 6 de dezembro;

* Em 2024-12-26,a AdSA rececionou o despacho da Ministra do Ambiente e Energia, n.° 106/2024/MAEN, datado de
2024/12/26 e o despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, n.° 946/2024-SETF, datado de
2024/12/18,ambos com a aprovagao do PAO 2025;

* A analise do PAO2025 da AdSA foi feita em consideracao com o despacho n.® 335/2024-SETF, de |13 de agosto, que
contempla as Instrugoes para a Elaboragao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027, incluindo o
Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Sector Empresarial do
Estado.

AdSA — Aguas de Santo André, S.A 3



)\ AGUAS o«

@ SANTO ANDRE Nota Introdutdria — 3.° Trimestre de 2025

Grupo Aguas de Portugal

* O PAO2025 foi aprovado na sua globalidade com as seguintes autorizagoes:
a) o plano anual para o ano 2025 e Plano de Investimentos;

b) o aumento dos Gastos Operacionais, que se considera fundamentado no presente Relatorio de Analise,
limitando estes gastos em 2025 ao valor total de 12,2 milhoes de euros;

C) autorizacao genérica para o recrutamento antecipado para substituicao de trabalhadores que deixam a
empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de trabalhadores em cada categoria;

d) aquisicao/contratacao/locacao de | viatura para a frota operacional em 2025, atento o Programa de
Neutralidade Energética.
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|. Demonstracao de Resultados

Demonstracdo de Resultados

2024

PAO 2025

Volume de Negodcios com um total de 8,35 M€ apresenta os seguintes desvios:

* (dhenos 2,41 M€) face ao PAO, como resultado de menor atividade operacional e da nio
atualizagdo tarifaria prevista, o que impactou negativamente as receitas, especialmente na
venda de agua.

* (ohais 0,20 M€) face ao periodo homélogo, devido ao acréscimo nas prestagdes de

servigos, que compensou a ligeira redugdo na receita da venda de agua.

Resultados Operacionais com um total de 1,28 M€ apresentam os seguintes desvios:
*[{nais 1,71 ME€) face ao PAO, resultado de Gastos Operacionais inferiores ao estimado
(menos 3,47 M€), com destaque para:

- Fornecimentos e Servigos Externos: reducio de 2,26 M€;

- ProvisGes e perdas por imparidade: melhoria de 2,46 M€, devido a reversao

de perda por imparidade de um cliente que regularizou os valores em divida.

*[@nais 1,46 M€) face ao periodo homologo, resultado de gastos operacionais inferiores
(menos 0,69 M€), com destaque para:

- Prestagio de servigos: aumento de 0,80 M€;

- ProvisGes e perdas por imparidade: melhoria de 3,42 M€, pela mesma razio acima;

- Outros rendimentos operacionais: acréscimo de 0,57 M€.

Venda de 4gua mil € 1022 1165 | 254 3 44| 4037 5783 7 68l
Prestagdo de Servigos mil € 1 598 1132 2 182 4911 4115 4979 7 050
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € -46 -89 -86 =221 -159 =317 -387
Subcontratos mil € -57 -60 -60 -177 -180 =247 -330
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -1 246 -1 050 -1182 -3478 -3 558 -5735 -7 424
Gastos com pessoal mil € -875 -886 -874 -2 634 -2 321 -3 038 -4 050
Amortizagdes mil € -1 965 -1 959 -1 960 -5 884 -3 398 -3 800 -5 066
Provisées e perdas imparidade (inclui reversdes) mil € -173 2 581 -170 2238 -1 185 -220 -280
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € -67 -65 -95 -228 =275 -495 -659
Subsidios ao Investimento mil € 712 662 662 2 036 2036 0 0
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 375 394 508 1277 708 2 658 3 544
Resultados Operacionais mil € -723 1 826 179 1 282 -181 -430 80
Gastos Financeiros mil € -46 -1 -46 -93 -102 -174 -242
Rendimentos Financeiros mil € 164 143 137 444 710 322 430
Resultados Financeiros mil € 118 142 91 351 608 148 188
Resultados Antes de imposto mil € -605 1 968 270 1 632 427 -282 268
Imposto sobre o Rendimento mil € -94 -479 -269 -842 -198 60 -66
Resultado Liquido do Exercicio mil € -699 1 488 1 790 229 -222 201

Resultados Financeiros com um total de 0,35M<€ apresentam os seguintes desvios:

* (mhais 0,20 M€) face ao PAO, resultado de rendimentos financeiros superiores ao
estimado, essencialmente devido ao recebimento de juros provenientes de aplicagées
financeiras realizadas em 2025.

* (mhenos 0,26 M€) face ao periodo homdlogo, consequéncia de rendimentos financeiros
inferiores aos registados no mesmo periodo do ano anterior.

No final do ano de 2024, foi necessario acrescer ao investimento futuro da AdSA, o
montante de cerca de 21,4 M€, o que originou o impacto nas amortizagdes até ao final da
concessdo, no montante de 2,6 M€, o que justifica a variagdo nas amortizagdes entre o 3.°T
de 2024 e o 3.°T de 2025.

NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

O Resultado Liquido ascendeu a 0,79 M€ apresenta os seguintes desvios:

= (mais 1,01 M€) face ao PAO refletindo uma redugio nos Fornecimentos e Servigos
Externos e reversiao de perdas por imparidade, decorrente do pagamento de valores em
divida por parte de um cliente.

= (mais 0,56 M€) face ao periodo homdlogo que foi igualmente influenciado pela reversao
de perdas por imparidades, que compensou o aumento das amortizagSes resultante do

refor¢o do investimento no final de 2024.
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GASTOS OPERACIONAIS
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ply)

|. Demonstracao de Resultados

2024

PAO 2025

PAO 2025

-387

Custo das vendas/variagdo inventarios mil € -46 -89 -86 =221 -159 =317

Subcontratos mil € -57 -60 -60 -177 -180 -247 -330
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -1 246 -1 050 -1 182 -3 478 -3 558 -5735 -7 424
Gastos com pessoal mil € -875 -886 -874 -2 634 -2 321 -3038 -4 050
Total mil € -2223 -2 085 -2 202 -6 510 -6 218 -9 336 -12 191

DESEMPENHO

2025

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

Gastos Operacionais (ETF) totalizaram 6,51 M€, apresentando os seguintes desvios:
*[{Inenos 2,83 M€) face ao PAO, esta redugio resulta principalmente da diminuigdo de
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), justificados pela diminui¢do da atividade
operacional e menores Gastos com Pessoal.

*[{nais 0,29 ME€) face ao periodo homodlogo, este acréscimo é explicado pelo aumento nos

Gastos com Pessoal, devido a atualizages salariais e reforgo de equipas.

O EBITDA ascendeu a 2,89 M€, apresentando os seguintes desvios:
*[{Inenos 0,70 M€) face ao PAO.
*[{nais 0,52 M€) face ao periodo homoélogo.

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € -723 1 826 179 1282 -181 -430 80
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 703 542 | 647 2 891 2 366 3589 5426
% 27% 24% 48% 35% 29% 33% 37%

Margem EBITDA

NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - |2M".
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Demonstracio da Posicdo Financeira

2. Demonstracao da Posicao Financeira

2024

PAO 20

Posicéo financeira

O Ativo Total ascende a 71,95 M€, dos quais 39,98 M€ correspondem a ativos intangiveis.

A rubrica de outros ativos nio correntes totalizam 4,40 M€, sendo compostas
essencialmente por impostos diferidos ativos (3.63 I mil€ no 3.° trimestre de 2025; 3,905
mil€ no periodo homdlogo e 4,507 mil€ no PAO).

A rubrica de Clientes apresenta um saldo de 3,98 M€, com os seguintes desvios:
= (menos 3,72 M€) face ao PAO, justificado pela diminui¢do das vendas e da prestagdo de
servigos.

* (menos 2,28 M€) face ao periodo homologo, refletindo uma redugio nas vendas.

Outros ativos correntes incluem os acréscimos de rendimentos e diferimentos de gastos.
Outros passivos ndo correntes dizem respeito, fundamentalmente, ao acréscimo de gastos
do investimento futuro, ao reconhecimento de subsidios ao investimento, a fundo perdido e

a Impostos diferidos passivos.

Outros passivos correntes dizem respeito, a fornecedores correntes e de imobilizado, a

outros credores e a acréscimo de gastos.

Ativos nido correntes mil € 45 880 45 220 45 372 45 372 43 210 70 295 80 095
Ativo intangivel mil € 40 102 39 904 39982 39 982 37 665 64 851 74 549
Ativos fixos tangiveis mil € 100 93 94 94 94 171 171
Ativos sob direito de uso mil € 158 142 126 126 42 0 0
Investimentos financeiros mil € 729 727 766 766 732 767 767
Outros ativos nio correntes mil € 4791 4354 4403 4403 4678 4507 4 608

Ativos correntes mil € 25 111 27 318 26 582 26 582 28 212 8914 9 006
Clientes mil € 3028 2 545 3983 3983 6268 7703 7583
Disponibilidades mil € 20 151 22 863 11621 11 621 2 339 16 52
Outros ativos correntes mil € 1932 1 909 10 978 10 978 19 605 1196 1371

Ativo total mil € 70 991 72 538 71 953 71 953 71 423 79 210 89 101
Capital Social mil € 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Resultados transitados e reservas mil € 32313 32313 32313 32313 34177 34296 34296
Resultado liquido mil € -699 789 790 790 229 2222 201

Capital Préprio mil € 32614 34103 34 104 34 104 35 406 35074 35 498

Passivos ndo Correntes mil € 33 746 33 980 34018 34018 32233 38016 45 765
Subsidios ao investimento mil € 18 143 17 481 16 818 16 818 19517 17 342 16 636
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 10 735 11631 12 526 12 526 7534 9018 9030
Outros passivos nao correntes mil € 4 869 4 869 4674 4674 5182 Il 657 20 099

Passivos Correntes mil € 4631 4 455 3 831 3 831 3783 6119 7 838
Passivos da locagdo mil € 128 125 121 121 43 0 0
Outros passivos correntes mil € 4503 4331 3710 3710 3740 6119 7 838

Passivo total mil € 38 377 38 436 37 850 37 850 36017 44 136 53 603

Ativo total - (Passivo total + Capital Proprio) mil € 70 991 72 538 71 953 71 953 71 423 79 210 89 101
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3. Investimento e Endividamento

INVESTIMENTO TOTAL

2024 PAO 2025

PAO 2025

Investimento mil € 1539 843 1127 3509 3538 23 638 34 591
Investimento Tangivel mil € | | 9 11 6l 0 0
Investimento Intangivel mil € 4 0 45 50 330 4011 4518
Investimento Intangivel em curso mil € | 533 842 1073 3 448 3 147 19 628 30073

Notas:
Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2025 e valores acumulados ao periodo.

ENDIVIDAMENTO

mil € 0 0 0 0

PAO 2025

0 6 908 15 351

2024 PAO 2025

Endividamento
Médio e Longo Prazo mil € 0 0 0 0 0 6 908 15 351
Curto Prazo mil € 0 0 0 0 0 0 0

* Para o Financiamento apenas se considera a Locagdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicbes financeiras, pelo que ndo se inclui os contratos de AOV

O investimento no final do 3.° trimestre de 2025 ascendeu a 3,51 M€ apresentando os

seguintes desvios:

= (menos 0,03 M€) face ao periodo homdlogo;

= (menos 20,13 M€) em comparagio com o PAO 2025, que previa 23,64 M€ até ao 3.°
trimestre. A AdSA realizou apenas 14,8% do valor estimado. Este desvio significativo deve-

se a0 atraso na execucao e contratagao de empreitadas.

A AdSA nio tem endividamento no 3° trimestre de 2025.
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2024 PAO 2025

9M

Prazo Médio Pagamento

Conforme RCM n° 34/2008

PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 31 27 24

24 34 48 |Sendo o PMP a dezembro de 2024 inferior a 45 dias, verificar-se-a o cumprimento deste

indicador caso o PMP esteja sempre entre os 30 e os 39 dias.

NOTAS:

Verifica-se o cumprimento do PMP (24 dias).
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a |2 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009

Taxa de Inflagdo 2025 PAO 2025

Taxa de crescimento IPC sem habitacdo 2,28% 2,10%

Fonte: INE
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Indicadores e Gastos Operacionais 2024 PAO 2025

12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) mil € 2223 4309 6510 6218 9 336 8417 12 191
(2) CMVCM (DR) mil € 46 135 221 159 317 220 387 |A monitorizacio, anilise e calculo do cumprimento dos principios e
il € orientagdes orgamentais € realizada ao abrigo do disposto no DLEO
(3) FSE's (DR) 1303 2413 20D 3138 5982 4983 WAl - 7o (51 152007, 4 (16 €6 sl A, o per i,
(4) PESSOAL (DR) mil € 875 1760 2 634 2 321 3038 3214 4 050 [garantir o disposto no DLEO 2025, assim como a comparabilidade dos
5) AIUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO mil € 0 0 0 ° o 0 ° exercicios o calculo dos indicadores foi objeto de ajuste conforme
G) A evidénciado no quadro ao lado. Como tal, os principios ndo serdo
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) mil € 2223 4309 6510 6218 9336 8 417 12 191 [idénticos aos apresentados quer no R&C de 2024 quer na proposta de
; de 2025.

(7) EFEITO EM PESSOAL (para efeitos do artigo 134) mil € 180 327 513 273 777 382 g7g [|oreamentode

i) Gastos relativos a Orgios Sociais mil € 89 178 265 292 300 394 401 GASTOS OPERACIONAIS

i) Impacto do cumprimento de imposigdes legais mil € 0 -58 -83 -99 0 - 129 -77 Al @ EE ae alilis 4 17 4 @ a7 £ de artee 140 do [BUE0 R,

Acordo Rendimentos mil€ 0 -58 -83 - 99 0 - 129 -77  |GoIVN

Progressdes, reclassificagdes mil € 0 0 0 0 0 0 0 |A andlise é feita ao abrigo do n°l e n° 3 do artigo 140 do DLEO 2025.

iii) Outros efeitos em gastos com pessoal mil € 77 186 281 24 477 36 555 T e e

Componentes remuneratorias adicionais mil € 0 0 0 0 0 -6 -8l [Aandlise é feita ac abrigo do art.°141 do DLEO 2025.

Contratacio de novos trabalhadores mil € 77 186 281 24 477 41 636 i o .

Por uma questio apenas de monitorizagio mantém-se alguns

iv) Impacto do absentismo mil € 14 22 50 56 0 8l 0 |indicadores operacionais relativos aos colaboradores.

v) Indemnizagdes por rescisao nio incluindo por mituo acordo mil € 0 0 0 0 0 0 0
(8) INDEMNIZAGCOES POR MUTUO ACORDO mil € 0 0 0 0 0 0 0
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO mil €

147 338 -200 0 0 0 0

OPERACIONAL

Impacto ndo comparavel no VN por alteragio da atividade industrial da ZILS mil € 147 338 200 0 0 0 0
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO mil €

77 186 281 0 395 0 527

(ASSEGURA COMPARABILIDADE)

GCP - Anualizagdo de gastos (internalizagiao autorizadas PAO24) mil € 6 15 23 0 32 0 43

GCP - Anualizagao de gastos (entradas em 2024 autorizadas PAO24) mil € 71 171 258 0 363 0 484
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INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS RELATIVOS A GASTOS 2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
OPERACIONAIS 12M

Indicador GO/VN apresenta um valor de 75,39%
= (menos 8%) face ao PAO.
JO/VN (11)/(12) @ % 77,58% 77,35% 75,39% 75,06% 83,08% 76,84% 78,66% |= (mais 0,3%) face ao periodo hémologo,

De forma a verificar-se o cumprimento do indicador no final do ano, o valor acumulado no

1) Gastos Operacionais @ = (6) + (ii) - (10) mil € 2146 4065 6146 0 6119 8 941 8288 11587
4° trimestre de 2025 deve ser igual ou inferior a 76,84%.
(12) Volume de Negécios = (VN) mil € 2767 5 255 8 152 0 8 152 10 762 10 786 14 732
13) Gastos Operacionais ® = (6) + (7) + (8) + (10) mil € 2 480 4821 7304 0 6491 10 508 8798 13 596
(14) Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitagio) ® = (13)%(1-IPC Indicador Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habita¢io)
mil € 2 424 4711 7137 0 6 491 na 8798 na

sem habitacio) Este indicador apresenta um valor inferior ao verificado no periodo homdlogo.

Variagio GO % 32% 34% 31% Verificar-se-d4 o cumprimento do indicador se no final do ano o valor acumulado for igual
ou inferior ao verificado em dezembro de 2024 (8,80M€).

NOTAS:
a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 140 do DL 13-A/2025, de 10 de margo;
b) Conforme n° 4 e n°5 do artigo 140 do DL 13-A/2025, de |10 de margo. Gastos Operacionais a pregos constantes de 2024.

PAO 2025 2024 PAO 2025

HeliiE et 12 M A AdSA nio tem endividamento no 3° trimestre de 2025.
Endividamento mil € 0 0 0 0 6 908 0 15351
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 690,8% 0,0% 1535,1%

NOTAS:
O rdcio de ENDIVIDAMENTO trimestral é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2024. O rdacio de ENDIVIDAMENTO de 2025 é calculado com base no comparativo do real a dezembro de 2024. O rdcio

de ENDIVIDAMENTO do Org.2025 é calculado com base no real a dezembro de 2024.
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Recursos Humanos:

Verifica-se o aumento de 14 colaboradores no 3.° trimestre de 2025, quando comparado

com o periodo homélogo e de menos 4 colaboradores quando comparado com o PAO.

2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
N° de colaboradores
12M

Recursos Humanos 94 92 93 79 97 84 97
Recursos Humanos (headcount Ativo) 94 92 93 79 97 84 97

Pessoal 91 89 90 76 94 8l 94

Orgios Sociais 3 3 3 3 3 3 3
Contratos Suspensos (headcount Suspenso) 0 0 0 0 0 0 0
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ACRONIMOS DESCRICAO Indicadores

Gerais DRG Desvio Recuperagdo de Gastos
ACT Acordo Coletivo de trabalho EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
BEI Banco Europeu de Investimentos FA Fundo Ambiental
DLEO Decreto-Lei de Execucéo Orcamental GO Gastos Operacionais
EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
FSE Fornecimento e Servigos Externos or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)
VN Volume de Negdcios
IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 9
) ROA Rentabilidade dos Ativos
LOE Lei de Orgamento de Estado
ROCE Rentabilidades do Capital Empregue
NSE Niveis de Servigos Estabelecidos
ROE Rentabilidade do Capital Préprio
oT Obrigagbes do Tesouro
PAO Plano de Atividades e Orcamento Unidades
RCM Resolugdo do Conselho de Ministros ME Milhées de Euros
SET Secretaria de Estado do Tesouro m€ Milhares de Euros
SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento € Euros
VN Volume de Negdcios 3M, 6M, 9M e 1. Valores Acumulados do; 12 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente

AdSA — Aguas de Santo André, S.A - 3.° Trimestre 2025 13
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FORMULAS

Autonomia Financeira

6. Acronimos e Formulas

DESCRI(;AO

Capital Propr/o / Ativo Total

Debt to Equity

Divida Financeira / Capital Proprio

EBIT

EBITDA (Ajustado - Amortizagées, provisées e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA

Resultado Operacional + Amortizagdes, provisGes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio

Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais

Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizagbes, provisées e perdas por imparidade +
Outros Gastos Operacionais

Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes
Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios
Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades
Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio
Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento

[ [Financiamento Remunerado - Financiamento Remunerado y.;] + [Capital Social y - Capital Social
n-17 1/ [Fundo de Remuneragdo y.; + Capital Social y.1]

Volume de Negdcios

Vendas + Prestagdes de Servicos

AdSA — Aguas de Santo André, S.A - 3.° Trimestre 2025
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Parecer do Orgao de Fiscalizagao
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Ao Conselho de Administragao da
Aguas de Santo André, S.A.

Introducgao

Conforme requerido procedemos a execugéo de um conjunto de procedimentos tendo em vista a anélise do
Relatério de Execugao Orgamental (RET) referente ao 3.2 Trimestre de 2025 da Aguas de Santo André
(“AdSA” ou “Entidade”) (“relatério de execugao orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a
anadlise orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragao de resultados e da demonstragéo da
posicao financeira, (ii) a andlise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a analise ao
cumprimento das obrigagdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagao do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentagao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

— a elaboragao do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= a preparagao da informacao financeira e operacional incluida no relatério de execugéao orcamental e
a criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagéo
dainformacgao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

= a disponibilizagao e prestagao de toda a informagao e documentagao considerada relevante para a
realizagao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um
relatério relativo a nossa andlise sobre o relatério de execugao orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado
Para a elaboragao do presente Relatdrio, efetudmos os seguintes procedimentos:
i)  Obtivemos o relatdrio de execugao orgamental referente ao 3.° Trimestre de 2025;

ii)  Verificamos se a informagao financeira considerada na demonstragéo dos resultados, na
demonstragao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugéo orgamental, é concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025;

iii) VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 3.° Trimestre de 2025 sdo concordantes com 0s
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 18 de dezembro de 2024
pela Secretaria de Estado do Tesouro e pelo Ministério do Ambiente e Energia no dia 26 de dezembro de
2024,

iv) Efetudmos testes aritméticos as variagdes e graus de execugao apresentados;
v) Efetudmos procedimentos analiticos de reviséo;

vi) Indagdmos junto dos responséaveis da Entidade sobre a evolugéo da informagéo financeira, principais
racios e sobre os graus de execugao verificados no 3.° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragao;

vii) VerificdAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéao
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

viii) Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagodes e inspegdes fiscais durante o periodo;

ix) Analisdmos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugao orgamental relativa ao
29 Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:
a. Deveres de informagéo previstos no n.° 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025;
b. Plano de contratagéo de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025;

c. Plano de redugéao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lei n.©45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.© 45-A/2024; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

= Os resultados operacionais do 3.° Trimestre de 2025 apresentam uma melhoria face ao previsto no
PAO 2025, em resultado, essencialmente, da reverséo de perdas por imparidade de contas a receber,
decorrente do pagamento da divida por parte de um cliente, ndo prevista no PAO 2025;

. O montante de investimento total realizado no 3.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, representando uma realizagéo de 14,8% face ao planeado. Esta situagéo é,
essencialmente, justificada pelo atraso na execugéao e contratagdo de empreitadas;

= O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.° Trimestre de 2025 situa-se nos 24 dias,
inferior ao previsto no PAO 2025 e dos termos da RCM n.° 34/2008 e do Despacho 9870/2009;

= O réacio de gastos operacionais pelo volume de negécios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
75,39% no 3.° Trimestre de 2025, abaixo do limite previsto no PAO 2025 para o periodo (83,08%).

Os procedimentos que executdmos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 10 de dezembro de 2025

e 0

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo naCMVMn.° 20161106

Anexos:

“Relatério de Execugao Orgamental (RET) - 3.° Trimestre 2025”
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