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R Sintese (Sumario Executivo)

1. A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil perce¢do do conteiido do relatério e, em
particular, mencionar as alteragcées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societdrio adotadas em 2024,

A Aguas de Santo André, S.A,, adiante designada por AdSA é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-
Lei n.° 171/2001, de 25 de maio, a qual foi atribuida a concessdo de gestio e exploragio do sistema de captagio,
tratamento e distribuicdo de agua, de recolha, tratamento e rejeigao de efluentes e de recolha, tratamento e destino
final de residuos sélidos de Santo André, através do respetivo Contrato de Concessdo assinado a 27 de dezembro de
2001. A empresa foi constituida por um capital social de € 500.000, que posteriormente teve um aumento para o
valor atual de € 1.000.000, integralmente realizado e detido a 100 % por Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

O presente documento consubstancia o Relatério do Governo Societario desta concessionaria, elaborado em
conformidade com a legislagdo em vigor, nomeadamente com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro e pelo
Decreto-Lei n.° 169-B/2019, de 3 de dezembro de 2019 e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito,
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente relatorio da nota do sistema de governagio societiria da AdSA, traduzindo-se esta no conjunto de
principios e regras que os orgios de gestio respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se por
incluir regras que visam a transparéncia da administragdo da sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivos
membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestio, efetuadas por entidades internas e
também externas sempre que legalmente exigido.

2. Da tabela a incluir constara a informacdo seguinte:

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento

para 2024

divulgou informagio sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com
participagoes sociais, garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos, execugio

Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestagio de contas, relatorios trimestrais de execugio | X
orgamental com relatério do érgio de fiscalizagio, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgios sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel

Artigo 45.° X
s pela Certlf cacao Legal das Contas da empresa
elaborou os relatérios de avaliagio do Plano de Prevengio de Riscos de Corru do e
Artigo 46.° g ¢ b X
Infragdes Conexas
Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
tem contratualizada a prestagio de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja
Artigo 48.° prestac e S 21 x
confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabllldade social e amblental X
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
declarou a independéncia de todos os membros do 6rgio de administragao e que os
Artigo 51.° P 8 % Cacg X

mesmos se abstém de pamcnpar nas decisoes que envolvam os seus PI'OPI‘IOS |nteresses
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CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo sim | ndo

declarou que todos os membros do 6rgio de administragdo cumpriram a obrigagao de
comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis

Artigo 52.° - < - .. X
'8 de gerar conflitos de interesse ao 6rgio de administragdo, ao o6rgao de fiscalizagio e a
Inspegao-Geral de Finangas
rovidenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ses para que toda a informagao a
Artigo 53.° provt od d Soes parag ' ¢ X

divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgio de fiscalizagdo em que € aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de praticas de governo societirio informagao atual e completa sobre todas as| X
matérias tratadas no Capitulo il do RJSPE (boas praticas de governagao)

i Miss3ao, Objetivos e Politicas

. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vd. artigo 43.° do RJSPE).

Missao
Garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e industrial, a recolha e tratamento das dguas residuais e a
rececio e o confinamento de residuos industriais, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e

ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o crescimento econémico da regido,
e em particular da Zona Industrial e Logistica de Sines.

Visdo

Ser uma empresa de referéncia nacional no setor ambiental, prestando um servigo pablico de qualidade i populagio
e a inddstria. Ser um parceiro ativo para o desenvolvimento econdémico da regiio e do pais, atingindo um elevado nivel
de eficiéncia e sustentabilidade.

Valores
¢ O enfoque no Cliente e no Ambiente
¢ A qualidade e a fiabilidade do servigo prestado
e A valorizagio do Capital Humano e o trabalho em equipa
o Ftica nas relacdes laborais e comerciais
¢ Uma sélida cultura de seguranga e prote¢io da saude publica
e A melhoria continua
e A garantia de competéncias especializadas
e A eficiéncia energética
e Ainovagio e o desenvolvimento tecnolégico
e A transparéncia na atuagao
e O compromisso ambiental e social em toda a drea de atuagio
e O compromisso entre a vida profissional e familiar

2. Indicagédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd.
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A Aguas de Santo André, S.A. tem como missio garantir o abastecimento de dgua para consumo humano e industrial,
a recolha e tratamento das dguas residuais e a rece¢io e o confinamento de residuos industriais, num quadro de
eficiéncia e sustentabilidade econdmica, social e ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
cidadios e para o crescimento econdémico da regido, e em particular da Zona Industrial e Logistica de Sines.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagao de politicas
publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do Artigo
24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as
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orientagbes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagbes dos acionistas, os quais devem ser
contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.
Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a defini¢do de orientagdes
tendo em vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e or¢camento anuais, bem como o controlo da evolugao
dos niveis e condi¢es de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de
outubro.
Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e Energia, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizagao.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragio da Aguas de Santo André, S.A tera em conta o previsto na
legislagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo o qual, relativamente ao exercicio de
fungbes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizagio das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagio da

estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugido das atividades e dos negocios da empresa em todas as suas

componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informages relativas a empresa, bem como a sua

confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas

fungoes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proéprio ou alheio, diretamente ou por

interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungoes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover iniciativas e a
elaboragio de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com
incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas de Santo André, S.A estio ainda sujeitos
ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagio societdria e de gestio
empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupgio, padrdes de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e
respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientagdes Estratégicas Gerais
O Conselho de Administragio devera ainda assegurar que a Aguas de Santo André, S.A sem prejuizo da respetiva
autonomia de gestio:

a) Cumpra a sua missdo e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas
pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servico prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e seguranga;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegio dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal,

a promogio da igualdade, a protegio do ambiente e o respeito por principios éticos;
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c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo
em vista a satisfagio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica, financeira e
ambiental;

d) Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensiao e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de
satisfagdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missio
e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e
ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da
motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos colaboradores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensio;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva a¢6es de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegdo dos recursos
hidricos.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visio e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de
governo e organizativo apropriado para garantir a execugio de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se
enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da empresa).

1. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.1.Aumento da eficiéncia na utilizagio de recursos primarios;
1.2.Refor¢o da resiliéncia no fornecimento de agua e redugio da vulnerabilidade das infraestruturas criticas,
privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dinamicas de reengenharia de sistemas;
I.3.Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de aguas
residuais, valoriza¢io de lamas e neutralidade energética;
I.4.Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territorio na diversificagdo e interligagao de origens, na
fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes;
1.5.Modernizagdo das operagdes nos territdrios, induzida por novas dindmicas organizacionais e tecnoldgicas.
2. Contributo para a consolidagio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:
2.1.Contribuir para a coeso territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagio na
sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;
2.2.Contribuir para a adogio de modelos alternativos para a atuagio articulada com os sistemas municipais;
2.3.Contribuir para a integra¢ao de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4.Contribuir para a integragio dos empreendimentos hidraulicos.
3. Sensibiliza¢do para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de entre os quais se destacam
os custos ambientais, tendo em vista:
3.1.0 maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagio ndo s6 do recurso agua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes
sdo prestados por um conjunto de entidades;
3.2.A adogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;
3.3.No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalagoes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima
da 4gua residual que é rejeitada de modo a nido impactar nos meios recetores.
4. Na atuagio sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagio e o funcionamentg:
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4.1.Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar
principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia;
4.2 Na definigao de politicas corporativas, a simplificagdo e agilizagao de processos corporativos e a incorporagio
do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagio de uma rede
multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporagao de
experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.3.Na dinamiza¢do de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e
colaborativo;
4.4.Nas politicas de contratagio de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econémica, promovam o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em
especial:
5.1. Quanto a atragio, retengio, desenvolvimento e sucessido dos quadros, em linha com os desafios do setor e
padrées da regulagio;
5.2.No reforgo da transi¢do digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os objetivos de
resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas praticas na gestio do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma I1SO 55001,
conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais,
atraves da:
6.1 Clarificagio da politica de gestio de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agio;
6.2.Consolidagdo e modernizacdo dos sistemas cadastrais e de gestio informagdo e monitorizagio;
6.3.Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;
6.4.Adogao das melhores praticas de gestio de risco e de resposta as alteragoes climaticas nos processos de
planeamento e gestio de ativos;
6.5.Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.
7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando solicitado pela
AdP internacional.

Circunstancias Transitorias e Excecionais

O presente mandato da Aguas de Santo André, S.A corresponde a um ciclo extremamente exigente em termos de
dimensionamento da capacidade instalada, complexidade dos desafios estratégicos e cronograma de execugdo do
programa de investimento suportado por fundos europeus.

Acresce a excecionalidade inerente ao contexto de guerra na Europa, com a necessidade imperiosa de neutralizar as
repercussGes na atividade corrente e de assumir uma fun¢do relevante de estabilizagio social, de alavanca na
recuperagio econdmica e indutora na evolugio de paradigma da sociedade.
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;
Ano 2024

Objetiva Calculo
Escala

Objetivos especificos do Gestor (alinea c) n.° 6 artigo 3 Portaria 167-8/2022)
Objetivos Setoriais (aliena b) n.® 6 artigo 3 Portaria 167-8/2022)

1. AQA <97,00%

Qualidade da Agua Fornecida AQA 2. 97,00% <= AQA <99,00% 12,5%
3. AQA>=99,00%
3. Lancamento da empreitada 4 meses apos autorizagio;

Qualidade das Aguas Residuai Materializacio de acoes 2. Langamento da empreitada mais de 4 meses apos autorizacio; na

Sectorial

. Nio lancamento da empreitada apés autorizagio.

“w

. N°® Agdes executadas face ao previsto >=90%
. N° Agdes executadas face ao previsto <= 80,00% <90,00% 12,5%

. N° A¢Ses executadas face ao previsto < 80,00%

Cumprimento do Plano de Manutengio

™~

Plano de Manutengao
preventva

Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)

3.var <-0,10 pp
- ~ PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]
Eficiéncia de Gestao _ 2. -0,10pp <= var <= +0,10pp 25%
Variagio face ao PAO proposto
Resultado 1. var > +0,10pp
Operacional 3. Nr dias n < Nr dias n-1
Respeito pelos prazos de ~
Variagio do PMP face 2o proposta em PAO |2, Nr dias n = Nr dias n-| 12,5%
pagamento
1. Nr dias n > Nr dias n-|
Vokime d Variagio do volume de negocios (X) em euros, em 3 X>2%
Estratégicos otime defogs os em surot, em 5 termos reais, em base comparavel relativamente a0 [2: |,5%<= X <= 2% 6,3%
termos nominais, ¢ em base comparavel.
ano anterior 11 X < 1,50%
3. Langamento da empreitada 4 meses apés autorizagio;
Estratégicos Agua para Reutihzagio Marerializagao de agoes 2. Langamento da empreitada mais de 4 meses apos autorizagio; na

. Nao lancamento da empreitada ap6s autorizagao.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Objetivos especificos do Gestor (alinea c) n.® 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
ISGC= Pc (3 xifi/ 3fi), em que x é o grau de
AdSA — ndice de Satisfagio dos B (2ifi 36). em q :
satisfagdo (i= |-10) registado em cada iteme| x 83
Grandes Clientes (n-1) i .
f é a frequéncia com que ocorre
Individual Promogio da eficiéncia hidrica e N.° de a¢bes que visem a eficiéncia hidrica e 3
X
operacional operacional
Introducio de novos Niamero de novos procedimentos i
x
procedimentos operacionais operacionais definidos e implementados
Objetivos Setoriais (aliena b) n.” 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
Qualidade da Agua Fornecida AQA x 99,9%
Qualidade das Aguas Residuais Materializacio de agGes x na
Sectorial
Cumprimento do Plano de Manutengio
Plano de Manuten¢io . X 110,5%
preventiva
Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
. _ PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]
Eficiéncia de Gestio X -1,61
Resultado Variagio face a0 PAO proposto
Operacional  [Respeito pelos prazos de .
Variagio do PMP face ao proposto em PAO x menos 4 dias
pagamento
Volume de negocios em euros, em Variagdo do volume de negocios (X) em euros, em
Estratégicos |termos nominais, e em base comparavel. [termos reais, em base comparavel relativamente ao x -33,8%
ano anterior
Estratégicos |Agua para Reutilizagio Materializagio de agdes x na
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3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa estdo relacionados, sobretudo, com a relagio existente
entre a AdSA e os seus parceiros, relagio esta que se tem pautado por principios de respeito, confianga e colaboragio.
A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam o Concedente, a
Entidade Reguladora de Agua e Residuos (ERSAR), as Entidades Comunitarias e outras Entidades do Sector constitui
também um fator determinante para o desempenho da empresa.
Adicionalmente, existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da empresa, dos quais
destacamos:
e Revisdo do enquadramento legislativo de organizagdo do sector;
e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contengio de gastos no sector
publico;
e Forte relevincia do prego da energia, enquanto variavel nio controlavel e que constitui, no conjunto dos
gastos operacionais, a rabrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;
¢  Atuagio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos, em que
se inclui a corresponsabilizagio pelo desenho de solugées com forte impacto na sustentabilidade econémico-
financeira, ambiental e comportamental;
e Enquadramento macroeconémico do pais;
e Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigSes impostas ao sector publico.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientag¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, ds orienta¢ées especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servico puiblico a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

O Conselho de Administragido devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a AdP —
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e as empresas participadas executem uma agenda de medidas que inclua as orientagdes
especificas que adiante se enunciam.

|. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.1.Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
1.2.Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de aguas
residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;
I.3.Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territorio na diversificagdo das origens, na flexibilidade
dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.
2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em
especial:
2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da preocupagio na
sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;
2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
2.3. Facilitar a integragio de sistemas de drenagem de aguas pluviais;
2.4. Potenciar a integragao dos empreendimentos hidraulicos.
3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagiao do servigo, de entre os quais se destacam
os custos ambientais, tendo em vista:
3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos
no sentido de assegurar a valorizagio nio s6 do recurso agua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes
sdo prestados por um conjunto de entidades;
3.2. A adogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;
3.3. No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalagdes de
tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima
da agua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.
4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza

empresarial, designadamente: IL
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4.1. Na organizagio das areas corporativas, assente num modelo participativo mediante a criagio de comités

funcionais e a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.2. Na dinamizagio de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratagio de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o

desenvolvimento das atividades econémicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em
especial:
5.1. Quanto a atragio, retencio, desenvolvimento e sucessio dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor
e padroes da regulagao;
5.2. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia,
eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas priticas na gestio de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um
esfor¢o de otimizagio com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Defini¢do da politica de gestio de infraestruturas;

6.2. Consolidagio dos sistemas de informagio e avaliagao;

6.3. Integragio com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragSes climaticas;

6.4. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.
7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagio do Grupo AdP em projetos de
interesse nacional, privilegiando operagées de longo prazo de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,
para além da cooperagio com entidades de referéncia internacional.

e  Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestio;

e  Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

e  Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao
da estratégia da empresa;

e  Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negocios da empresa em todas as suas
componentes;

o  Auvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e  Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagGes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

e  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdSA, estio sujeitos as normas de ética aceites
no setor de atividade e ao cumprimento das boas priticas de governagio societiria e de gestio empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgio, padroes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela
concorréncia e agentes do mercado.

. Estrutura de Capital

I. Divulga¢do da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
namero de agées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes
categorias de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa (vd. alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

A AdSA, a 3| de dezembro de 2024, tem um capital social de € 1.000.000, completamente realizado e detido a 100%
pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., com 200.000 agdes da classe A.
De acordo com os Estatutos da Sociedade, importa referir os seguintes aspetos:
e Asagoes da classe A sdo e serdo sempre nominativas; as a¢Ges da classe B serio nominativas, podendo, no
entanto, ser convertidas ao portador, a pedido do acionista € mediante deliberagao da assemblej al.

10/60 | AGUAS DE SANTO ANDRE, SA.



2\ AGUAS oe
@ SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

e Quaisquer eventuais aumentos de capital social serdo realizados através da emissao de a¢oes da classe A, ou
das classes A e B, devendo as agbes da classe A representar sempre pelo menos 51 % do capital social com
direito a voto.

e A subscri¢io de agbes da classe A é reservada aos acionistas titulares de agées do mesmo tipo.

e Os acionistas titulares de acdes da classe A tém direito a subscrever um nimero de acdes dessa classe
proporcional ao nimero de ag6es da mesma classe de que ja sejam titulares.

e Apenas poderio ser titulares das agdes pertencentes a classe A entes pulblicos, bem como os assim
entendidos para os efeitos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, ou municipios
utilizadores dos sistemas multimunicipais de cuja exploragdo e gestio a sociedade seja concessionaria.

2. Identificacdo de eventuais limita¢ées a titularidade elou transmissibilidade das agées.

Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢des da classe A, primeiro a favor da sociedade e depois a favor dos
acionistas titulares da mesma classe de ac¢Ges, devendo o alienante informar por escrito a sociedade desse facto,
indicando o adquirente, as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoriza¢do, bem como as demais condigdes de
venda.

A sociedade, caso nio pretenda exercer o direito de preferéncia o que devera decidir no prazo de 60 dias contados
da data de rece¢io daquela comunicagio, comunicara a todos os acionistas titulares da mesma classe de agdes a
informacio recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua recegio para declararem se exercem o direito
de preferéncia na aquisi¢io das agdes; querendo vérios acionistas preferir, as agoes alienadas serdo distribuidas a cada
um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for acionista, na proporgao das respetivas participagdes sociais.

A sociedade primeiro e depois todos os acionistas, seja qual for a classe de agdes de que sejam titulares, tém direito
de preferéncia na alienagdo de agdes nominativas da classe B, estando o respetivo exercicio sujeito, com as devidas
adaptagdes, as mesmas condi¢bes estabelecidas no numero anterior.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa
e possam conduzir a eventuais restrigoes.

Naio existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade, que restrinjam a alienagdo de a¢Ges da
Aguas de Santo André, S.A.

V. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

I. Identificagdo das participacoes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.° | do
artigo 44.° do RJSPE).
Os titulares dos Orgios Sociais da Aguas de Santo André, S.A. nio sio titulares de participagdes qualificadas noutras
entidades, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° CSC. A AdSA ndo é titular de participagoes sociais
noutras entidades.

2. Explicitacéo da aquisicdo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE).

No exercicio de 2024, a Aguas de Santo André, S.A, nio participou na aquisigo e ou alienagio de participagSes sociais.
Em 2024, a Sociedade, pagou quotizagoes nas seguintes entidades:

e COMSINES — Conselho das Comunidades de Sines;

e APDA - Associacio Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas;

e  CNASA — Clube Nautico;

e AFTLA - Associagio para a Formagiao Tecnoldgica no Litoral Alentejano;
e CEMETRA - Centro de Medicina no Trabalho; e,

e AES - Associagdo Empresarial de Sines. (Al

11/60 | AGUAS DE SANTO ANDRE, SA.



)\ AGUAS o ,
N SANTO ANDRE
N\~

Grupo Aguas de Portugal RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

3. Indicagdo do nimero de acdes e obrigagées detidas por membros dos érgdos de administragdo e
de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do
n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos orgios de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade niao detém quaisquer agSes e obrigagoes
emitidas pela sociedade Aguas de Santo André, S.A.

4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa.

Nio existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a Sociedade.

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre
as fungées de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vd. n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

I. Identifica¢do do modelo de governo adotado.

O modelo de Governo societirio em vigor na AdSA é assegurado pela assembleia geral e pelo conselho de
administragdo, sendo a respetiva fiscalizagdo cometida ao revisor oficial de contas.
Nos termos do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25 de maio, a
Administragio da Sociedade é exercida pelo Conselho de Administragido que é composto por trés ou cinco membros,
sendo um Presidente. O Conselho de Administragdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu
Presidente de entre os membros eleitos. O Conselho de Administragao é eleito por periodos de trés anos, podendo
ser reeleito.
Os membros dos érgios sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes
até i posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de
suspensio, destituicao ou renlncia.
Nos termos do artigo 19.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao tera os poderes de gestio e
representagio da sociedade que Ihe forem cometidos por lei, pelos estatutos e pelas deliberagoes dos Acionistas.
De acordo com o artigo 405.° do Cddigo das Sociedades Comerciais constituem competéncias do Conselho de
Administragao:
|. Compete ao Conselho de Administragio gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as
deliberagées dos acionistas ou as intervengdes do Conselho Fiscal apenas nos casos em que a lei ou o contrato de
Sociedade o determinarem; e,
2. O Conselho de Administragao tem exclusivos e plenos poderes de representagio da Sociedade. De acordo com
o artigo 406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais constituem poderes de gestio do Consetho de Administragao:
“Compete ao Conselho de Administragio deliberar sobre qualquer assunto de administragio da Sociedade,
nomeadamente sobre:
a)... (ndo aplicavel)
b) Cooptagao de administradores;
c) Pedido de convocagio de assembleias gerais;
d) Relatorios e contas anuais;
e) Aquisi¢do, alienagdo e oneragio de bens imoveis;
f) Prestagio de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
g) Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
h) Extensoes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;
i) Modificagbes importantes na organizagio da empresa;
j) Estabelecimento ou cessagao de cooperagio duradoura e importante com outras empresas;
k) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de Sociedade;
l) Projetos de fusio, de cisdo e de transformagio da Sociedade;

12/60 | AGUAS DE SANTO ANDRE, SA.



“AGUAS DE
@ SANTO ANDRE

Grupo Aguas de Portugal RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

m) Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagao do conselho™.
Nos termos do artigo 20° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragido poderd delegar num
Administrador ou numa Comissao Executiva de trés Administradores a gestio corrente da sociedade, devendo a
deliberagio de delegagio fixar os limites da mesma.

B. Assembleia Geral

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designacido
iNg R Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma Data
2023 - 2025 Presidente |Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 24/04/2023
2023 - 2025 Secretario [Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 24/04/2023

Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Uninime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. |dentificagdo das deliberacées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legailmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nio existem deliberages acionistas da Aguas de Santo André, S.A. que, por imposigio estatutiria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas.

C. Administra¢ao e Supervisao

l. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis @ nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Compete a Assembleia-Geral eleger os membros do Conselho de Administragio indicando quais dos seus membros
exercem a fungio na condigdo de gestores executivos e gestores nio executivos, em cumprimento do previsto no
Estatuto do Gestor Publico. A substituicio de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de
Administragdo, por cooptagio, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, ficando a sua elei¢do
sujeita a ratificagdo na reunidao de Assembleia-Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio podera delegar num
Administrador ou numa Comissdo Executiva de trés Administradores a gestio corrente da sociedade, devendo a
deliberagio de delegagio fixar os limites da mesma.

Os membros do Conselho de Administragio sio eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma
ou mais vezes com os limites legais.

2. Indica¢ido do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

A administragdo da sociedade sera exercida por um conselho de administragio, composto por trés ou cinco membros.
Os membros do Conselho de Administragio sio eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdao, uma
ou mais vezes com os limites legais.

4
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Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo
dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato CA
(Inicio - Fim)

Cargo

Designagio

OPRLO ou Opgio pela Média dos iiltimos 3 anos

Nome
Forma (1)

Data

Entidade de Origem

Entidade
Pagadora
(0/D)

2023 - 2025

Presidente (executivo)

Marcos $d Rodrigues

DUE

24/04/2023

EPAL - Empresa das Aguas Livres, S.A. D

2023 - 2025

Vogal (executivo)

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido

DUE

24/04/2023

AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A. D

2023 - 2025

Vogal (executivo)

José Eduardo Esperanga Fialho

DUE

24/04/2023

EPAL - Empresa das Aguas Livres, S.A. D

{1) indicar Resolugio (RYAG/DUE/D:

ho (D)

(2) Opgio Pela Remuneragio do Lugar de Origem ou op¢do pela média dos Gltimos 3 anos - prevista nos n ™ 8 e 9 do artigo 28.° do EGP. indicar enudade pagadora (O-Ongen/D-Desuno)

Em 3 de fevereiro de 2025, por Delibera¢io Social Unanime por Escrito, foi eleito o Conselho de Administragiao
para o mandato 2025-2027, com a seguinte composigao:

Designacio Indicagdo do
Mandato CA
1 Cargo Nome nimero total
(Inicio - Fim) Forma Data
de mandatos
202S - 2027 Presidente (executivo) Francisco Maria Freitas de Morais Sarmento Ramalhd DUE 03/02/2025 |
2025 - 2027 Vice Presidente (executivo}Simone Ferreira Pio DUE 03/02/2025 |
2025 - 2027 Vogal (executivo) Rui Miguel da Silva André DUE 03/02/2025 |
4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,

relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vd. artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingio de membros executivos e nio executivos, vd. Informagao constante do n.° 2 anterior. A
AdSA nio tem membros independentes. Na AdSA nio existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissio de

Auditoria.

5.

Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante

aplicével, do Conselho de Administra¢cdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumaria, os curriculos de cada membro do Conselho de Administragio da
Aguas de Santo André, S.A, eleitos a 24/04/2023 bem como os agora eleitos pelo Acionista, por Deliberagio Unanime
Escrita, de 3 de fevereiro de 2025, dos novos membros do Conselho de Administragdo, para o mandato 2025-2027,

os quais assinam este relatorio.
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Presidente Executivo do Conselho de Administragdo (de 24/04/2023 a 03/02/2025)

Marcos S Rodrigues
Nasceu a 5 de abril de 1976.

HabilitagGes Académicas

Licenciado em Ciéncias da Comunicacdo e da Cultura pela Universidade Lusdfona, com cinco Pés-Graduagbes na
drea da Gestdo, do Marketing e do Direito: Gestao de Entidades Publicas e Autdrquicas (INDEG/ISCTE); Marketing
Pdblico  (Instituto  Superior de  Comunicagdo  Empresarial);  Marketing  Politico  (Universidade
Independente/Complutense de Madrid), Direito das Autarquias Locais (Faculdade de Direito de Lisboa), Tecnologia
e Gestio da Agua (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa). Importa ainda realcar as
formagdes executivas nas dreas da gestdo e lideranga (General Management Program- AESE Business School), e na
drea da internacionalizagao das empresas (Catdlica Lisbon — School of Business & Economics). Desde 1999, € quadro
de uma utilitie do Sector Empresarial do Estado. Exerceu docéncia, como assistente convidado, na Universidade
Nova de Lisboa e prestou servigos especializados em diversas entidades.

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1999 na EPAL — Empresa de Aguas Livres, S.A. onde desempenhou as funcdes
de Técnico Superior.

Entre 2005 e 201 1 desempenhou um Cargo de Soberania como Deputado da Assembleia da Republica.

Entre 2006 e 2012 foi assistente convidado na Universidade Nova de Lisboa ministrando aulas na licenciatura de
Ciéncias da Comunicagao.

Entre 2013 e 2017 foi Vereador na Camara Municipal de Oeiras.

Entre 2011 e 2015, desempenhou fun¢do de Chefe de Departamento Clientes Estratégicos na EPAL, S.A, tendo
como principais fungdes a gestdo de 34 clientes municipais, a gestdo contratual de grandes clientes, promogio e
venda de produtos e servigos e assumindo a responsabilidade pelos concursos publicos dos produtos e servigos.

Entre 2015 e 2016, desempenhou fungdo de Coordenador de Departamento e Clientes, Produtos e Servigos na
EPAL, S.A, tendo como principais fungdes a gestdo de 98 clientes municipais, a gestdo contratual de grandes clientes,
promogdo e venda de produtos e servigos e assumindo a responsabilidade pelos concursos publicos dos produtos
€ Servigos.

Desde 2016, desempenha fungdes como Diretor de Comunicagdo e Educagdo Ambiental na EPAL, S.A, na qual
coordena e dirige toda a Gestdo de Comunicagdo Institucional, gestio de marketing, gestdo de crises, gestdo de
plataformas digitais, gestdo das redes sociais, gestdo de eventos, gestdo de relacionamento com clientes e assume
fungdes em matéria de RelagGes Publicas.

Desde 2018, assume fungdes como administrador na Agéncia Municipal de Energia e Ambiente — Lisboa E-Nova.

Funcdes Atuais

Desde abril de 2023 que desempenha funcdes de Presidente Executivo do Conselho de Administracio da Aguas
de Santo André, S.A.
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Vogal Executivo (de 24/04/2023 a 03/02/2025)
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupi

Nasceu a 5 de novembro de 1976,

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, perfil Hidrdulica e Recursos Hidricos pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa.

Pés-Graduaciio em Engenharia Sanitdria pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Curso Geral de Gestdo pela Nova SBE — School of Business and Economics.

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1999 na Prosistemas, Consultores de Engenharia, S.A. onde desempenhou as fun¢des
de projetista.

Em 2003 ingressou no Grupo Aguas de Portugal tendo sido colaboradora da Diregdo de Engenharia da AdP Servigos, S.A.
até 2007.

Em 2004 e 2005 colaborou com a AdP Internacional, S.A. tendo participado em missdes em Mogambique e Timor-Leste,
integrando equipas de formagdo técnica na drea do abastecimento e saneamento.

Entre 2007 e 2012 foi responsdvel pela gestdo da construgdo do Empreendimento da Barragem de Odelouca através da
Aguas do Algarve, SA.

Ao longo de 2012 e 2013 foi responsdvel pela gestao da componente EPAL, S.A. no "Projeto Eco-Bairro Boavista Ambiente
+", financiado pelo QREN/POR Lisboa, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa.

Entre 2013 e 2016 foi assessora do gabinete da Vereagio com o pelouro da Habitagio e Desenvolvimento Local da Camara
Municipal de Lisboa, sendo responsdvel pela elaboragdo de candidaturas a programas de financiamento europeu (QREN,
PT2020, H2020).

Entre 2016 e 2019, através da EPAL, SA, integrou a equipa de missio CML/EPAL, responsivel pela gestio e
desenvolvimento de projetos e obras do Plano Geral de Drenagem da Cidade de Lisboa (PGDL).

Desde 2019 que ingressou na Aguas do Tejo Atlantico, SA. desempenhando fungdes na Diregdo de Engenharia e
representando, simultaneamente, a empresa na implementag3o do Plano Geral de Drenagem da Cidade de Lisboa.

FuncBes Atuais

Desde abril de 2023 que desempenha a fungio de Vogal Executiva do Conselho de Administragiio da Aguas de Santo
André, S.A. cumulativamente como Vogal Executiva da AdP Valor, desde maio de 2023.
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Vogal Executivo (de 24/04/2023 a 03/02/2025)
sé Eduardo Esperanca Fialho

Nasceu 23 de fevereiro de 1968.

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Engenharia do Ambiente — Ramo Sanitdria, pela Faculdade Nova de Lisboa da Universidade Nova de Lisboa.

Curso “Practical use of the New 1999 FIDIC Conditions of Contract for Construction pela Fédération Internationale des Ingénieurs-
Conseils” (FIDIC/ECV, Bruxelas).

Frequéncia da pds-graduacio “Public Contracts and Legal Practice” pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa.

Curso “Financial management for non-experts” pela Price Waterhouse Coopers Academy (Portugal).

“Curso Geral de Gestdo" pela Nova SBE — School of Business and Economics.

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1991 na AMBIO - Consultores de Engenharia e Tecnologia do Ambiente, Lda. Onde,
durante 7 anos, colaborou em muiltiplos projetos de abastecimento e saneamento, para Portugal e Angola.

De 1998 a 2000 foi diretor de Agua e Saneamento na empresa SEIA - Sociedade de Engenharia e Inovaciio, onde criou e
dirigiu uma equipa de consultoria e projeto, nas vertentes de tratamento de dgua e dguas residuais.

Entre 2000 e 2004 foi diretor de Engenharia da SISAQUA, empresa do Grupo Consulgal, tendo a sua equipa atuado em
vdrias vertentes, incluindo fiscalizagdo e coordenagio de projetos nas dreas de abastecimento e saneamento municipal e
tratamento de efluentes industriais.

Entre 2004 e 2014 assumiu funcdes como Diretor de Engenharia na SIMARSUL, empresa do Grupo Aguas de Portugal,
onde teve uma colaboragdo ativa na criagao de raiz da empresa que serve 8 Municipios, assegurando a implementagao de
um plano quinquenal de investimentos de mais de 100 milhdes de euros.

Em 2014 e 2015 colaborou no processo de agregacio de oito empresas do Grupo Aguas de Portugal, assegurando a
coordenagado dos trabalhos na vertente de Engenharia e Gestdo de Ativos.

Em 2014 ingressou na EPAL, empresa o Grupo AdP, como Diretor de Engenharia, onde assumiu responsabilidade de uma
equipa multidisciplinar de 52 elementos, abarcando todas as vertentes processuais associadas ao desenvolvimento de
estudos, projetos e empreitadas de abastecimento, saneamento, energia e patriménio (operacional, ndo operacional e
histérico).

Fungbes Atuais

Desde abril de 2023 que desempenha a fungiio de Vogal Executivo do Conselho de Administragio da Aguas de Santo
André, SA.

s
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Presidente Executivo do Conselho de Administracdo (a partir de 03/02/2025)

Francisco Maria Ramalho
Nasceu a 26 de janeiro de 1966.

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Direito, pela Faculdade Direito da Universidade de Lisboa.

P6s-Graduado em Estudos Europeus pelo Instituto de Estudos Europeus da FDUL.

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1989 no Escritério de Advogados Tomaz Andrade Rocha.
De 1990 a 1992 foi “Research Officer” e “Office Manager” da Embaixada da Austrilia em Portugal.
Entre 1993 e 1998 integrou a Diregio de Servicos Juridicos da Parque Expo 98, S.A.

De 1998 a 2000 exerceu fungdes como Diretor de Contencioso na Parque Expo 98, S.A, tenho integrado o Conselho
de Geréncia da sociedade participada Telecabine Lisboa, Lda.

Entre 2001 e 2002 assumiu a fungdo de Senior Associate na empresa DiamondCluster Internacional, empresa de
consultoria estratégica em gestio e tecnologia.

Entre 2003 e 2006 exerceu fun¢oes como Diretor-Geral da Direcido Geral do Patrimdnio, no Ministério das Finangas.
Neste periodo, e por ineréncia de cargo, exerceu também fungSes de Administrador da Sagestamo, SGPS, S.A e de
membro do Conselho Diretivo da FRESS — Fundacio Ricardo Espirito Santo Silva.

De 2006 a 2015 desenvolve a sua atividade como Membro Executivo do Conselho de Administragao da empresa
Finangeste - Empresa de Investimentos, Gestio e Desenvolvimento, SA e das empresas afiliadas Solreis, S.A e Inturval

— Desenvolvimentos Urbanisticos, S.A.

Entre 2016 a 2017 foi Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo da empresa Vialitoral - Concessoes
Rodoviarias da Madeira, S.A.

De 2015 a 2017 desempenhou fungdes como Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da TAP SGPS, SA.
Entre 2018 e 2024 assumiu a fun¢do de Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administragao da empresa Oitante,
S.A., sociedade anonima cuja constitui¢do foi deliberada pelo Conselho de Administragio do Banco de Portugal, no

imbito da resolu¢io do Banco Banif.

Fun¢des Atuais

Desde fevereiro de 2025 que desempenha a fungio de Presidente Executivo do Conselho de Administragdo da Aguas
de Santo André, S.A., empresa do Grupo Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
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Vice-Presidente Executiva (a partir de 03/02/2025)

Simone Ferreira Pio
Nasceu a |9 de novembro de 1969.

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Engenharia Biologica — Ramo Controlo de Polui¢io (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho (1993).
Mestrado em tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho (1998).

Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT) Portugal Program pela
Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG)) (2013).

Experiéncia Profissional

Iniciou a sua atividade em 1995 como monitora na Universidade do Minho. Foi consultora durante cerca de 10 anos
no Instituto da Agua (INAG), tendo desenvolvido atividades no contexto do planeamento dos recursos hidricos e da
aplicagao do normativo nacional, comunitario e internacional associado a dgua. Foi representante de Portugal na Troika
responsivel pela elaboragio da Estratégia Comum Europeia para a implementagio da Diretiva-Quadro da Agua,
incluindo a participagao em varios dos grupos de trabatho criados, e exerceu a fungao de Coordenadora Executiva do
processo de implementagio da diretiva no pais. Também foi representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido
Europeia (EUWI).

De junho de 2007 a margo de 2008, foi Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

A partir de abril de 2008, e durante 4 anos, foi Vice-presidente da Administragio de Regido Hidrografica do Tejo, I.P.
No biénio 2008-2009, foi Vogal da Comissdo Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos.

Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Técnica Superior da Dire¢ao de Engenharia na SANEST - Saneamento da
Costa do Estoril, S.A. Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva do Conselho de Administragio da
empresa.

A partir de julho 2015, foi Técnica Superior da Diregio de Engenharia na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,
passando, a partir de novembro de 2016, a exercer funges de Consultora na AdP - Aguas de Portugal Internacional

Servigos Ambientais, S.A., até marco de 2020.

Entre setembro de 2017 e abril de 2019, foi nomeada para exercer fungdes de Técnica Especialista no Gabinete do
Secretario de Estado do Ambiente do XX| Governo Constitucional.

Entre junho de 2020 e abril de 2023, foi Administradora nio executiva da Aguas do Tejo Atlintico, S.A., e desde
margo de 2021 até abril de 2023 foi Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administragio da AgdA - Aguas
Publicas do Alentejo, S.A.

De abril de 2023 a janeiro de2025, foi Presidente Executiva do Conselho de Administragio da AgdA - Aguas Publicas
do Alentejo, S.A.

Funcoes Atuais

Desde fevereiro de 2025 que desempenha a fungio de Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Aguas de

Santo André, S.A. X‘
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Administrador Executivo (a partir de 03/02/2025)

Rui Miguel da Silva André
Nasceu a 28 de margo de 1975.

Habilitacées Académicas

E licenciado em Educagio Visual e Tecnoldgica pela Escola Superior de Educagio de Beja do Instituto Politécnico de
Beja (1999).

Frequentou a Pos-Graduagdo em Arqueologia e Patriménio no Departamento de Historia da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2002).

Realizou o Programa interuniversitirio em Roterddo, na Holanda Hogeschool Roterdam & Omstreken University of
Professional Education (1998).

E especializado em “Arte, computadores e Educagio”, em Dordrecht, promovido pelo Departamento de Arte e
Design de Birmingham — University of Central England (1998).

E especializado em Educagio Especial e Terapia de Arte, em Dordrecht — Holanda (1998).

Frequentou o Master Internacional de Criatividade Aplicada Total da Faculdade de Ciéncias da Educagio da
Universidade de Santiago de Compostela — Espanha (1999).

Fun¢ées desempenhadas

Presidente da Assembleia Geral da Federagio dos Bombeiros do Algarve (de 2014 até 2022).

Presidente da Camara Municipal de Monchique (de 2009 até 2021).

Membro do Comité Europeu das Regides da Unido Europeia (de 2018 até 2021).

Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Algarve (de 2013 até 2021).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral das Aguas do Algarve S.A. (de 2018 até 2021).

Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia de Desenvolvimento do Barlavento (de 2009 até 2021).
Presidente do Orgio de Administragio do Grupo de Agio Costeira do Barlavento do Algarve (de 2009 a 2021).

Membro da Comissao Distrital de Protegio Civil do Algarve, em representagio da Associagio Nacional de Municipios
Portugueses (de 2013 até 2021).

Membro da Comissdo Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios (de 2013 até 2021).

Membro da Mesa do Congresso da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (de 2017 até 2021).
Presidente da Assembleia de parceiros do Grupo de A¢do Local — Adere (de 2018 até 2020).

Vogal do Conselho de Administragio das Aguas do Algarve S.A (de 2015 até 2018).

Representante da AMAL no Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego e Formagao Profissional do Barlavento
(de 2013 até 2017).

Vogal do Conselho de Regido Hidrogrifica das Ribeiras do Algarve, em representagdo da Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses (de 2013 até 2017).

Representante da AMAL Na Comissao Intergovernamental para as Intempéries (de 2013 até 2017).

Membro da Comissio de Acompanhamento do Programa Operacional da Administragao Publica (de 2013 até 2017).
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Membro efetivo da Comissdo de Aconselhamento Estratégico do PO Algarve 21 (de 2013 a 2017).
Representante da AMAL no Conselho Regional de Educagio (de 2013 a 2017).

Representante da AMAL na Comissao Especializada de Fogos Florestais do Distrito de Faro (de 2009 a 2013).
Membro do Conselho Geral da Associagio Nacional de Municipios Portugueses (de 2010 a 201 3).

Presidente da Assembleia Geral da empresa Aguas do Algarve S.A. (de 2012 a 2015).

Presidente da Assembleia Geral do Pavilhdo do Arade S.A. (de 2012 a 2015).

Membro do Conselho de Administragdao do Pavilhdo do Arade S.A. (de 2009 a 2012).

Desempenha atualmente as seguintes fungdes:

Vice-Provedor da Santa Casa da Misericordia de Monchique (desde 2003).

Vereador Nao Permanente da Camara Municipal de Portimao (desde 2021).

Desde fevereiro de 2025 que desempenha a fun¢ao de Administrador Executivo do Conselho de Administragao da
Aguas de Santo André, S.A.
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6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgdo de
administracdo ao érgdo de administragdio e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspe¢do-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacées patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vd. artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgio de administragio da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢Ges, nio detém quaisquer
participacdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a
comunicagio de inexisténcia de conflitos, os membros do 6rgio de administragiao, deram cumprimento ao disposto
no Estatuto de Gestor Puablico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda a Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012.

7. Identificacdo de relacées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas, dos
membros, do Conselho de Administragio com acionista(s) a quem seja imputavel participagdo quantificada superior a
2% dos direitos de voto.

8. Apresentacido de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios 6rgdos sociais, comissdes elou departamentos da empresa, incluindo informagdo
sobre delega¢ées de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da empresa.

Para o correto exercicio das suas fungdes a AdSA dispSe de um conjunto de orgios funcionais, para apoio a gestao
da empresa, responsaveis pela definigdo e implementagdo das politicas, pela gestio dos recursos humanos e pela
avaliacio e controlo das atividades desenvolvidas. Dispoe ainda de orgios de staff, conforme apresentado no
organograma da empresa, abaixo.

Comedio de Adiastracio (A1)

i oo Faaw cira o [hresio e

fiacstontoras (1N

Adnsontrateea (DALY

[ mecmnmon
(DOP.AA)

A missdo e atribuicées de cada uma das dire¢oes que compSem a AdSA resumem-se da seguinte forma.
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Dire¢dio Administrativa e Financeira

A Dire¢io Administrativa e Financeira é responsavel pelo planeamento e gestio das areas Comercial, Gestio
Financeira e Contabilidade, com as seguintes atribuigdes:

e Assegurar a informagio e os meios para o controlo de gestio da empresa;

e Assegurar a elaboragio do orgamento, propor a sua aprovagio e acompanhar a sua execug¢io, com
elaboragio dos necessarios relatérios, de forma a identificar e analisar desvios e contribuir para as decisdes
de gestio e o cumprimento dos objetivos;

e Assegurar o acompanhamento, no plano econémico-financeiro, do Estudo de Viabilidade Econdémica e
Financeira (EVEF) da empresa e dos estudos e anilises necessarios para a sua aplicagdo e evolugao;

e  Controlar a preparagio e disponibilizagdo atempada de informagio de gestio sobre a empresa e o seu reporte
interno e externo atempados;

e Assegurar a realizagio das operagdes e procedimentos relativos a contabilidade, garantindo a correta
aplicagdo dos principios contabilisticos e o cumprimento das correspondentes normas legais;

e Assegurar a gestio da tesouraria, gerindo linhas de crédito e aplicages financeiras;

e Garantir a correta aplicagdo e a atualizagdo das tarifas para o fornecimento de dgua, recolha e tratamento de
agua residual e rece¢do de residuos industriais, no dmbito do contrato de concessio;

e Garantir o cumprimento das obriga¢oes legais, bem como das normas e procedimentos do Sistema de
Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisio e atualizagio;

e Assegurar a gestdo administrativa da empresa, nas suas diversas vertentes, designadamente, instalagées, frota
automovel e seguros;

e  Assegurar a faturagio a clientes e acompanhamento da divida de clientes;

e Assegurar o cumprimento das obrigag¢oes fiscais da empresa;

e  Assegurar as compras para a diregdo de acordo com as normas e leis vigentes;

e Controlar a despesa e instrugoes de pedidos de pagamento a fundos comunitarios com a colaboragio dos
demais servigos da empresa;

e  Colaborar ativamente no cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no processo de gestio
de ativos; e,

e  Colaborar ativamente com os diversos servigos da empresa em areas nao antes explicitadas.

Direg¢iao de Operacido

A Direciao de Operagao é responsavel pelo planeamento e gestio da atividade de Operagio dos subsistemas de
abastecimento e distribuicio de agua, recolha, tratamento e rejeicdo de agua residual e confinamento de residuos
industriais, com as seguintes atribuigdes:

e Assegurar o controlo dos processos de captagio, adugido, tratamento e distribuigdo de agua para consumo
humano, assegurar a recolha, tratamento e rejeigido da agua residual industrial e urbana, assegurar a recolha
e rejeicdo de dgua residual salina e assegurar o confinamento de residuos industriais, em fun¢io da procura
existente, das melhores tecnologias disponiveis e das exigéncias dos normativos aplicaveis, visando a
rentabilidade da empresa, a prestagao de um servigo de elevada qualidade e a sustentabilidade ambiental;

e Assegurar o controlo dos processos de captagio, adugio, tratamento e distribui¢do de dgua para consumo
humano e para consumo industrial da ZILS, em fungdo da procura existente, das melhores tecnologias
disponiveis e das exigéncias dos normativos aplicaveis, visando a rentabilidade da empresa, a prestagio de um
servigo de elevada qualidade e a sustentabilidade ambiental;

e Coordenar a gestio dos laboratérios interno e dos externos no que se refere a realizagio das anilises
necessarias ao cumprimento dos planos de monitorizagdo dos varios subsistemas da AdSA;

e Assegurar o relacionamento com os clientes, sobre a qualidade dos varios servigos prestados e
operacionalidade dos subsistemas, através de contactos periddicos;

e Assegurar a monitorizagio e a vigilancia do funcionamento dos subsistemas, a interlocugio com os clientes
em situagdo anémala e o reporte regular das ocorréncias aos diversos servigos da em ;
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Assegurar a observagio do bom estado de funcionamento e conservagio das instalagoes e equipamentos,
bem como o cumprimento de agdes de manutengio preventiva de nivel |, e articular com a drea de
Manutengio outras necessidades de intervengao;

Assegurar a recolha e tratamento atempados de dados estatisticos e de gestio relativos a atividade de
Operacio bem como o seu reporte interno e externo conforme estipulado;

Garantir o cumprimento das obrigacdes legais, bem como das normas e procedimentos do Sistema de
Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisao e atualizacio;

Garantir a verificagdo e registo dos volumes a faturar aos clientes e o seu reporte a DAF;

Assegurar o controlo de acessos as instalagdes dos subsistemas, garantindo todos os preceitos que constam
dos procedimentos de seguranga e prevencio de riscos;

Assegurar a elaboragio dos planos de operagio para as diferentes instalagoes da empresa;

Assegurar as compras para a direcdo de acordo com as normas e leis vigentes;

Colaborar ativamente na elaboragdo dos planos diretores de abastecimento de dgua e de dguas residuais, no
Plano de Seguranca da Agua, e nos planos de contingéncia ambiental;

Colaborar ativamente na elaboragio dos planos de manutengdo para as diferentes instalagdes e equipamentos
da empresa;

Colaborar ativamente no cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no processo de gestio
de ativos;

Colaborar ativamente no processo de verificagao da analise funcional de instalagdes e equipamentos;
Colaborar na elaboragao do orgamento da empresa;

Colaborar no acompanhamento, no plano econémico-financeiro, do EVEF da empresa e dos estudos e
anélises necessarios para a sua aplicagio e evolugio; e,

Colaborar ativamente com os diversos servicos da empresa em dreas ndo antes explicitadas.

Direcido de Infraestruturas

A Diregio de Infraestruturas é responsavel pela elaboragio dos planos de investimento e dos planos técnicos, pela
elaboragio de cadastros e sistemas de informagao, pela realizagio de estudos e projetos, pelo langamento de
empreitadas, pela drea de manutengao, pelos aprovisionamentos, pela gestio e energia e pela gestio e ativos, com as
seguintes atribuigoes:

Assegurar a elaboragio dos planos diretores de abastecimento de dgua e de dguas residuais, do Plano de
Seguranca da Agua, dos planos de monitorizagio e dos planos contingéncia ambiental;

Assegurar a elaboragio dos planos de manutengio para as diferentes instalagoes e equipamentos da empresa;
Assegurar a elaboragio dos Planos de Investimento em colaboragio com os servigos da empresa;

Assegurar a realizagdo dos investimentos da empresa;

Assegurar o acompanhamento da execugio de estudos e projetos da empresa;

Proceder as diligéncias adequadas para obten¢io de licenciamentos necessarios para a realizagio dos
investimentos;

Assegurar a gestio das empreitadas, em termos de prazos, custos e qualidade, garantindo o cumprimento
dos objetivos;

Assegurar a realizacdo das inspegdes/vistorias para o efeito das recegdes provisorias, gestdo de garantia de
empreitada até a rececdo definitiva;

Assegurar a recolha e tratamento atempados de dados estatisticos e de gestio relativos a atividade da Dire¢ao
bem como o seu reporte interno e externo conforme estipulado;

Assegurar a elabora¢io do cadastro de infraestruturas e equipamentos da empresa e no processo de gestio
de ativos;

Assegurar o processo de verificagdo da analise funcional de instalages e equipamentos.

Apresentar propostas para melhorar a eficicia e eficiéncia das instalagoes e equipamentos da empresa;
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e Assegurar a realizagdo de processos de expropriagdo e constituigao de servidoes de prédios necessarios para
a concretizagdo dos objetivos da empresa e proceder as diligéncias necessarias para a sua aquisigdo ou
oneragao, bem como ao correspondente registo predial;

e  Assegurar o planeamento, or¢amentagio e execugiao da manutengio dos equipamentos e infraestruturas da
empresa;

e Assegurar a realizagio atempada de agdes de manutengao preventiva, corretiva e condicionada de
equipamentos e as limpezas e desobstru¢oes de infraestruturas, de forma a garantir a otimizagao da sua
exploragio;

o Desenvolver os planos de manutengio preventiva, dos varios ativos da empresa e otimizar os recursos,
humanos e materiais, a afetar;

e  Assegurar o registo da informagio de base, das manutengdes realizadas, com vista a otimizagao dos processos
de manutengio e de gestdo de ativos;

o  Planear as necessidades de aprovisionamento, assegurar a gestao de stock e gestio de armazéns e realizagao
de inventirio;

e  Acompanhar os processos de compra, usos e faturagiao de energia;

e Assegurar a obteng¢io de informa¢io referente aos consumos de energia, bem como demais dados
conducentes ao estudo dos consumos de energia, com vista a3 monitorizagio de consumos energéticos,
apresentagio de propostas de minimizagao dos consumos e/ou otimizagio dos sistemas, e ainda assegurar a
implementagio dessas mesmas medidas e sua monitorizagio;

¢ Desenvolvimento e acompanhamento do PEPE (Plano de Eficiéncia e Produgdo de Energia) da empresa;

¢ Implementagio das obrigacoes legais vigentes relacionadas com a energia nomeadamente, as relacionadas
com os consumidores intensivos de energia;

e  Assegurar as compras para a dire¢ido de acordo com as normas e leis vigentes;

e Desenvolver as atividades associadas a obtengdo e manutengido da certificagio no sistema de gestio de energia
ISO 50001;

e Preparagio de propostas conducentes ao desenvolvimento da gestio de ativos na empresa;

¢ Desenvolvimento e acompanhamento de protocolos, com instituigbes de ensino, com vista ao
desenvolvimento de ferramentas de apoio a gestio, em particular na area da gestio de ativos;

e Desenvolvimento e acompanhamento de prestagdes de servicos, com vista ao desenvolvimento de
ferramentas de apoio a gestdo, em particular na area da gestdo de ativos;

e Desenvolvimento de matrizes de avaliagao de risco, para priorizagio dos investimentos;

e Desenvolver todos os procedimentos de compra associadas as diversas atividades inerentes a Diregio;

e Garantir o cumprimento das obrigagdes legais, bem como das normas e procedimentos do Sistema de
Responsabilidade Empresarial e contribuir para a sua revisao e atualizagao.

e Colaborar na elaboragio do or¢amento da empresa;

o Colaborar no acompanhamento, no plano econémico-financeiro, do EVEF da empresa e dos estudos e
analises necessarios para a sua aplicagio e evolugao; e,

e Colaborar ativamente com os diversos servigos da empresa em areas nio antes explicitadas.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administra¢do Executivo, indicando designadamente:

a) Niimero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio da Aguas de Santo André, S.A. retine sempre
que convocado pelo Presidente ou por dois Administradores. Em 2024, o Conselho de Administragao da AdSA reuniu
13 (treze) vezes.
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N.* ReuniGes de CA
: Justificada Grau de Assiduidade
Gestor nas quais esteve %
(Sim/Nio) CA
ausente
Marcos Sa Rodrigues 0 na 100%
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido 0 na 100%
José Eduardo Esperanga Fialho 0 na 100%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

Acumula¢io de Fungdes
Membro do CA tdentificacio da data
Entidade Fungio Regime da autorizagio e
forma
Marcos Sa Rodrigues AdSA - Aguas de Santo Andre, S.A. Presidente Executivo Publico 24/04/2023 - DUE
Marcos i Rodrigues COMSINES - Conselho das Comunidades de Sines Presidente da Direcao Privado - sem 16/02/2023 - AG
Associagdo privada sem fins lucrativos remuneragio

Carla Sofia de Olivetra dos Reis Cupido  [AdSA - Aguas de Santo Andre, S.A. Vogal Executivo Publico 24/04/2023 - DUE
Carla Sofia de Oliveira dos Rets Cupido  [AdP Valor - Servicos Ambientais, S.A. Vogal Executivo Publico 08/05/2023 - DUE
Jose Eduardo Esperanga Fialho AdSA - Aguas de Santo Andre, S.A. Vogal Executivo Publico 24/04/2023 - DUE

¢) Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungdes executivas sio anualmente avaliados pelo acionista, em sede de Assembleia Geral.

d) Comissées existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Na AdSA nio existem nos seus orgios de administragdo ou supervisao, quaisquer comissoes.

D. Fiscalizacao

I. Identificagio do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Nos termos artigo 24.° do Contrato da Sociedade, a fiscalizagdo da atividade compete a um revisor oficial de contas
ou sociedade de revisores oficiais de contas. A estrutura de fiscalizagio da sociedade esta assente num Fiscal
Unico/Revisor Oficial de Contas. Nos termos estatutarios, o Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas é composto por
um membro efetivo e um suplente, e é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes.
Para o mandato de 2023-2025 (exercicios 2024 e 2025), e na sequéncia da Deliberagao Social Unianime por Escrito
de oito de maio de 2024, foi eleita a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC, S.A,,
como Fiscal Unico, representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496, e pelo suplente, Joio Carlos
Henriques Gomes Ferreira, ROC n.° 1129.

Na AdSA nio existe Conselho Fiscal, Comissido de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisio ou Comissdo para as
Matérias Financeiras.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de
fiscalizagdo.
Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissio para as
Matérias Financeiras.
A AdSA tem como Fiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” Deloitte & Associados, SROC S.A.”,
como Fiscal Unico, representada por, Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496.
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Fiscal Unico Efetivo
Ana Alexandra Dornelas Pinheiro (ROC n.° 1496).

Habilitagées Académicas:

sLicenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa
*Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas em Portugal desde 2011, com o
numero 1496

*Frequentou o projeto Promova na Nova School of Business and Economics (Nova SBE) em 2021

Atividade Profissional:

* Ingressou na Deloitte em 2000, tendo sido promovida a partner em 2019

* Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero elevado de clientes nos
mais variados setores de atividade

» E a Audit Transformation Leader na Deloitte Portugal

Fiscal Unico Suplente
Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira (ROC n.° 1129)

Habilitagdes Académicas:

¢ Licenciado em Administragio e Gestio de Empresas pela Universidade de Lisboa em 1994.

* Qualificou-se como Revisor Oficial de Contas em 2002, estando inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
com o nimero | 129

Atividade Profissional:

* Iniciou a sua carreira profissional, em auditoria e em 1994, na Artur Andersen

* Foi provido a Manager em 1998 e a Sécio em 2006

* Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um nimero elevado de clientes nos
mais variados setores de atividade

» E atualmente responsavel pelo negocio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servi¢os adicionais ao auditor externo.

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissio para as
Matérias Financeiras.

A AdSA tem como Fiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” Deloitte & Associados, SROC S.A.”,
como Fiscal Unico, representada por, Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496.

A contratagio de servigos adicionais ao Auditor Externo ¢ efetuada nos termos da legislagdo em vigor no que respeita
ao cumprimento do Cédigo da Contratagio Publica, nio havendo qualquer intervengio do Fiscal Unico.

4. Outras fungdes dos érgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

(Nota: os pontos seguintes apenas sio apliciveis quando o érgio de fiscalizagio nio seja Fiscal Unico)

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissido de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissio para as
Matérias Financeiras.

A AdSA tem como Fiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” Deloitte & Associados, SROC S.A.",
como Fiscal Unico, representada por, Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496), o qual nio acumula outras
fun¢oes.
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5. Indicacdo do nimero estatutdrio minimo e méximo de membros e duracdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisiio ou da Comissé@o para as Matérias Financeiras.

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissio para as
Matérias Financeiras.

6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Informacgdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissido de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissao para as
Matérias Financeiras.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissio de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissdo para as
Matérias Financeiras.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

Na empresa, nio existe Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e Supervisio ou Comissao para as
Matérias Financeiras.

a) Nuamero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

?

dos bros do
Orgio de Fiscalizagdo

N.° Reunides Local de realizag¢do Intervenientes na reunidio

Acionista Unico, Vogas da CE da AdP SGPS.
1 Sede da AdP SGPS, SA. [S.A. Presidente do CA da AdSA, Vogais do CA|  Nio se verificou ausencas
da AdSA, ROC e Secretanio da Mesa da AG

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Vd. Capitulo 8b) do presente Relatorio.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
ou ROC e respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC
que a representam. Indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa elou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Para o mandato de 2023-2025 (exercicios 2024 e 2025), e na sequéncia da Deliberagio Social Unanime por Escrito
de oito de maio de 2024, foi eleita a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SRQC, S.A,,
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como Fiscal Unico, representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC n.° 1496, e pelo suplente, Jodo Carlos
Henriques Gomes Ferreira, ROC n.° 1129.

Identificagio SROC/ROC Designagio N° de anos | N* de anos
Mandato de fungBes | da fungSes
Cargo N° de inscrigio| N® Registo na o Data do
(Iniclo - Fim) Nome Forma Data exercidas | exercidas
na OROC CHMVM Contrato
no grupo na
2024 - 2025 |SROC Deloitte & Assocados, SROC SA. 43 20161389 DUE 08/05/2024 15/07/2024 I I
2024 - 2025 |ROC Ana Alexandra Dornelas Pinhero 1496 20161106 DUE 08/05/2024 1510712024 I I
2024 - 2025 |ROC (suplente) Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 1129 20160741 DUE 08/05/2024 1510712024 I I

Noa Deve ser identlcads © chsivo (SROC & ROC) & uplenta (SROC = ROL)
(1) tndicar AGIDUE/Despacho (D)

2. Indicagdo das limitagées, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servicos @ empresa.

Naio é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal por parte da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC S.A., ROC n° 43 da OROC e n° 20161389 no registo de auditores
da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), ou do seu representante, Ana Alexandra Dornelas Pinheiro
(ROC n.° 1496), responsavel pela certificagio legal de Contas, relativa ao exercicio de 2024.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ¢ eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma ou
mais vezes. Caso ndo haja reeleicio o ROC continua a assumir fungdes. Sem prejuizo do exposto, a substituigio do
seu representante deve ser promovida apds sete anos de fungdes a contar da sua designacio inicial, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos (vd. Estatutos da OROC).

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC elou o ROC exerce fungées consecutivamente
junto da empresalgrupo, bem como indica¢do do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a
remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é eleita por periodos de trés anos, podendo ser reeleita por uma ou
mais vezes. Caso nao haja reeleicio o ROC continua a assumir fungdes. Sem prejuizo do exposto, a substituicio do
seu representante deve ser promovida apds sete anos de fungdes a contar da sua designagio inicial, podendo vir a ser
novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois anos (vd. Estatutos da OROC).

Remunerag¢do Anual 2024 (€)
Nome
Bruta
Deloitte & Associados, SROC S.A. € 8.827,36
€8.827,36

4. Descrigiio de outros servicos prestados pela SROC a empresa elou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Durante o ano de 2024, a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e seus representantes, prestaram a Sociedade
apenas os servigos descritos no ponto anterior.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e
maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacgdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
altera¢do de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Na empresa nio existe Conselho Consultivo.
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G. Auditor Externo (caso aplicavel)

I. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungcées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indica¢do do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fun¢bes consecutivamente junto da empresa elou do
grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinte:

Na empresa nio existe Auditor Externo.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢ées, bem como indicacdo do érgdo responsdvel
pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Nos termos estatutarios, o Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas é composto por um membro efetivo e um suplente,
e é eleito por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes. O Orgio responsavel pela avaliagio
do auditor externo é o Conselho de Administragdo, nio estando definida a periodicidade e os critérios com que
avalia¢do sera feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa elou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servigos
e indica¢do das razées para a sua contratagdo.

Nio existem outros trabalhos, distintos dos da auditoria, realizados pelo auditor externo.

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa elou por pessoas coletivas em
relacGo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes @ mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos,
apresentada segundo o formato seguinte:

[ Remuneragio paga 3 SROC

Valor se Servigos de revisio de contas 9.735,36 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servigos 0 0%
Total pago pela entidade a SROC 9.735,36  100%

Nota: deveri indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios
totais faturados pela empresa a empresa/grupo. Inclui 908 euros de despesas.

VL. Organizac¢ao Interna

A. Estatutos e Comunica¢oes
I. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagio do acionista em sede de Assembleia Geral e sujeitos
ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragGes estatutdrias é efetuada no sitio da empresa

www.adsa.pt.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas de Santo André, S.A. dispde de diversas ferramentas de prevencio, implementagio e controlo que visam
assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica, os
Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas.
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No Plano de Gestiao de Risco Corrupgio e Infragdes Conexas da AdP SGPS encontram-se descritos os meios de
comunicagio de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de
comunica¢io consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

e Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletronico etica.adsa(@adp.pt ou via postal (carta);
e Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio etica.adsa@adp.pt ou via postal (carta) enviando
a correspondéncia para Cerca da Agua, Rua dos Cravos, 7500-130, Vila Nova de Santo André.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevencao da Corrupgao de | de julho de 2009, foi adotado o
Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, que tem como objetivo a identificagdo das principais
areas que potencialmente poderdo estar sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgiao, bem como os principais riscos
dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a
definigdo dos responsaveis pela implementagio e gestao do plano. Este plano foi remetido ao Conselho de Prevengao
da Corrupgdo e encontra-se também disponivel no sitio da empresa www.adsa.pt.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista
@ mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagio do Conselho de Prevengio da Corrupgio de | de julho de 2009, a AdSA possui
um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas onde se identificam as areas mais criticas quanto a
ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de ocorréncia.
Dando cumprimento ao previsto nos n. °| e n.° 2 do artigo n. °46 do Decreto-Lei (DL) n. °133/2013, de 3 de outubro,
anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas
da empresa, sendo elaborado o relatorio anual com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica
(UTAM) e publicitado no seu sitio de internet www.adsa.pt.
Por forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengio da Corrup¢io de 7 de novembro de 2012,
relativa a gestio de conflitos de interesses no setor piblico, a empresa implementou Declaragoes de Conflito de
Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fungdes em areas potencialmente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgio.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

I. Informacgdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas de Santo André, S.A. e em particular, o seu Consetho de Administragio, dedicam atengdo a tematicas como
o controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdSA se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizagio e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas, no decurso
de 2023 foi dada continuidade a FASE 2 do projeto de implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo,
assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para
toda a organizagio e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negocio e fiavel na resposta que confere
aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo permite uma correlagio direta entre os objetivos que a organizagio tenta atingir ao nivel das trés
categorias (Operagido, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco,
Atividades de Controlo, Informagiao e Comunicagio e Monitorizagio de Atividades), que representam o que é
necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna elou pela
implementacdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A drea de Gestio do Risco da Diregio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missio,
acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negocio, na caracterizagio dos elementos-chave de
controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagao de testes de conformidade, para avaliar
o nivel de risco a que a empresa esta sujeita. E a drea de auditoria interna da AICR procede i verificagio e validagio
da implementacdo e funcionamento dos controlos de modo a aferir a eficicia dos mesmos e a identificagio das
insuficiéncias existentes.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

A avaliagio dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os
respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCI instituido para manter o nivel
de risco num patamar considerado aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz:

Nio Aceitivel

Acertavel

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoes de anilise:
e Financeira;
¢  Reputacional;
e Legal ou regulamentar; e
e Nivel de alinhamento com os objetivos de negocio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de
fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficicia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierérquica
elou funcional face a outros érgdos ou comissées da empresa.

A drea de Gestio do Risco da Diregao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missio,
acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negocio, na caracterizagio dos elementos-chave de
controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagio de testes de conformidade, para avaliar
o nivel de risco a que a empresa esta sujeita. E a drea de auditoria interna da AICR procede a verificagdo e validagio
da implementagio e funcionamento dos controlos de modo a aferir a eficicia dos mesmos e a identificacdo das
insuficiéncias existentes.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de intervengio tém
refor¢ada a sua independéncia perante as Administragoes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado
grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagido de
estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

No ambito do processo de Gestio do Risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados pela AdSA, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns riscos, a sua abordagem,
além de ser assegurada pela AdSA e respetivos orgios de gestio é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e
gerir os principais riscos.

6. Identifica¢cdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expée no exercicio da atividade.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nio aceitavel, sdo elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada uma das referidas a¢Ges.

Ap6s a realizagio em 2023 do exercicio de avaliagdo do Risco, no decurso de 2024, conforme previsto no modelo de
gestio de risco em vigor, foi efetuado o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela empresa,
no dmbito do referido exercicio de avaliagdo. Esta anilise permitiu verificar que a empresa implementou e/ou redefiniu
prazos de implementagio dos controlos definidos. Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que AdSA se
encontra exposta, de acordo com a avaliagio do risco efetuada em 2023:

Risco | — Adequagio de Recursos Humanos

Risco de inadequado dimensionamento, alocacdo e capacitagio dos recursos humanos (internos e
subcontratados).

Risco 2 — Atragao e retengao de talento

Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificagdes necessarias a prossecugdo da estratégia
definida devido a incapacidade de atragio, contratagio, desenvolvimento e retengio de talento.

Risco 3 — Seguranga da Informagio

Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade dos sistemas de informacdo, decorrente de
uma inexistente ou inadequada definigdo de politicas de seguranga da informagao.

Risco 4 — Novos Negdcios

Risco de insucesso na exploragio e dinamizagdo de novos negocios, complementares ao abastecimento,
tratamento e reutilizagdo de dgua, em mercado concorrencial com o setor pri- vado (e.g. AdP Valor, AdP
Energias e AdP Internacional).

Risco 5 — Manutengao e Reabilitagao de Infraestruturas

Risco associado ao aumento da falta de fiabilidade futura das infraestruturas devido a falta de manutengdo ou

de reabilitagdo preventiva das mesmas. £~
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7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, prevencdo e
mitigacdo de riscos.

No dmbito do processo de Gestio do Risco Empresarial, os riscos sio tratados e monitorizados pela AdSA, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns riscos, a sua abordagem,
além de ser assegurada pela AdSA e respetivos orgaos de gestio é complementada por estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e
gerir os principais riscos.
Sempre que a avaliagio de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agoes
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada uma das referidas ages.
De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para a empresa,
materializadas nos Planos de Implementagao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente
acoes a desenvolver, prazos de implementagio e responsaveis pelas referidas agoes.
No ambito do projeto de revisio do modelo de Gestio de Risco, atris indicado, sera dada continuidade ao mesmo
através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

v A revisio e/ou atualizagio da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP

A revisio do Manual de Gestio do Risco Empresarial

A integragiao do Modelo de Gestio do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

A identificagio em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliagao
futura dos riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva

AN

v' A transposig¢io do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCl e de prevengdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacgdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informagao, é
garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragio de relatérios de
atividade onde se explicam e decompdem variagbes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as
demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é prestado pelo Fiscal Unico/Auditor Externo.

C. Regulamentos e Cadigos

I. Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

A AdSA é uma sociedade anonima, de capitais publicos, que se rege pelo regime juridico do setor empresarial do
Estado (RJSEE), tal como definido no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e subsidiariamente pelo Codigo das
Sociedades Comerciais.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagio em vigor, no contrato de concessio, nas orientagoes
da ERSAR e do Grupo AdP, nos requisitos das normas de Gestio da Qualidade, Gestio Ambiental e Higiene e
Seguranga no Trabalho, em que a empresa se encontra certificada ou em processo de certificagio, e nas boas praticas
de gestao.

Os regulamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo estabelecem os principios, regras e condutas a adotar
no desenvolvimento da atividade da AdSA, de forma a permitir uma uniformizagio e methor racionalizagao de
procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagGes da tutela.

No desenrolar da sua atividade, a AdSA tem um conjunto de obrigagdes que decorrem de disposi¢des legais,
contratuais, normativas e outras, nomeadamente (para consulta através do link http://www.adsa.pt/gestao-da-
melhoria/licencas-e-autorizacoes):

e Contrato de Concessao entre Governo portugués e a AdSA;

e Titulos de utilizacdo de recursos hidricos e do ambiente:
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v Contrato de Concessio relativo a Utilizagio dos Recursos Hidricos para Captagio de Agua
Subterrinea do Dominio Plblico do Estado no Sistema Aquifero de Sines destinada ao
Abastecimento Publico do Sistema de Abastecimento de Santo André - Contrato Concessdo n°
I/CSB/SD/2013

v Contrato de Concessio relativo a Utilizagio dos Recursos Hidricos para Captagio de Aguas
Superficies destinadas ao Abastecimento Publico e a produgao de Energia Hidroelétrica no rio
Sado e Albufeira de Morgavel - Contrato de Concessio n® |/CSP/SD/2009

v Licenca de Utilizagio dos Recursos Hidricos para descarga de Aguas Residuais n°
081/REJ/RG/201 |, e o seu 3° Averbamento.

e Regulamentos da atividade de recolha e tratamento de agua residual e de residuos industriais (para
consulta através do link http://www.adsa.pt/gestao-da-melhoria/regulamentos):

v Regulamento geral de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes do sistema de Santo André
(RGESA);

v" Regulamento de recolha e tratamento de agua residual industrial do sistema de Santo André
(RARISA); e,

v Regulamento de admissibilidade e deposigio de residuos (RADER).
Toda a legislagdo aplicavel a atividade.
A empresa adotou um conjunto de regulamentos estabelecidos para o Grupo AdP, com destaque para:
CODIGO DE CONDUTA £ ETICA

O documento reune os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo, permitindo aperfeigoar
a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrio moral, em
complemento das disposiges legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores do
grupo AdP, independentemente da empresa em que se encontrem e do seu vinculo laboral, bem como da posigio
hierirquica que ocupem. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em
http://www.adsa.pt/gestac-da-melhoria/compromisso-de-integridade.

CODIGO DE CONDUTA EMPRESAS E VIH;

A AdSA, integrou o grupo de empresas subscritoras do “Cédigo de Conduta Empresas e VIH”, elaborado no dmbito
da Plataforma Laboral contra a SIDA, assumindo-se como interlocutora privilegiada na resposta a infegao pelo VIH no
local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da nio discriminagio, da prevengio e do acesso ao tratamento. A
informagio encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-

regulamentos

Atualmente, 9 em cada 10 pessoas infetadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana (VIH) encontram-se em idade
ativa, pelo que a adesio da AdSA, representa um importante contributo para a resposta a infecdo pelo VIH no local
de trabalho, nomeadamente nas vertentes da n3o discriminagio, da prevengao e do acesso ao tratamento.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS;

Tem como obijetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderio ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgio, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua
mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a defini¢io dos responsdveis pela implementagio e gestio do plano. A
informac¢do encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-

regulamentos.
REGULAMENTO PARA ATRIBUICAO DE SUBSIDIOS, PATROCINIOS E DONATIVOS

Pretende-se com o presente procedimento definir a metodologia a utilizar para a atribuigao de subsidios, patrocinios
e donativos a entidades externas. A informagio encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em

http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos
REGULAMENTO DE ESTAGIOS

O grupo AdP, atento a importancia da inser¢dao na vida ativa de jovens qualificados, proporciona oportunidades de
formagio e desenvolvimento profissional em contexto real de trabalho, nas diversas unidades organicas das suas
empresas. Este regulamento define as regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a integragio de
estagiarios, definindo igualmente os processos de aprovagio e avaliagao a seguir e visando garantir qu stagiarios
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realizem com sucesso os objetivos de aprendizagem definidos nos programas de estagio. A informagdo encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

MANUAL DE ACOLHIMENTO

Elemento facilitador do processo de acolhimento e integragio de novos colaboradores na empresa e na equipa em
que vai exercer a sua atividade. E entregue ao novo colaborador no dia em que inicia fungdes e inclui informagdes
sobre a organizagio, atividades, politicas, estratégia e regras de funcionamento da empresa e do Grupo. A informagao
encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

REGULAMENTO DE ATRIBUICAO E UTILIZAGCAO DE VIATURAS

Define as regras e procedimentos a observar na aquisigdo, atribuigdo e utilizagdo das viaturas de servigo da AdP SGPS
aplicando-se igualmente as empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define-se, ainda,
os mecanismos de controlo da frota automoével, seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem
como a abrangéncia da aplicagio da tributagio fiscal sobre a utilizagdo de viaturas. A informagao encontra-se disponivel
no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

REGULAMENTO DE ATRIBUIGCAO E UTILIZAGAO DE TELEMOVEIS E ACESSORIOS DE ACESSO REMOTO A INTERNET

Define as regras e procedimentos a observar na atribui¢io e utilizagdo dos meios méveis de comunicagdo da AdP
SGPS aplicando-se igualmente ds empresas por si maioritariamente participadas, direta ou indiretamente. Define ainda,
os limites e mecanismos de controlo dos consumos bem como os seus responsaveis. A informagdo encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

POLITICA DA QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANGA

Em harmonia com a Missdo de que esta incumbida e a Visao que delineou, ou seja, de forma plenamente alinhada com
a estratégia da Empresa, e consciente do papel fundamental que desempenha no desenvolvimento da regidao onde se
insere, a AdSA concebe, implementa, mantém e revé o seu Sistema de Sustentabilidade Empresarial como motor
perseverante da melhoria continua do seu desempenho.

Num quadro de respeito integral da legislagio e das normas aplicaveis, de modo socialmente responsavel,
ambientalmente sustentivel e prevenindo riscos para a seguranga e salde dos colaboradores e consumidores,
assume os seguintes compromissos: antecipar, avaliar e promover de uma forma continua a satisfagao das necessidades
e expetativas dos seus clientes, colaboradores, comunidade e restantes partes interessadas relevantes. A informagao
encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

MANUAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Define os principios, regras e procedimentos a observar no Grupo relativamente a condugido dos processos de
avaliagio do desempenho dos colaboradores e de definicio de objetivos partilhados e individuais. Sdo igualmente
definidas as responsabilidades dos varios participantes no processo. A informagio encontra-se disponivel no sitio da

empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos
PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

Os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género visam a implementagdo de um conjunto de medidas
tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagdes e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional. A informagao encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

REGULAMENTO DE CARREIRAS DE EMPRESAS DO SETOR DA AGUA

Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento funcional dos colaboradores afetos a
unidade de negdcios bem como as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada
carreira e entre carreiras diferentes. A informagio encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em

http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos
REGULAMENTO INTERNO DE VALORIZAC/-\O PROFISSIONAL

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagio da empresa para incentivo da participagio dos
seus colaboradores em programas de Pés Graduagio em Universidades ou Escolas Superiores, em agdes de formagao
externa no Pais ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam
inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participagio em AssociagGes Profissionais
ou de Classe que contribuam para a sua valorizagao profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos
fins da Empresa. A informagdo encontra-se disponivel no sitio da empresa na interpet, em

http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos
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REGULAMENTO INTERNO DE PREVENCAO E CONTROLO DE ALCOOLEMIA

Fixa os termos em que é efetuada a prevengio e controlo de consumo de dlcool na empresa procurando reduzir a
zero as situagdes de risco motivadas pelo uso destas substincias nos locais de trabalho. A informag¢do encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

MANUAL DE IDENTIDADE CORPORATIVA DO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

Reune um conjunto de recomendagdes que visa garantir a coeréncia na utilizagio e aplicagdo da identidade corporativa
da AdP por todas as empresas do Grupo, contribuindo para a criagao de uma marca forte e reconhecida. A informagao
encontra-se disponivel no sitio da empresa na internet, em http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-e-regulamentos

2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontolégicos, indicando a data da Gltima atualizagdo e a forma como é efetuada a
sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

A AdSA tem um Cédigo de Conduta e Etica, aprovado em 2009, o qual sofreu atualizagdes em dezembro de 2023
pela AdP SGPS, S.A, tendo sido aprovado em reunido de Conselho de Administragio da AdSA em janeiro de 2024.
Foi igualmente aprovada pelo CA da AdP SGPS a revisio do Cédigo de Etica do Grupo AdP, passando a especificar as
sangoes aplicaveis em situagio de incumprimento do Cédigo, nos termos do disposto no n° 2 do art® 7° do anexo do
supracitado diploma legal, conforme recomendagio da IGF (atual art® 16° do Codigo).

E um documento de conhecimento e de acesso a todos os colaboradores através da aplicagio do sistema de
sustentabilidade empresarial da empresa que detém toda a informagao. Esta disponivel para consulta no site da
empresa, podendo ser acedido através do seguinte link: https://www.adsa.pt/contents/documents/codigo-de-
etica_revisto-a-dez-2023.pdf

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacé@o em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabeleca alguma relacgdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.° do RJSPE).

A AdSA cumpre a legislagio e a regulamentagao em vigor, tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos
seus clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nio fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagao juridica
com a AdSA.

3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas
(PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

Na sequéncia da aprovagio da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 e com a criagdo o Mecanismo Nacional
Anticorrupgio (MENAC), foi estabelecido o Regime Geral de Prevengio da Corrupgao (RGPC) através do DL n® 109-
E/2021 de 9 dezembro, no qual se identifica o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas
(PPRCIC), ja existente nas empresas do Grupo AdP, como um dos instrumentos de prevengao.

Passou a ser obrigatoria a comunicagdo as Tutelas Financeira e Setorial, respetivas entidades inspetivas (IGAMAOT e
IGF) e ainda a0 MENAC da aprovagio da revisio dos referidos documentos (Codigo de Etica e Plano de Prevengdo
de Risco de Corrupgdo), no prazo de 10 dias apos a respetiva aprovagio pelos CA das empresas, conforme decorre
do cumprimento do referido diploma legal e oficio recordatério rementido pela IGAMAOT (entidade inspetiva da
Tutela Setorial).A AdSA procede também a sua publicitagio no seu sitio de internet em

http://www.adsa.pt/empresal/gestao-de-riscos-de-corrupcao.

b) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situagoes identificadas de
risco elevado ou médximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

A data da Gltima atualizacio foi 30 outubro de 2024.
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c) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°
do RGPC e n.° | do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.” | do artigo 2.°
da Lei n.” 54/12008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo
2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

Em 2024 nio foi detetada nenhuma situagdo de incumprimento. Os relatorios encontram-se publicados no seu sitio
de internet em https://www.adsa.pt/empresa/gestao-de-riscos-de-corrupcao.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Em 2024 nio foi detetada nenhuma situagao de incumprimento. Os relatérios encontram-se publicados no seu sitio
de internet em https://www.adsa.pt/empresa/gestao-de-riscos-de-corrupcao.

D. Deveres Especiais de Informacgao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informa¢do a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica
e financeira (vd. alineas d) a i) do n.” | do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

A informagido relativa a presente alinea, quando aplicivel, encontra-se disponivel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira e foi reportada no SISEE (https:/sisee.dgtf.gov.pt).

b) Grau de execuc¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

A AdSA disponibiliza esta informagdao no Relatério e Contas da empresa e no presente Relatério do Governo
Societario que serido reportados no SISEE (https://sisee.dgtf.gov.pt).

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sio carregadas no Portal da ERSAR, no
modulo de Tarifarios do Utilizador Final.

No ano 2024, a AdSA enviou a Diregdo Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) e a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico e Empresarial do Estado (UTAM), o Plano de Atividades e
Orgamento para 2025 (PAO 2025).

A informagdo é incluida no Plano de Atividades e Orgamento da empresa tendo ja sido reportado no SISEE
(https://sisee.dgtf.gov.pt).

d) Orcamento anual e plurianual;

Em novembro de 2024, a AdSA enviou a Diregio Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF) e a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico e Empresarial do Estado (UTAM), o Plano de Atividades e
Org¢amento para 2025 (PAO 2025).

A informagdo é incluida no Plano de Atividades e Orgamento da empresa tendo ja sido reportado no SISEE

(https://sisee.dgtf.gov.pt).

e) Documentos anuais de presta¢do de contas;

A informagio relativa a presente alinea foi reportada no SISEE (https:/sisee.dgtf.gov.pt), ao Tribunal de Contas, a
ERSAR e divulgado no sitio da empresa na internet em www.adsa.pt.

f) Relatérios trimestrais de execuc¢do or¢camental acompanhados dos relatérios do érgdo de
fiscalizagéo.

A informacdo relativa a presente alinea, foi reportada no SISEE (https://sisee.dgtf.gov.pt).
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E. Sitio na Internet

I. Indicagéo da hiperligacédo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informagdo relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/contactos.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos elou comissoes;
A informagio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

A informagdo relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/acionista-
€-orgaos-sociais.
d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

A informagio relativa  a presente  alinea  encontra-se  disponivel no seguinte link:
http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servigo piiblico;

A informagio é disponibilizada no sitio da AdSA na internet www.adsa-pt, nomeadamente informa¢do ao cliente:

Tarifarios: http://www.adsa.pt/comercial/tarifario; http://www.adsa.pt/clientes-industriais/tarifarios.

Qualidade da Agua: http://www.adsa.pt/atividade/resultados-da-qualidade-da-agua.

Relatério da Satisfagdo de Clientes: http://www.adsa.pt/comercial/avaliacao-da-satisfacao-de-clientes.

Interrupgdes de servigo: http://www.adsa.pt/comercial/interrupcoes-de-servico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos
trés exercicios.

Naio aplicavel a AdSA.
2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada;

A informagio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

b) Cédigo de Etica;
A informagao relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

¢) Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infracées Conexas (PPR);

A informagio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa. ndemaresafestatutos-

e-regulamentos.
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d) Relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

A informagio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: https://www.adsa.pt/empresa/gestao-
de-riscos-de-corrupcao.

e) Relatério de avaliagdo anual no aGmbito da execucdo do PPR;

A informacgio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: https://www.adsa.pt/empresa/gestao-
de-riscos-de-corrupcao.

f) Cédigo de Conduta;
A informagao relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

g) Relatério sobre remuneracgées por género, a que se refere o n.° 2 da Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.” 18/2014, de 7 de marc¢o;

A informagio relativa a presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

h) Informa¢do anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo,
do desenvolvimento, da inovacéo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo
(vd. artigo 45.° do RJSPE);

Ver ponto Il do presente relatério.
3. Quando aplicavel, indicacéio das hiperligacées para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

A informacio relativa a presente alinea foi reportada no SISEE (https:/sisee.dgtf.gov.pt) e divulgado no sitio da empresa
na internet em http://www.adsa.pt/empresa/informacao-financeira.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das hiperligacées
para acesso direto aos elementos listados no n.° | do artigo 12.° do RGPC.

Na sequéncia da aprovagio da Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 e com a criagao o Mecanismo Nacional
Anticorrupgio (MENAC), foi estabelecido o Regime Geral de Prevengio da Corrupgao (RGPC) através do DL n°® 109-
E/2021 de 9 dezembro, no qual se identifica o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas
(PPRCIC), ja existente nas empresas do Grupo AdP, como um dos instrumentos de prevengao.

Passou a ser obrigatoria a comunicagdo as Tutelas Financeira e Setorial, respetivas entidades inspetivas (IGAMAOT e
IGF) e ainda a0 MENAC da aprovagio da revisio dos referidos documentos (Cédigo de Etica e Plano de Prevengio
de Risco de Corrupgio), no prazo de 10 dias apds a respetiva aprovagao pelos CA das empresas, conforme decorre
do cumprimento do referido diploma legal e oficio recordatério rementido pela IGAMAOT (entidade inspetiva da
Tutela Setorial).)A AdSA procede também a sua publicitagio no seu sitio de internet em
http://www.adsa.pt/empresa/gestao-de-riscos-de-corrupcao.
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F. Prestacdao de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piblica em que lhe tenha sido confiada a
prestacdo de um servigo piiblico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa atividade
(vd. n.” 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Em 27 de dezembro de 2001, foi celebrado o Contrato de Concessio, em regime de concessio exclusiva por 30 anos,
para a exploragio e gestio do sistema de abastecimento de agua, de saneamento e de residuos solidos de Santo André,
que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de Santo André e, parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do
Cacém.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia
as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico pablico apresentadas ao titular da
funcdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de atividade (vd. n.” |,
2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servigo piblico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsadvel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do
RJSPE.

A Aguas de Santo André, S.A. (AdSA), é uma sociedade de capitais piblicos, criada pelo Decreto-lei n.° 171/2001, de
25 de maio, a quem foi atribuida a concessio de gestio e exploragio do sistema de captagao, tratamento e distribuigao
de agua, de recolha, tratamento e rejeigao de efluentes e de recolha, tratamento e destino final de residuos sélidos de
Santo André.
O Contrato de Concessio foi assinado em 27 de dezembro de 2001, em regime de concessdo exclusiva por 30 anos,
para a exploragio e gestao do sistema de abastecimento de dgua, de saneamento e de residuos sélidos de Santo André,
que serve a ZILS, a zona urbana de Vila Nova de Santo André e, parcialmente, os municipios de Sines e Santiago do
Cacém.
A prestagio do servigo publico da AdSA é universal e continua, prestada a tarifas socialmente aceitaveis e com niveis
de qualidade de servigo adequados.
A Empresa esta sujeita a aplica¢do do Cédigo da Contratagio Publica bem como ao cumprimento da Lei do Orgamento
de Estado de cada ano e da respetiva Lei de Execugio Orgamental, pelo que assegura e cumpre os requisitos legais
definidos no n.° | do artigo 48.° do R|SPE.
Durante o ano de 2024 ocorreu um pedido por parte da concessionaria a tutela, para revisdo e ou alteragio do
Contrato de Concessio celebrado em 27 de dezembro de 2001.

VILI. Remunerag¢oes

A. Competéncia para a Determinagéo

I. Indicacdo quanto @ competéncia para a determina¢cdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

Remunera¢do dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral
Remunerac¢do dos membros da Comissdo executiva Nio Aplicavel
Remuneracgio dos dirigentes Naio Aplicavel

Nota: este mapa deverd ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.
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2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissGes societdrias e a empresa,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.° do RJSPE).

A aprovacido de despesas dos membros do orgio de administragio carece sempre de assinatura de outro
administrador. Os membros do 6rgio de administragio ndo intervém na aprovagdo das suas proprias despesas. A
aprovacio de despesas dos demais 6rgdos sociais, quando existam, carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracdo do que
dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proéprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

Os membros do érgio de administragdo nio participam em decisGes que envolvam os proprios interesses, ou de
familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Codigo das Sociedades
Comerciais e ainda nos termos da Recomendagido do Conselho de Prevengio da Corrupgao (adiante CPC), de 7 de
novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os membros do é6rgao de administragao apresentaram a sociedade
declaragio de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A AdSA nio tem Comissao de Vencimentos.

C. Estrutura das Remunerag¢oes
I. Descri¢édo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Sendo a AdSA uma empresa do grupo AdP, classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragoes
dos administradores sdo as que resultam da aplicagdo do disposto no Estatuto do Gestor Pulblico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragiao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugio do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.

2. Informacgédo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da
empresa.

A fixacio das remuneragbes dos orgios de administragio e fiscalizagdo é definida em fungdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico; (i) volume de emprego; (iii)
ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a classificagio da
sociedade para efeitos de remuneragio, no caso da AdSA, empresa de Tipologia C. Em cumprimento do EGP, os
membros do 6rgio da administragdo beneficiam ainda dos beneficios sociais em vigor na sociedade para os
trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagao de viatura cuja fruicao lhes é tributada quer em sede de IRS
quer em sede de Seguranga Social. Relativamente ao o6rgio de fiscalizagao, é-lhes fixada uma remuneragio mensal
indexada a remuneracio do Presidente do Conselho de Administragao. Nao beneficiam de outros beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagio da remuneragio fixada para os 6rgios de administragdo e fiscalizagao
esta alinhada com os interesses da sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, nio houve lugar a atribuicao de
prémios de gestio (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art.° 256° da Lei n°® 83-C/2013, de 3| de janeiro), nem
outras remuneragoes variaveis. Durante os ultimos anos e no ano de 2023 nao foram atribuidos quaisquer prémios
de gestio, nem outras remuneragdes variaveis.
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Unid. sure
Designacio OPRLO ou Opglio pela Média dos ultimos 3 anos (2) Tdicagio
Mandato CA Entidade do nimero
Cargo Nome Identificacio da data da
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/NSo Entidade de Origem Pagadora total de
autorizaglio e« Forma
(oID) mandatos
2023 - 2025 P i Marcos $i Rodrigues DUE 24/04/2023 Sim EPAL - Empresa das Aguas Livres, o 26/04/2023 - DUE 2
2023 - 2025 Vogal (executivo) Carla Sofia de Olivelra dos Reis Cupido DUE 24/04/2023 Nio IAdTA - Nlns do Tejo Atlintico, S.A [ 26/04/2023 - DUE 2
2023 - 2025 Vogal (executivo) José Eduardo Esperanqa Fiatho DUE 24/04/2023 Sim IEPAL - Empresa das A‘un Livres. o] 26/04/2023 - DUE 1

(1) tndicar Reschug o (RYAGDUEDaspacho (D)
() Ops3o Peta Remaneracio do Lugar de Origem o opcio pala média dos sitimos 3 ance - prevista nos n ™8 a 9 do arcign 20.° do EGP: ndicar entkdade pagadors (O-Origem/D-Destino)

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros elou de pagamento de
prémios e explana¢éo dos motivos por que tais prémios elou participacdo nos lucros foram
concedidos.

Nio foram pagas quaisquer remunerag¢des sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.
4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcées durante o exercicio.
Nao foram pagas nem sio devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

das suas fun¢des durante o exercicio.

5. Indicag¢do do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgido de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagdo.

Remuneracido Anual 2024
Nome
Bruta
Deloitte & Associados, SROC S.A. 9.735,36
9.735,36

6. Indicacdo da remunerac¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Unid: euro
Valor
Valor da
Mandato Bruto
Cargo Nome Senha Fixado
(Inicio - Fim) Auferido
€)

no Ano

2023 - 2025 Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 425,00 € 0,00 €
2023 - 2025 Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira 213,00 € 0,00 €
0,00 €

VIl Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

I. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transac¢des com partes relacionadas e indicacdo das transacées que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obriga¢des legais e estatutirias em matéria de divulgagdo de informagao, a
Aguas de Santo André, S.A. esta consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo
publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no
desempenho da sua atividade.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, S.A., enquanto acionista dnico detentor de um relevante know-how e experiéncia
acumulada no sector, representa um pilar fundamental na gestio estratégica da empresa.

Saliente-se que o Grupo AdP, dispde de uma unidade de servigos partilhados, a AdP Valor, que funciona como
estrutura operacional de centralizacio, otimiza¢io e racionalizagio da aquisi¢do de bens e servicos no dmbito das
atividades a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional
no dmbito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagio se opera através
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4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com
mencdo do periodo de diferimento.

Vd ponto 3.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribui¢cdo de prémio.

Vd ponto 3.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio existem regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores em termos
individuais.

D. Divulgacdo das Remuneragoes

I. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Unid: euro

Remunerac¢io mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado Classificagio Remunerac%o mensal bruta (€)
(Nome) Vencimento
[S/N] {A/BIC] Despesas Representacdo
mensal
Marcos Sa Rodrigues S C 6 145,48 € |1 966,55 €
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido S C 393311 € 157324 €
Jose Eduardo Esperanca Fialho S C 614548 € 1573.24 €

Unid: euro

Remuneracio Anual Auferida 2024 (€)
Membro do CA
(Nome) Fixa Varidvel Valor Bruto Final

m @) (5) = (3)-(4)

Marcos Si Rodrigues 121 169,38 € 0,00 € 115 110,68 €

Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupido 73 942,28 € 0,00 € 70 245,28 €

José Eduardo Esperanga Fialho 11696233 € 0,00 € 11111423 €

Total 312073,99 € 0,00 € 296 470,19 €
Unid: euro

Beneficios Sociais (€)
Subsidio de
Membro do CA Refeicio Regime de Protegdo Social Encargo Encargo Outros
(Nome) Valor / | Montante Encargo A EarD | Srl SSEtre
Dia |pago Ano identificar 7] de Saade de Vida Identificar Valor

Marcos Sa Rodrigues 7.60 €| | 870,06 €] Seguranca Social |28 424,11 € 73892 ¢ | 436,69 €|Seguro Acidentes Trabalhd 966,96 €
Carla Sofia de Oliveira dos Reis Cupidq 7,60 €| | 892,40 €| Seguranca Social | 17 470,18 € 1 598,50 € 951,99 €[Seguro Acidentes 550,96 €
José Eduardo Esperanca Fialho 7.60 €] | 862,46 €| Seguranca Social |27 176,53 € 123225 € | 334,48 €|Seguro Acidentes Trabalhd 848,82 €
5624,92€ 73 070,82 € 3 569,68 € 3723,15€ 2366,75 €

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nio foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagio de dominio ou de grupo ou que se
encontrem suijeitas a u dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento é pago pela Aguas de Santo André,
S.A. Os vogais ndo executivos nio auferiram rendimentos de entidades em relagio de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum, por outras entidades, conforme se pode analisar no quadro seguinte:
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da Diregio de Compras Centralizadas da AdP Valor, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia
desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condicGes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas ao
mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio autbnomos com a inerente
carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e
servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de
particularidades especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério usados
pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes e os equipamentos e contentores utilizados pela Unidade de Negocio
Residuos, entre outros. De entre o universo das categorias contratadas destaca-se a energia elétrica, com um conjunto
vasto de instala¢des incluidas na Alta Tensio, Média Tensdo, Baixa Tensio Normal e Baixa Tensdao Especial, onde a
escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtengdo de sinergias muito significativas que tém
produzido excelentes resultados ao nivel da centralizagao de aquisi¢des. Outra das categorias relevantes é a relativa a
contratagio da carteira de seguros do Grupo, adaptada a realidade e as necessidades de um conjunto muito vasto de
empresas, com grande numero de instalagdes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade, que no contrato
agregado sdo diluidos em resultado da diversificagio operada. Neste campo a solugdo agregada para a cobertura da
responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagao centralizada.

Na sua atividade a Diregdo de Compras Centralizadas da AdP Valor, tramita anualmente um vasto conjunto de
procedimentos de contratagao publica estudando o mercado e recorrendo as solugoes mais eficientes e adaptadas a
cada categoria com beneficios apreciaveis como os que foi possivel obter com a realizagio de um leilio eletronico
para a contrata¢do dos servigos de voz fixa e movel para o universo do Grupo AdP.

Outros dominios de atuagdo que permitem tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo, para
além de proporcionarem meios técnicos e know-how que a empresa nio dispoe nem sera razoavel vir a dispor
autonomamente, mas sim complementando as sinergias antes referidas, dizem respeito ao setor de engenharia,
designadamente o apoio em estudos, projetos e obras e empreitadas, e ao setor dos sistemas e tecnologias da
informagao, desde os aspetos de concegdo, passando pelas redes, comunicages e tecnologias, até a gestdo e apoio
ao utilizador. Outro aspeto a mencionar diz respeito ao relacionamento com a empresa do Grupo, Aguas Piblicas do
Alentejo, uma vez que a AdSA recebe aguas residuais urbanas provenientes da Cidade de Santiago do Cacém,
prestando-the o servi¢o de transporte, tratamento e rejeicdo dessas mesmas aguas residuais, sendo-lhe aplicada a tarifa
em vigor para o servigo de tratamento de aguas residuais urbanas.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais montantes de transages relevantes com entidades relacionadas.

AdP Valor, Aguas Empresa mie  A..¢ 4o Tejo SIMDOURO - 2U25 ©2
Ano 2024 EPAL, SA  Pablicas do . Regido de
SA ; AdP SGPS, SA Atlintico, SA , SA ]
Alentejo, SA Aveiro, SA
Rendimentos 0 1188 189 619 419 266 149 0 149
Rédito - - 189 470 - - - -
Outros Rendimentos e Ganhos - | 188 149 419 266 149 0 149
Gastos -3 243 -27 983 0 -252 893 149 -297 0
Gastos com pessoal - -10910 - 0 0
Fornecimento e Servigos Externos -3 094 -16 627 - -252 893 - - -
Outros gastos -149 -446 - - 149 -297 -
DPF - - - - - - -
Clientes - - 894 257 -

Outros ativos correntes - 743 - - - 0 149
Passivos -88 563 -54 966 -5 130 -26 767 0 0 0
Fornecedores -87 256 44314 - -18 373 - -

Diferimento de Gastos - - - - - - -
Acrescimos de Gastos -1 308 -10 652 -5 130 -8 394 - - 0

VAs
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Aguas do Aguas do Aguas do

Ano 2024 :::': :: Alto Minho,  Centro Vale do A:\;‘:Z d:A Ene::; sa  Tou!
’ SA Litoral, SA___ Tejo, SA ’ ’

Rendimentos 96 102 149 149 24 604 297 63 731 669
Rédito 95 954 - - 24 604 - - 310 027
Outros Rendimentos e Ganhos 149 149 149 - 297 63 421 642

Gastos 0 149 0 0 -149 0 -284 267
Gastos com pessoal 0 -10910
Fornecimento e Servigos Externos - - - - - - -272 614
Outros gastos - 149 - - -149 - -743

DPF - - - - - - 0
Clientes 27 670 149 - 38 393 - - 960 469

Outros ativos correntes 149 - - - - - 1 040
Passivos 0 0 (1} 0 -149 0 -175 575
Fornecedores - - - - - 0 -149 942
Diferimento de Gastos - - - - - - 0
Acrescimos de Gastos 0 - 0 - -149 0 -25 632

2. Informacgdo sobre outras transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A AdSA, segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente, as normas de
contratagio publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na redagio vigente (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir de | de
agosto de 2020, a centralizagio, otimizagdo e racionalizagdo da aquisi¢ao de bens e servigos transversais, por forma a
contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagio das
melhores priticas.

A avaliagio do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e economias de escala que advém
da centralizagdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia, comunicagdo, seguros, reagentes,
viaturas, materiais de laboratério, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagao através da obtengio
de ganhos financeiros e da redugdo de custos, contribuindo para a otimizacdo da capacidade do Grupo AdP.

A evolugio da fungido compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de novas categorias
centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a
implementagio de novos processos transversais.

O planeamento e gestio da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo possibilitam
sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de
empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio auténomos,
com a inerente carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensdo, valor a sua
atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas
atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os
seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de
agualefluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagio um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes
NOS processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas e garantir a
observéncia de requisitos legais e de orienta¢bes internas relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo
do Regime Geral, em face das alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° | 1 1-B/2017, de 31 de agosto, no
sentido de preparar um guido, designado manual de contratagio, que oriente os seus utilizadores na interpretagio e
aplicagdo das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisio legislativa e incorporando toda a “aprendizagem”
do Grupo.

Em articulagio com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de compras, que visa
sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando uma visao integrada e
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abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagoes, procedimentos
internos e cooperagio para o desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos,
estido desde logo incluidos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagio da Lei n.° 30/2021, de 2| de maio, que aprovou um conjunto de medidas
especiais de contratagio publica em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
habituagio e descentralizagdo, de tecnologias de informagido e conhecimento, de salide e apoio social, de execugao
do Plano de Estabilizagio Economica e Social e do Plano de Recuperagido e Resiliéncia, alterando concomitantemente
o Cadigo dos Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importincia crucial para a atividade desenvolvida pelas empresas do
Grupo AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de tramitagio de procedimentos de
contratagao publica e de execugio de contratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de
procedimentos, pelo que se procedeu a atualizagio do Manual de Contratacio do Grupo AdP, municiando a
generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de encargos para os diferentes preceitos
pré-contratuais.

b) Identificacdo das transa¢ées que ndo tenham ocorrido em condi¢cées de mercado;

A sociedade nio efetuou transagoes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o relacionamento das
empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS - Energias
Renoviveis e Servigos Ambientais, S.A. e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no quadro de
uma relagio in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS,
SA.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A., e as empresas do grupo Aguas de
Portugal, designadamente a sociedade Aguas de Santo André, S.A é uma relagio in house, nos termos do previsto no
artigo 5.° n.° |, do Cédigo dos Contratos Piblicos, sem prejuizo das contrapresta¢des relativas aos servigos técnicos
de gestdo e administragdo (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das
sociedades gestoras de participagbes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a
redagio vigente.

¢) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Fornecedor Valor %
Grandalvo - Empresa de Trabalho Temporario 259 739,37 5%
Jomarlimpa - Sociedade de Limpezas, Lda 283 895,10 6%
Iberdrola, Unipessoal 513 790,02 10%
Endesa Energia, SA 726 689,15 15%
EDIA 1 017 609,06 20%
ECODEAL - Gestdo Integral de Residuos Industriais | 307 152,80 26%
Submerci - Construgio e Urbanizagoes, SA | 618 052,29 32%
Alberto Couto Alves, SA 4529 118,89 91%
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IX. Anailise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Economico, Social e Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagédo:

I. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A dgua é um recurso essencial 4 existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentavel, com importincia
transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel
cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da acdo climatica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servigo publico, com uma visao de
longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte, sustentando a sua atuagdo num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagoes atuais e das geragoes futuras.
A profunda transformagio que ocorreu em Portugal nas ultimas décadas no setor do abastecimento de dgua e do
saneamento veio elevar o padrio de qualidade e a cobertura destes servigos, estabelecendo e promovendo condigées
de saude publica, de desenvolvimento econémico e coesdo regional e de preservagao do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestio e
como instrumento potenciador da criagio de valor para todos os nossos stakeholders, também elevamos
progressivamente o nosso contributo para a concretizagao dos ODS.

Na gestio da dgua o trabalho nunca esta terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos publicos essenciais,
a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.
Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos o grupo empresarial com maior
impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as
alteragdes climiticas, ao controlo da poluigdo e a protegio da satide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agio climatica: no que respeita a
adaptacio, dando énfase i resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que
promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da agua e a valorizagio de outros subprodutos de elevado valor ecolégico
e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagiio, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERO, que
envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento
da produgio propria de energia 100% renovével.

A nossa estratégia de sustentabilidade esta apresentada no relatério de sustentabilidade consolidado do grupo Aguas
de Portugal.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

A gestio sustentivel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteragdes climaticas, ao esgotamento de
recursos, a degradagio dos ecossistemas e a polui¢do ambiental.

A atividade desenvolvida pela Aguas de Santo André tem, neste enquadramento, o maior impacto na satide e bem-
estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas™ é o nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do universo
do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de
identidade e de finalidade.

A Aguas de Santo André, S.A., enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestio sustentivel
dos recursos, de forma a promover uma operagio mais eficiente, que garanta uma methor qualidade do servigo
prestado a melhores tarifas para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em especial os decorrentes das
alteragoes climaticas.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigdes em linha com os principios de
eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido
no rumo estratégico que prosseguimos com o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.
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As ambigdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da Agenda 2030
das Nagdes Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular, na valorizagao
dos territérios, na inovagio com impacto, na cooperagao para uma gestiao sustentivel da agua a nivel internacional e
na educagdo para a sustentabilidade.

TRABALMAR COM HEOPOYIO

— F RA ACFLERAR A [COHNOMA CRCULAY DA ALUA
s
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servico piblico prestado, designadamente no dambito da protegdo dos
consumidores (vd. artigo 49.° do RJSPE);

No contexto da implementagio da Missio, Visio e Valores, a Aguas de Santo André, S.A., assume uma postura de
ética e sustentabilidade empresarial, certa das suas responsabilidades na contribui¢io para a saude publica e uma
melhor qualidade de Vida da sociedade onde esta inserida, na senda do reconhecimento como a referéncia na Gestio
do Abastecimento de dgua Industrial e de Consumo Humano, do Saneamento de Aguas Residuais Industriais, Salinas
e Urbanas assim como na atividade de Recegio de Residuos Nao Perigosos.

Assim, num quadro de respeito integral das obrigages de conformidade apliciveis aos servicos e produtos, ao
ambiente, a energia, aos ativos e seguranga e saude ocupacional, e numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel,
assume os seguintes compromissos de gestio, como forma de assegurar a satisfagio dos seus/suas clientes,
colaboradores/as e restantes partes interessadas:

Servico

«Satisfagio dos/das clientes, através de um elevado nivel de exigéncia e qualidade de servigo, potenciadas por uma
busca permanente de eficicia e eficiéncia;

*Produgdo e fornecimento de produtos seguros, garantindo uma gestio e vigilancia do sistema de abastecimento de
dgua proactiva, sistemitica e eficaz, baseada numa abordagem preventiva do risco;

*Rececio e tratamento de produtos, garantindo uma gestao e vigilancia do sistema de saneamento de aguas residuais
e residuos, sistematica e eficaz, baseada numa abordagem preventiva do risco;

*Comunicag¢io externa no segmento da cadeia alimentar e de todo o ciclo da agua, incluindo fornecedores, clientes
e/ou consumidores e entidades estatutarias e regulamentares.

Social

*Desenvolvimento de uma cultura de rigor, exigente e inovadora, assente no desenvolvimento e valorizagdo pessoal
e profissional;

*Motivagio e alinhamento dos colaboradores/as, promovendo um clima social que contribua para a sua valorizagdo
pessoal e profissional;

*Proporcionar condigdes de trabalho seguras e saudaveis, prevenindo lesdes e danos na saude e implementando agoes
para a avaliagdo e minimizagio dos perigos e redugio do risco para a seguranga e salide dos colaboradores/as;
*Promover a consulta aos/as colaboradores/as e/ou seus representantes por forma a potenciar o seu envolvimento e
participagao;
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*Contribuir ativamente para a implementagdo de melhores praticas de promogdo da igualdade na sociedade,
reconhecendo a importincia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar;

*Pautar por uma igualdade de género assente em pilares como: o principio da igualdade de tratamento e de
oportunidades através da inclusdo na estratégia e na gestio da empresa, através de uma avaliagdo neutra, inclusiva e
nio discriminatoria em processos de recrutamento e sele¢io e gestio de carreiras, da implementagio de priticas de
recursos humanos consistentes, tendo como proposito a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional bem
como na prote¢ao da maternidade e paternidade.

Seguranga da informagio

Avaliagdo dos riscos suscetiveis de afetar a continuidade da empresa, bem como, a sua imagem e reputagio;
*Assegurar uma eficaz e adequada protecao da informagio através de meios e tecnologias adequados a garantia da
confidencialidade, integridade e disponibilizagdo da informagao, necessaria ao funcionamento da empresa;

*Garantia da prote¢io dos dados pessoais, com respeito pelos principios da licitude, lealdade, proporcionalidade e
transparéncia, de acordo com os direitos, liberdades e garantias das pessoas.

Ambiente e Energia

*Avaliagdio dos aspetos e impactes ambientais das atividades, levando em conta o ciclo de vida, com o objetivo da
prote¢io do ambiente, adotando priticas que potenciem a prevengio da polui¢do, numa perspetiva de melhoria do
desempenho ambiental;

+Concegdo, aquisi¢do e utilizagdo de tecnologias limpas, produtos e servigos energeticamente mais eficientes, sempre
que economicamente vidvel, como forma de maximizagio da eficiéncia no uso e consumo de energia, na prevengao
da poluigdo, contribuindo para a protecio do ambiente.

Ativos

*Avaliagio do risco dos ativos operacionais para a continuidade do servigo, qualidade e seguranga do produto, por
forma a otimizar a sua utilizagdo e ciclo de vida;

elnvestimento em agdes e meios nas fases de concegio, aquisigao, utilizagdo, manutengao, reabilitagdo ou abate, com
base no plano de gestio de ativos, acrescentando valor ao ativo para a organizagao.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel (vd. artigo 49.° do RJSPE);

Ver ponto anterior.

¢) Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcang¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
concilia¢do entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de selegio desenvolvidos, a AASA empenha-se em garantir a igualdade de oportunidade entre
homens e mulheres. A AdSA nio efetua qualquer tipo de discriminagio pela idade ou sexo, fomentando uma
organizagdo do trabalho e mecanismos de constitui¢do das equipas que permitem e valorizam o saber adquirido pelos
Colaboradores, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de transferéncia de
conhecimentos para os colaboradores mais jovens.

A AdSA tem implementado um sistema de gestio de assiduidade, com registo biométrico, para assegurar o
cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada e saidas de todos os colaboradores,
bem como para disponibilizar a gestio informagio util e importante quanto a organizagao de trabalho da empresa e
assiduidade dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se o facto de a empresa possibilitar aos seus colaboradores, usufruirem de horario flexivel,
para melhor conciliagdo das responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro;
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A AdSA beneficia da politica sustentada da lgualdade de Género implementada no Grupo AdP. Para além desta politica
especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo discriminatérias e o préprio Codigo
de Conduta e Etica do grupo solidificam esta matéria.

Entende a AdSA que a politica de igualdade de género é, nio s6 um fator de desenvolvimento que permite eliminar e
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessaria 3 evolugao
das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal assumiu o compromisso de promogio da igualdade
de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores
e colaboradoras. A Aguas de Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver acdes de
promogao de igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensées que incorporam os principios
da igualdade e da nao discrimina¢do entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagao
entre a vida profissional, pessoal e familiar e protegio da parentalidade.

A Politica da Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pifares base:
v" lgualdade de tratamento e de oportunidade;
v Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em cumprimento do previsto no n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no
seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a AdSA promove, divulga internamente e disponibiliza
no sitio da internet, a informagio relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, através do seu relatério anual
de sustentabilidade, na Simbiose dos Colaboradores, no Principio “Valorizamos a relagio com os colaboradores”, no
Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sio disponibilizados anualmente no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo. De referir que o Conselho de Administragio da AdSA é composto por dois elementos
do género masculino e um elemento do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca plural de
mulheres e homens neste 6rgao social. A distribuigdo por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino
com 67,5% dos colaboradores, enquanto o sexo feminino tem uma representagiao de 32,5%. Este resultado mantém
a representatividade masculina versus feminina dos anos anteriores. Em cumprimento do previsto no n° 2 da Resolugio
do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo
AdP, a Aguas de Santo André, S.A. divulga e demonstra, que a remuneragio média base mensal e a média base total é
superior para o género feminino nas chefias de nivel intermédio, Técnicos de apoio administrativo, Técnicos
Superiores ou equiparados e no género masculino nas duas restantes categorias com percentagens muito aproximadas.

Nos grificos seguintes é apresentada pela média da retribuicio total mensal e pela média da retribuigdo base mensal,
respetivamente, por género e categoria.

Técnico Supetior ou equiparado
Técnico operacional
Técnico de apoio administrativo

Chefia intermédia

Chefia

0% S0% 1

3

W Feminino W Masculino
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Técnico Superior ou equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

0,0% 50,0% 100,0%

B Feminino @ Masculino

A Aguas de Santo André, SA foi distinguida pela Comissio para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE, pelas
suas boas priticas na promogio da lgualdade Remuneratéria entre Mulheres e Homens por trabalho igual ou de igual
valor, com o “Selo da Igualdade Salarial” 2024.

Este reconhecimento é um testemunho do compromisso continuo com a igualdade de género e a eliminagdo das
disparidades salariais entre mulheres e homens.

A informagio relativa 3 presente alinea encontra-se disponivel no seguinte link: http://www.adsa.pt/empresa/estatutos-
e-regulamentos.

e) Identificacéio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vd. n.° I do
artigo 50.° do RJSPE);

Corporizando a cultura de melhoria continua inscrita na estratégica do Grupo, a AdSA entende que ¢é fundamental
dotar os seus colaboradores com as competéncias necessarias, que lhes permitam realizar todo o seu potencial,
contribuindo assim para o aumento dos niveis de eficicia e dos resultados obtidos. Bienalmente é elaborado um plano
de formagdo que visa dar resposta as necessidades formativas identificadas.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar o seu compromisso e envolvimento para a atividade
desenvolvida pela AdSA é um dos obijetivos da politica de recursos humanos em curso.

Neste sentido foram promovidas varias iniciativas focalizadas no envolvimento dos colaboradores, fortalecimento do
espirito de equipa e maior proximidade com a comunidade envolvente, designadamente Dia de Aniversario, Cabaz de
Nascimento, Cabaz de Natal.

A salde e seguranca dos colaboradores é muito valorizada na AdSA. Todos os colaboradores tém acesso a um
conjunto de seguros que garantem apoio ao proprio e a familia em caso de acidente ou doenga e também nos casos
de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condigées de trabalho aos/as trabalhadores/as, celebrou
com os Sindicatos um Acordo Coletivo de trabatho (ACT) aplicavel a todos os trabalhadores que ndo estavam ainda
abrangidos por um instrumento de regulamentagdo coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de
normalizacio das relacdes laborais, de desenvolvimento sustentivel das empresas e de valoriza¢do dos trabalhadores.
Este acordo tem sido aplicado, assim como as suas alteragoes.
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f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagédio, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vd. n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o
cliente, reducdo da exposi¢do a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade
acrescida na drea da inovagao, da investigagio e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo
papel na colaboragio em parcerias, &, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai advém,
disponibilizando recursos e informagio para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e
tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nio s6 das mudangas politicas, economicas, sociais e tecnoldgicas
da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias de gestio cada vez
mais assentes em solugdes de inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP
definiu a estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio (I&D+l) do Grupo AdP, bem como os respetivos
objetivos e processos associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagio para o Grupo,
constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas. O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando
ativamente com a comunidade, os principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

X. Avaliacdo do Governo Societario

I. Mencdo & disponibilizagdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacdo Unéanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023
por parte dos titulares da funcdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua
aprovac¢do, mencdo especifica desse facto.

A informagdo relativa ao ponto acima indicado foi reportada no SIRIEF (https://sirief.dgtf.pt) no dia 8 de maio de 2024.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendag¢des recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societdrio (vd. artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas
no ambito dessas orienta¢des. Para cada recomendacéo devera ser incluida:

a) Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto
do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢cdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacgdo.

Naio existiram recomendacgdes.
3. Outras informagées: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais

que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo
do modelo e das praticas de governo adotadas.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se
encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuacao

Principios Grau de cumprimento  Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem: Total A AdSA, S.AA. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de
e Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido forma econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.
determinados para a empresa, de forma econdmica, Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagao
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a da atividade desenvolvida.

parimetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar
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e expandir a sua competitividade, respeitando os principios
de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,
servi¢o publico e satisfacio das necessidades da coletividade
que lhe hajam sido fixados

« Proceder i enunciagio e divulgagio da sua missdo, dos seus
objetivos e das politicas para si e para as participadas que
controla.

« Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em
conta o cumprimento da missao e dos objetivos definidos.

Total

Total

A divulgagdo da missao da AdSA, S.A, dos seus objetivos e das
politicas desenvolvidas é realizada através do seu Relatorio e
Contas anual, no sitio da empresa na internet.

A AdSA, SA, elabora anualmente o seu plano de atividades e
orgamento de acordo com os recursos e fontes de financiamento
disponiveis e considerando a sua missao e objetivos fixados.

¢ Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a
atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execucio e controlo.

Total

O Grupo AdP, e por consequéncia a AdSA, S.A,, definiu de forma
organizada a estratégia e os principios para alcangar a posigao de
um ator principal no palco da sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da AdSA, S.A., encontra-se
disponivel no seu Relatorio e Contas anual, no sitio da empresa
na internet.

* Adotar planos de igualdade, apés diagnostico da situagio,
de forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional.

Total

O Grupo AdP, e por consequéncia a AdSA, S.A., preconiza a
diversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos seus
colaboradores e promovendo a integragio de pessoas com
deficiéncia.

A AdSA, SA., foi das primeiras empresas portuguesas a
subscrever o Cédigo de Conduta de Empresas e VIH.

* Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e
o publico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau
de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos do servigo publico, e de como foi
salvaguardada a sua competitividade.

Total

A AdSA, S.A,, cumpre na integra as obrigacSes de reporte de
informagdo anual e ao publico em geral e a AdP, SGPS, cabendo
a esta o reporte de informagdo anual consolidada a tutela.
Anualmente, é apresentado no Relatorio e Contas uma avaliagao
da atividade desenvolvida.

» Cumprir a legislagdo e a regulamentag¢do em vigor, devendo
0 seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢ao do
consumidor, de natureza ambiental e de indole faboral,
nomeadamente relativas a nio discriminagdo e i promogao
da igualdade entre homens e mulheres.

Total

Toda a atividade do Grupo AdP e da AdSA, S.A., é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
deontologicas e boas praticas.

Neste contexto, a AdSA, S.A, adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagio de normas de natureza
fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protecio do consumidor, de natureza ambiental e de indole
laboral.

 Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagao profissional.

Total

O Grupo AdP e a AdSA, S.A,, apostam na formacio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e
potenciando novos desafios e oportunidades profissionais
internas.

A AdSA, S.A, possui também um Regulamento de Valoriza¢ao
Profissional, através do qual permite aos seus colaboradores
alargarem o seu portefolio de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avangados de formacao.

A AdSA, S.A, aderiu ao Programa Novas Oportunidades
enquadrado no seu plano de Valorizagio Profissional.

A AdSA, SA., tem em vigor um Sistema de Gestio do
Desempenho que € utilizado numa perspetiva desenvolvimentista
e positivista.

» Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e
demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar
os procedimentos adotados no que se refere a aquisicio de
bens e servios e adotar critérios de adjudicacio,
assegurando a eficiéncia das transagdes realizadas e a
igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

Total

A AdSA, S.A, respeita toda a legislagio vigente referente a
matéria de aquisi¢ao de bens e servicos e tem implementado um
conjunto de boas praticas internas orientadas por principios de
economia, eficacia e de igualdade de oportunidades e com vista a
salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

» Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢ées de mercado, bem como uma lista
dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros.

Total

A AdSA, S.A,, divulga anualmente as transagoes que n3o tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servios externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na internet.
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¢ Conduzir com integridade os negocios da empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo podendo ser
praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.

Total

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta integra na
realizagio dos negocios, refutando veementemente praticas
menos éticas.

O Codigo de Conduta e Etica da AdSA, S.A,, expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o
refor¢o dos padrées éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel consolidado.
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da AdSA, S.A, o qual visa
refor¢ar o compromisso individual de cada colaborador com as
boas priticas no que respeita a refagdes com terceiros.

A AdSA, S.A,, desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos
Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas
— 2010, através do preenchimento de questionario desenvolvido
e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, orgao funcional da AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da AdSA, S.A., encontra-se
disponivel no sitio da empresa na internet.

Estruturas de administragao e fiscalizagao

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

¢ Deter 6rgaos de administragio e de fiscalizagdo ajustados a
dimens3o e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de dimensao
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a dimensdo dos 6rgaos de
administracio e fiscalizaggdo da AdSA, SA. estio perfeitamente
ajustados a complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados com
a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP, assegurando a
eficdcia do processo de tomada de decisdo e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisao enquadrada no setor em que se insere.

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungGes de administragao executiva e de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimenséo e complexidade, a fungdo de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre as quais
uma comissao de auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os membros
nao executivos dos drgaos de administragao, os membros do
conselho geral e de superviséo devem emitir anualmente um
relatério de avaliagao do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciagao global das estruturas
e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

Total

O Modelo de Governo da AdSA, S.A., em alinhamento com o definido
para as empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva
segregacdo de fungdes de administragdo e fiscalizagdo, é composto, de
acordo com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais:
* A Assembleia Geral;

+O Conselho de Administragao;

* O Conselho Fiscal;

* OROC.

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério
sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

O Conselho Fiscal emite trimestralmente um relatério e parecer sobre
os documentos de prestagdo de contas consolidadas. Ambos os
relatérios anuais sdo publicados no Relatério e Contas da empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos que se
pratiquem para as empresas admitidas a negociagdio em
mercado regulamentado. Os membros ndo executivos dos
orgaos de administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos
auditores externos, competindo-lhes proceder a sua selegdo,
a sua confirmagdo, a sua contratagdo e a aprovagdo de
eventuais servicos alheios a fungio de auditoria, que deve ser
concedida apenas se n3o estiver em causa a independéncia dos
auditores.

Total

A auditoria anual as contas da AdSA, SA. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores privilegiados a
Administragio, o Fiscal Unico e a Diregio Administratva e Financeira.
De acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.°
49/2007, a selecdo e contratagdo do auditor externo é da
responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos membros nao
executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas
condigbes de independéncia.

* Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos membros
dos seus 6rgdos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos Orgios Sociais da AdSA, SA. sio eleitos por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

No entanto, por imposigao legal e estatutdria o nimero de renovagdes
consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

» O drgao de administragdo deve criar e manter um sistema
de controlo adequado, de forma a proteger os investimentos

Total

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi
incorporada em todos os processos de gestdo, tendo sido assumida
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da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos como uma preocupagdo constante de todos os gestores e
relevantes assumidos pela empresa. colaboradores das empresas.

Neste contexto, a AdSA, SA., estd sujeita ao controlo da Auditoria
Interna e Controlo de Risco — Corporativo - que tem como principais
objetivos a identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais
atividades empresariais € dos respetivos controlos-chave para reduzir
ou eliminar o seu impacte.

Remunerag¢des e outros direitos

Principios Grau de cumprimento Fundamentagio
As empresas publicas devem: Toral A divulgacdo publica das remunerag¢des totais, varidveis e fixas,
« Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagio auferidas por cada membro dos diversos orgaos sociais da AdSA,
aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas S.A., consta do Relatorio e Contas anual e do sitio da empresa
por cada membro do 6rgio de administragio e do orgio de na internet.
fiscalizagio, distinguindo entre fungdes executivas e nao
executivas.
= Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, Total A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias de cada
designadamente quanto a seguros de salde, utilizagio de membro dos diversos érgaos sociais da AdSA, S.A., consta do
viatura e outros beneficios concedidos pela empresa. Relatorio e Contas anual e do sitio da empresa na internet.
Principios Grau de cumprimento  Fundamentagdo
Os membros dos drgaos sociais das empresas publicas Total Os membros do Conselho de Administragio da AdSA, S.A., tém pleno
devem: conhecimento das normas relativas a abstengdo de participar na
+ Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus discussdo e deliberacdo de determinados assuntos e respeitam essas
proéprios interesses, designadamente na aprovagdo de mesmas normas na sua atividade.
despesas por si realizadas.
* No nicio de cada mandato, sempre que se justificar, os Total Nado existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de
membros dos 6rgdos sociais devem declarar ao érgao de administragdo na AdSA, S.A., e os demars cargos desempenhados pelos
administragdo, ao drgao de fiscalizagao e a Inspegao-geral de membros do Consetho de Administrago.
Financas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes Os membros do Conselho de Administragao da AdSA, SA., cumprem
que detenham na empresa, assim como relagdes relevantes todas as disposigdes legais relativas a comunicagao dos cargos exercidos
que mantenham com fornecedores, clientes, instituigdes em acumulagao.
financeiras ou outros parceiros de negdcio, que possam Os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com o
gerar conflitos de interesse. estipulado no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegdo-

Geral de Finangas todas as participagdes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, caso a
empresa esteja a aguardar a nomeacgdo do érgdo de fiscalizacdo pela tutela, declaracdao dando
conta desta situagdo.

Ver Anexo |

2. Demonstra¢do ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um ndmero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual - cf. n.° | do artigo 66.°-B do CSC.

Deverd conter informagéo referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questoes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo,
respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B
do CSC).

Nao aplicavel.
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A/

=

-~
Francisco Maria Freitas de Morais Sarmento Ramalho

Presidente Executivo

LE2

Simone Ferreira Pio

Vice-Presidente Executiva

: %//J //é%f/g

Rui Miguel da Silva André

Vogal Executivo

Vila Nova de Santo André, 19 de margo de 2025
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Introdugao

Em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Aguas de Santo André, S.A. (“Entidade”) relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparado nos termos do disposto no n° 1 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragao da Entidade.

Responsabilidade do 6rgao de gestao sobre o Relatério de Governo Societario

E da responsabilidade do 6rgao de gestéo a preparagao e aprovagao do Relatério do Governo Societario do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 que apresente informagao atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgao Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Este Relatério do Governo Societério é preparado para dar cumprimento ao disposto no n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugdes e modelo de relatério
incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2024 publicado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (“UTAM”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo do Relatério de Governo Societario

A nossaresponsabilidade relativamente ao Relatério do Governo Societario consiste em: (i) analisar e
verificar se o mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Seccgéo Il (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo |l do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro; e (ii) verificar se a apresentagao
do mesmo seguiu as instrugdes e modelo de apresentagao incluidas no Manual para a elaboragéo do
Relatério de Governo Societério 2024 publicado pela UTAM.

>
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatério de Governo Societdrio, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentagao segue as instrugdes e
modelo de apresentagao incluidas no Manual para a elaboragéo do Relatério de Governo Societério 2024
publicado pela UTAM.

Lisboa, 20 de margo de 2025
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Anexo 1l

Nao Aplicavel
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