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AdSA — Aguas de Santo André, S.A.
PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO (IG) 2026

I. ENQUADRAMENTO

I.I O GRUPO ADP. LEGISLACAO DE IG APLICAVEL

O Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP) é um grupo empresarial de capitais exclusivamente puiblicos, que
funciona como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo das polfticas publicas e dos objetivos
nacionais nos dominios do setor do ambiente. Os seus objetivos sio determinados pelas politicas
governamentais para o sector, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas
de atuagdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos
Acionistas.

A Resolugio de Conselho de Ministros n.° 19/2012 determina a obrigatoriedade de adogdo, em todas as
atividades do sector empresarial do estado, de planos para a igualdade, tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discrimina¢des e a facilitar a
conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

O n® 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro determina igualmente que as empresas
publicas adotem planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional.

Com a publicagdo da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, foi estabelecido o regime da representagdo equilibrada
entre mulheres e homens nos érgaos de administragdo e de fiscalizacido das entidades do setor publico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

Nos termos previstos nos artigos 10.° e |1.° da Lei n° 62/2017, de | de agosto, foi publicado o Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que determina:

e 05 procedimentos para a realizagdo das comunicagdes a que estdo obrigadas as entidades do setor
publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa;

e 0s termos da articulagdo de competéncias entre a Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de
Género, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e a Comissdo para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego; e

e aprodugdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos do
disposto nos n. | e 2 do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto.

Pretende-se com este Plano dar cumprimento ao previsto no Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de
junho.



https://dre.pt/pesquisa/-/search/107791612/details/maximized
https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/122630001/details/maximized?jp=true&serie=II&parte_filter=31&dreId=122629998
https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/122630001/details/maximized?jp=true&serie=II&parte_filter=31&dreId=122629998
https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/122630001/details/maximized?jp=true&serie=II&parte_filter=31&dreId=122629998
https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/122630001/details/maximized?jp=true&serie=II&parte_filter=31&dreId=122629998

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

[.2 RESPONSABILIDADES

Desde 2014 que a Comissdo Executiva da Holding formalizou a Politica de Igualdade de Género do Grupo
AdP, e as empresas elaboraram os seus Planos para a Igualdade de Género. Em 2020 foi revista a Politica de
lsualdade de Género do Grupo, que foi repassada para todas as empresas do Grupo. De forma a dar
cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, que veio regulamentar a Lei n.” 62/2017,
de | de agosto, e face a publicacdo de um Guido para a elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos
termos da jd referida Lei, a AdSA — Aguas de Santo André , realizou em 2025, o Autodiagndstico da situacio
das mulheres e dos homens (anexo |) e que serviu de input para a elabora¢do do Plano para a Igualdade de
Género 2026 (anexo I).

1.3 A AGUAS DE SANTO ANDRE, SA.

A Aguas de Santo André, SA. (AdSA), é uma sociedade de capitais publicos, criada pelo Decreto-Lei n.°
[71/2001, de 25 de maio, a quem foi atribufda a concessdo de gestdo e exploracdo do sistema de captagio,
tratamento e distribuigdo de dgua, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha, tratamento e
destino final de residuos sdlidos de Santo André.

A Aguas de Santo André, SA. estd integrada no universo das empresas pertencentes ao Grupo Aguas de
Portugal, que funciona como o instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo das politicas pdblicas
e dos objetivos nacionais nos dominios do setor do ambiente. Os seus objetivos sdo determinados pelas
politicas governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas
dreas de atuagdo, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orienta¢des especificas
dos Acionistas.

2. POLITICA E INSTRUMENTOS DE IGUALDADE DE GENERO
2.1 POLITICA DE IGUALDADE DE GENERO

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagdo de homens e mulheres em
todas as esferas da vida publica e privada.

Estd consagrada na Constituicio da Republica Portuguesa, no seu artigo 13°, e constitui um principio
fundamental do direito comunitdrio considerado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Furopeia.

Na sua dimensio laboral, este principio traduz-se na:

e |gualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formagdo profissional e a
progressao na carreira;

e Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar,
nomeadamente no que respeita a necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de maternidade
e/ou paternidade e para prestacdo de cuidados a pessoas dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagio das obrigacdes profissionais e familiares €, ndo sé um
fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessaria a evolugdo das sociedades.

O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar
0 seu contributo ativo para a implementacgio das melhores praticas de promogio da igualdade na sociedade.
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Os principios orientadores da Polftica sdo os seguintes:

|. Estratégia, Missdo e Valores — Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade através da sua
inclusdo na estratégia e nos planos de atividade da empresa e deverd materializar-se na definicdo, ao nivel da
politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores
e trabalhadoras.

Il. lgualdade de Tratamento e de Oportunidades — Devem implementar-se politicas e préticas de recursos
humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relacdo laboral, nomeadamente
no que respeita ao recrutamento e selecdo, avaliagio de desempenho, remuneraces, gestdo de vinculos e
progressao na carreira. Deve ser divulgada informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminagdo, maternidade e paternidade.

lll. Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional — Devem implementar-se politicas e praticas
flexiveis de organizagdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal
dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atenc¢do especial a quem viva situacdes familiares
especiais, como sejam as famflias monoparentais, trabalhadoras/es com filhos/as portadores/as de deficiéncia
ou com doengas crénicas, trabalhadoras/es com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre
outros casos.

IV. Prevencdo da prética de assédio no trabalho - Devem implementar-se politicas e prdticas que garantam
a prevencdo e o combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencio de prética de ofensas a
integridade ffsica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora.

V. Didlogo Social e Participagdo — Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na
definicdo, implementacio e avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, conciliagio entre vida
profissional, pessoal e familiar e prote¢do da maternidade e da paternidade. Esta participagdo acrescenta valor
as empresas ao nivel da capacidade de integracdo e motivagdo dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras.

VI. Formagdo Inicial e Continua — Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com a
igualdade, ndo discriminagdo e equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de acdes de
formacdo e/ou de sensibilizacdo, incluindo no acolhimento a novos trabalhadores/as, garantindo igual acesso a
informacdo a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

VII. Comunicagdo e Imagem — Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva
e nao discriminatdria nos processos de comunicagdo internos e externos. Nao devem ser utilizadas
terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre homens e mulheres.

2.2 OUTROS INSTRUMENTOS DE IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS

Para além da referida politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo
discriminatdrias, a polftica de Integridade, o préprio Cédigo de Conduta e Etica, o Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT), solidificam esta temdtica. A Politica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela
diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesdo social no Grupo. O
compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP assume os Objetivos de “Garantir a igualdade de
oportunidades e promover a diversidade e inclusdo” e de “Promover o equilbrio entre a vida profissional e
pessoal’”.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal formalizou em 2017, a adesdo ao iGen -
Férum Empresas para a lgualdade refor¢ando o compromisso de promogido da igualdade de género e de
melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos/as seus/suas trabalhadores/as.
Com esta adesio, a Aguas de Portugal compromete-se a desenvolver acdes de promocio de igualdade de
género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da igualdade e da
ndo discriminacdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na conciliagdo entre vida
profissional, pessoal e familiar e prote¢io na parentalidade.
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Atento as iniciativas em dreas sensfveis com os direitos humanos, as préticas laborais, a prote¢ao do ambiente
e a transparéncia, em 2009 o Grupo AdP adere ao Global Compact, e desde entdo refor¢a anualmente o seu
compromisso com os principios assumidos.

Em 2016 integra a Alianca para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e em 2017 torna-se embaixador
na Alianca para os ODS6 — Agua Potdvel e Saneamento e ODS9 - Indlstria, Inovacio e Infraestruturas.
Também em 2016 subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, iniciativa da Unido Europeia, com o
objetivo de encorajar os empregadores a implementar e desenvolver politicas e préticas internas de promogao
da diversidade.

Em 2021 torna-se associado da APPDI — Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo e efetiva a sua
adesdo ao GRADE — Associagdo Empresas Responsaveis.

Em 2024 passam a ser parceiros do Observatério dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas
empresas portuguesas, uma iniciativa da CATOLICA-LISBON em parceria com a BPI Fundagio La Caixa. E um
projeto de grande alcance, que pretende estudar como as grandes, médias e pequenas empresas em Portugal
estdo a incorporar a Agenda 2030 nas suas estratégias empresariais.

A Aguas de Portugal é uma das organizacdes bandeira do Pacto da Conciliacio, com 8 empresas, de onde se
destaca a AdP SGPS, certificadas na norma NP 4552 - Sistema de Gestdao de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

3. CARACTERIZACAO DA ADSA - AGUAS DE SANTO ANDRE, S,A. (2024)

Quadro | - Nimero total de trabalhadores/as no ativo (2024)

Aguas de Santo André 26 55 8l

Quadro Il - Ndmero total de trabalhadores/as no ativo por Segmento (2024)

Chefias de |? linha (3) 2 I

Chefias intermédias (5) 5 0
Técnicos superiores ou equiparados (17) I 6
Técnicos operacionais (46) I 45
Técnicos de apoio administrativo (10) 7 3
4. PLANO

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, apresentamos de seguida o Plano
da AdSA, que visa a implementacido de um conjunto de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:

e  Estratégia, Missdo e Valores;

e lgualdade no acesso a emprego;
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e Formagcao inicial e continua;

e |gualdade nas condi¢des de trabalho;

e  Protecdo na parentalidade;

e Conciliagao Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;
e Prevengdo da prdtica de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensdes compreendem vdrias medidas de intervencdo, as quais se associam o estado de
implementacio e as entidades/érgdos responsdveis pela sua execugao.

Plano - Ver anexo |l

5. PERIODO DE VIGENCIA

O periodo de vigéncia deste plano é o ano de 2026.

6. MONITORIZAGAO

As medidas previstas no Plano de Igualdade de Género sdo avaliadas e monitorizadas periodicamente pela
AdSA e AdP SGPS de forma a assegurar o seu cumprimento e a identificar oportunidades de melhoria.

Este acompanhamento € assegurado de diversas formas, nomeadamente:

e Pela AdP, SGPS
e Pela drea de Recursos Humanos da AdSA
e Pelo Sistema de Sustentabilidade Empresarial da AdSA
e Nas auditorias interna e externas ao Sistema Integrado de Gestdo Empresarial
e Na verificagdo da conformidade legal
e Namonitorizagdo do registo de constata¢des do SSE — Sistema de Sustentabilidade Empresarial (Nao
conformidades, Sugestdes, Reclamagdes, Oportunidade de Melhoria)
e Naauscultagio a trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente na consulta de Clima Organizacional
e Pela Comissio de Ftica
Os Relatérios de Sustentabilidade e o Relatdrio e Contas, consolidados, bem como o Relatério de Governo

Societdrio sdo parte integrante do presente documento, na medida em que anualmente reportam o balango
das iniciativas desenvolvidas e os indicadores de igualdade de género.

O Acordo Coletivo de Trabalho, em vigor desde 2018 e revisto em 2025, resultante do Didlogo Social com
as Estruturas representativas dos Trabalhadores e das Trabalhadoras e da Organizagio, salvaguarda no Capitulo
IV, a Igualdade e a ndo-discriminagio.

A existéncia de um sistema robusto de Gestdo Integrado (Qualidade, Ambiente, Seguranca e Salde do
Trabalho e Energia) exige uma monitorizagdo periédica, rigorosa. A identificagdo e verificagdo do cumprimento
da conformidade legal € um tema extremamente relevante no dmbito da gestdo do sistema. A consulta a
stakeholders (ex. survey, entrevistas) nomeadamente dos trabalhadores e das trabalhadoras, tem sido uma
importante ferramenta de auscultagdo, que tem permitido avaliar o conhecimento e a satisfagdo com as
medidas adotadas, bem como de participagao com sugestdes de melhoria. A realizagdo de auditorias interna e
externas regularmente. O resuftado da monitorizacdo dd resposta aos indicadores, integrados no sistema de
gestdo.
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ANEXO |

AdSA — Aguas de Santo André, S.A.

AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS
MULHERES E DOS HOMENS 2025
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C

B Fextvautsa AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E T
et DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA TR S A e

=

EMPRESA Aguas de Santo André, S.A. IDENTIFICADOR D-2025/88
SETOR Setor empresarial do Estado DATA DE SUBMISSAO 17-10-2025

DIMENSAOQ: Estratégia, miss3o e valores da empresa

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVAGOES ALERTA

1 - Ma empresa existe um Plano para a lgualdade entre Mulheres e Homens? Sim

Obrigac3o legal.
Consultar:
Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.
2 - A empresa tem publicado no seu sitio da internet e na intranet (se existente) o Sim Mo sitio da internet www.adsa.pt e na Regime da representacao equilibrada entre
Plano para a lgualdade entre Mulheres e Homens? Plataforma documental interna. mulheres e homens nos drgéos de
administracdo e de fiscalizagdo das entidades
do Setor publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa

Encontra-se na Politica da Empresa,
na Missdo, Visao e Valores, na Politica
3 - A empresa tem inscrito na sua missdo e nos seus valores o compromisso com a Sim de Integridade. Pode
promoc¢ao da igualdade entre mulheres e homens? ser consultado na Plataforma
documental interna e externa (sitio da
empresa na internet).

4 - Nos documentos estratégicos (ex.: missio e valores, relatdrios e planos de
atividade, relatorio de sustentabilidade, regulamentos internos, codigo de conduta e

r - Fan r = 1,3 i ow Ll v " " i~ Sim
codigo de ética), & feita mencio expressa a igualdade e ndo discriminacao entre
mulheres e homens engquanto valor da empresa?
5 - A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos estratégicos mensuraveis no Sim

ambito da promocao da igualdade entre mulheres e homens?

Esta nomeada uma equipa de
Sim desempenho social, da AdP, com
responsabilidades nesta tematica.

6 - A empresa procedeu a criacdo de um Comité (Task Force interna) para a lgualdade
entre mulheres e homens, tendo formalizado as respetivas competéncias?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26 Pdgina 1 de 33
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7 - Em todos os instrumentos da empresa, designadamente nos diagnosticos e
relatorios, a empresa trata e apresenta de forma sistematica os dados desagregados
por sexo?

8 - No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para medidas e agdes no ambito da
igualdade entre mulheres e homens?

9 - A empresa promoveu acdes de sensibilizac3o e de informac3o junto do pessoal ao
servigo acerca das medidas e objetivos do Plano para a lgualdade entre Mulheres e
Homens?

10 - A empresa divulga interna e externamente o seu compromisso com a promocdo da
igualdade entre mulheres e homens?

11 - A empresa divulga interna e externamente boas praticas da sua gest3o no dominio
da igualdade entre mulheres e homens?

12 - Existern mecanismos institucionalizados de informacé&o e consulta a trabalhadores
e trabalhadoras ou &s suas estruturas representativas relativamente a questdes no
dominio da igualdade entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal, e protecio na parentalidade?

13 - A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a apresentarem
sugestées no dominio da selegdo e recrutamento, da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, da protecdo na parentalidade, da avaliacio de
desempenho, da politica de progressio e desenvolvimento de carreiras e da politica
salarial?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Relatdrio de Sustentabilidade e
Relatorio e Contas.

Diluidas no normal funcionamento das
empresas da sede e associadas a
projetos especificos (exemplo: Girl
Mowve)

Informacao acessivel a 100% dos
trabalhadores/as. Divulgacio efetuada
informando a existéncia do plano e
onde consultar: sitio da empresa na
internet e na Plataforma documental
interna.

Mo sitio da internet www.adsa.pt,
Relatdrio de Sustentabilidade,
processo de acolhimento, Plataforma
documental interna e redes social.

No sitio da internet www.adsa.pt,
Relatdrio de Sustentabilidade,
processo de acolhimento, Plataforma
documental interna, redes social e
através do Grupo de trabalho da
"Comunicacao” do iGen.

Questionario de clima organizacional
2023/2024.

Questionario de clima organizacional
2023/2024.

C

T

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHOE NO EMPREGO
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14 - A empresa realiza reunides com os trabalhadores e as trabalhadoras ou suas
estruturas representativas onde aborda questdes relativas 3 igualdade entre mulheres
e homens, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e & protegido na
parentalidade?

15 - Existem, na empresa, procedimentos formais para apresentacio de queixa em
casos de discriminagcdo em fung3o do sexo, da parentalidade e da conciliaggo entre a
vida profissional, familiar e pessoal?

16 - A empresa, quando avalia a satisfacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras efou
o clima organizacional, considera os aspetos da igualdade entre mulheres e homens,
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e protecao na parentalidade?

17 - A empresa tem em consideracdo o principio de igualdade e n3o discriminacdo em
funcdo do sexo e emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em
todos os documentos e instrumentos de gestdo e na comunicacdo (ex.: relatdrios,
regulamentos, sitio da internet, intranet, comunicados, emails, imagens veiculadas)?

18 - A empresa tem em consideracdo o principio de igualdade e n3o discriminacdo em
funcdo do sexo e emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) e isenta
de estereotipos de género na publicidade e na promog¢3o das suas atividades, produtos
e servicos?

19 - Na relacdo com as partes interessadas e em eventuais relacfes estabelecidas com
empresas parceiras, subcontratadas ou fornecedoras, a empresa procura assegurar
gue as mesmas respeitam o principio da igualdade e ndo discriminacio entre mulheres
e homens?

20 - Existem atualmente relagdes de cooperagio com entidades publicas e/ou
organizacoes da sociedade civil que prosseguem o objetivo de promover a igualdade
entre mulheres e homens?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Reunides da equipa de

desempenho social. Reunites com os
sindicatos no ambito do ACT. Nas
entrevistas anuais decorrentes do
processo de avaliacgo de
desempenho.

Politica de Integridade; Manual de
Sustentabilidade

Empresarial; Cddigo de Etica e
Conduta do grupo AdP; Plano para a
lgualdade e Género; Linha de
integridade que se encontra em
www.adsa.pt.

Questionario de clima organizacional
2023/2024.

Manual de
Sustentabilidade Empresarial; Cadigo
de Etica e Conduta do grupo AdP.

Manual de
Sustentabilidade Empresarial; Codigo
de Etica e Conduta do grupo AdP.

Declaracdo de fornecedores com o
compromisso da Responsabilidade
social.

iGen, Carta da Diversidade/APPDI; CEQ

Direitos Humanos; APEE (AdP SGPS);
GRACE; Global Compact; BCDS.
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COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHOE NO EMPREGD
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g9 rerumuce AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E C|I|T|E
SR DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA S A s

Prevencao de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA DBSERUAQ&'ES ALERTA
Manual de
21 - A empresa divulga, em local apropriado e acessivel, informac3o relativa aos Sustentabilidade Empresarial; Consultar:
direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e Sim Plataforma Documental interna, sitic n.24 e n.25 do artigo 24.2 do Cédigo do
nao discriminagdo em fungdo do sexo? da internet www.adsa.pt e Intranet Trabalho.
Mundo AdP
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

B FeRrvaussa AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E ClI|T
" DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA S TRar e b R

DIMENSAO: lgualdade no acesso ao emprego

SUBDIMENSAO: Antincios, selecdo e recrutamento

-
|
_—

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
1 - Os critérios e procedimentos de sele¢do e recrutamento de recursos humanos tém
presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em fungdo do sexo, sendo Sim

elaborados pela empresa de forma objetiva e transparente?

2 - Em caso de vaga a preencher, a empresa define clara e previamente as exigéncias e
as qualificagtes necessarias, os requisitos para o desempenho da fungao e a Sim
remuneracao a atribuir previamente ao processo de selecio e recrutamento?

3 - A empresa proporciona as pessoas responsaveis pelas entrevistas de selecao e
recrutamento formacgao/orientacdo para prevenir enviesamentos com base em Sim
esteredtipos de género?

4 - Na constituicao das equipas de seleco preside o principio de uma representacao s
e im
equilibrada de mulheres e homens enquanto valor da empresa?

5 - Caso a empresa recorra a empresas especializadas de selegdo e recrutamento, sdo-
lhes fornecidas orientactes no sentido de assegurar uma representacao equilibrada de Sim

mulheres e homens entre as pessoas candidatas?

6 - A empresa encoraja a candidatura e selegdo de homens ou de mulheres para

i) i~ " SI
profissdes/fungdes onde estejam sub-representados/as? 'm

Processado por computador a 17-10-2025 3(s) 18:09:26 Pagina 5 de 33




PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

&

KEPUBLICA AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

R DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

Prevencao de praticas discriminatérias

PERGUNTA

7 - Os anuncios de oferta de emprego e outras formas de publicidade ligadas a pré-
selecdo nao contém, direta ou indiretamente, qualquer restricdo, especificacio ou
preferéncia baseada no sexo?

& - Os anuncios contém a designacgdo da profissdo redigida de forma comum a ambos
05 sexos e a indicagdo M/F & apresentada de forma bem visivel?

9 - A empresa mantém durante cinco anos o registo dos processos de recrutamento
efetuados, com a devida desagregag2o por sexo, de acordo com os elementos
identificados no Cédigo do Trabalho?

10 - O processo de sele¢do e recrutamento prevé a disponibilizacio de informacgao
sobre a categoria do/a trabalhador/a, uma descricio sumaria das functes
correspondentes, o valor e a periodicidade da retribuicdo?

RESPOSTA

Sim

Sim

Sim

Sim

OBSERVACOES

Os anuncios s3o redigidos
para ambos os sexos.

SUBDIMENSAO: Periodo experimental

Prevencao de praticas discriminatérias

PERGUNTA

1 - No periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva execucdo do
contrato de modo avaliar o interesse na sua manutencgao?

Processado por computador a 17-10-2025 3(s) 18:09:26

RESPOSTA

Sim

OBSERVACOES

C

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

=

ALERTA

Verificar andncios de emprego publicitados no
ano de diagndstico.

Consultar:

n.21, n.22 e n.24do artigo 30.2 do Codigo do
Trabalho.

n.2 1 e alinea a) don.2 2 do artigo 24.2 do
Codigo do Trabalho.

Consultar:

n.21,n.22en.24do artigo 30.2 do Codigo do
Trabalho.

Parecer n.2 10/CITE/91

Consultar:
artigo 32.2 do Cadigo de Trabalho

Consultar:

alinea a) do n.2 2 do artigo 24.2 do Codigo do
Trabalho

alinea c) do n.2 3 do artigo 106.2 do Codigo do
Trabalho

n.2 5 do artigo 106.2 do Codigo do Trabalho

ALERTA

Consultar:

n.2 1 e alinea a) do n.2 2 do artigo 24.2 do
Cddigo do Trabalho

artigo 62.2 do Codigo do Trabalho

artigos 50.2 a 60.2 da Lei 102/2009, de 10 de
setembro

artigo 111.2 do Cadigo do Trabalho
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

g REPUBLICA

B s AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E C|I|T|E

MERETERSD DO TRARALSO,

S DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

NO TRABALHO E MO EMPREGOD

SUBDIMENSAO: N3o renovacio de contratos a termo

Prevencao de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
1 - A empresa substitui temporariamente trabalhadora gravida, puérpera ou lactante Consultar:
gue esteja contratada a termo resolutivo e ausente ao trabalho no gozo de direitos , , .. L .
. . . . Sim Sim, se necessario. n.21e alinea b don.2 3 do artigo 24.2 do
relacionados com a parentalidade, garantindo o seu regresso apos o gozo desses .
direitos? Codigo do Trabalho

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26
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DIMENSAQ: Formag3o inicial e continua
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WEPERTEESD) Dol TRARALID
SOUDRAREDADE | W GCURANLA

AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

ot DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

PERGUNTA RESPOSTA

1 - A empresa, ao elaborar o plano de formacgao, tem presente o principio da igualdade Sim
e nao discriminacdo entre mulheres e homens?
2 - A empresa integra, no plano de formag¢io anual, algum maodulo relacionado com a
tematica da igualdade entre mulheres e homens, nomeadamente sobre: esteredtipos
de género; linguagem :
. . N . — , : - Sim
inclusiva; protecdo na parentalidade; conciliagao da vida profissional, familiar e
pessoal; assédio moral e sexual no trabalho?
3 - A formacao promovida na/pela empresa & oferecida no &mbito do horario normal :

. Sim
de trabalho estabelecido ?
4 - A empresa compensa os eventuais desequilibrios na situacdo de homens e mulheres
na empresa, designadamente incentivando a participagdo de homens ou de mulheres Sim

em agoes de formacao dirigidas a profissdes/fungdes em que um dos sexos esteja sub-
representado?

OBSERVACOES

Nas agoes de acolhimento a novos
trabalhadores/as;

Formac3o acerca de enviesamentos
inconscientes associado ao processo
de avaliacdo de desempenho.

Formac3o em Lideranca para os
trabalhadores/as.

Prevencio de praticas discriminatorias

PERGUNTA

5 - A descricdo do perfil do/a formando/a, na divulgacio de agbes de formacdo, &
definida com referéncia a ambos os sexos e ndo contém, direta ou indiretamente, Sim
gualquer restricdo, especificacdo ou preferéncia baseada no sexo?

6 - A empresa assegura a oportunidade a mulheres e a homens de terem igual acesso ,
ao numero de horas de formacio certificada estabelecido por lei? Sim
7 - Em acao de formagao profissional dirigida a profissao exercida predominantemente

por trabalhadores/as de um dos sexos, a empresa concede, sempre gue se justifique,

preferéncia a trabalhadores/as do sexo com menor representagdo, bem como, sendo Sim
apropriado, a trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem qualificacdo ou

responsavel por familia monoparental ou no caso de licenca parental ou adocio?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

OBSERVACOES

A formacao profissional é assegurada
de acordo com as necessidades de
desenvolvimento pessoal/profissional
de cada trabalhador/a.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

ALERTA

Consultar:

n.2 1 e alinea b) do n.2 2 do artigo 24.2 do
Codigo do Trabalho

artigo 131.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:
n.2 3 do artigo 30.2 do Codigo do Trabalho

ALERTA

Consultar:

n.2 1 e alinea b do n.2 2 do artigo 24.2 do
Codigo do Trabalho

n.2 3 do artigo 30.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

n.2 1 e alinea b do n.2 2 do artigo 24.2 do
Cddigo do Trabalho

n.2 3 do artigo 30.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

n.21, n.2 3 en.24doartigo 30.2 do Codigo do
Trabalho Consultar também:

alinea a) do artigo 130.2 do Codigo do
Trabalho
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AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E
= DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

Cll

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

DIMENSAO: Igualdade nas condic@es de trabalho

SUBDIMENSAO: Avaliacio de desempenho

PERGUNTA

1 - Na empresa, a avaliagdo de desempenho & feita com base em critérios objetivos,
comuns a mulheres e homens, de forma a excluir qualquer discriminacdo (direta ou
indireta) baseada no sexo e/ou qualquer penalizac3o decorrente do exercicio de
responsabilidades familiares?

2 - A empresa proporciona formacdo/orientacfes aos elementos envolvidos na
avaliac3o de desempenho para prevenir enviesamentos de género?

3 - Existe algum sistema de validac3o para assegurar a justica na atribuigdo de notas ou
pontuacdes, no ambito da avaliacio de desempenho?

4 - As ponderactes quantitativas e qualitativas utilizadas na avaliacio de desempenho
sao aplicadas da mesma forma para fungdes predominantemente desempenhadas por
homens e por mulheres?

5 - A empresa divulga o modelo de avaliacio de desempenho, assegurando a
transparéncia do mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas
estruturas representativas?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

OBSERVACOES ALERTA
Procedimentos internos: Avaliacio de

desempenho e o Manual de avaliaggo

de desempenho.

Formacdo em Avaliacio de
Desempenho: Foi abordado o
enviesamento inconsciente.

Definido no ACT - Acordo Coletivo de
Trabalho e no Manual de Avaliacdo de
Desempenho publicado na Plataforma
Documental interna, acessivel a
todos/as os trabalhadores/as.

Definido no ACT - Acordo Coletivo de
Trabalho e no Manual de Avaliacdo de
Desempenho publicado na Plataforma
Documental interna, acessivel a
todos/as os trabalhadores/as.

Através do Manual de Avaliacio de
Desempenho e ACT - Acordo Coletivo
de

Trabalho, publicados

na Plataforma Documental interna
acessivel a todos/as os
trabalhadores/as.
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Prevencio de praticas discriminatorias
PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
Consultar:

o o ' o sdi
6 - A empresa garante que as licencas, faltas e dispensas gozadas ao abrigodon.21le n.21en.2 2 doartigo 65.% do Codigo do

do T,E 1 do artigo .65'“,9 do Codigo do Trabalho 55? ct_:-nfideradE:E clomn trahalhu::. e:fetiun Sim ZEI:::E? do n.2 3 do artigo 24.2 do Cédigo do
no ambito da avaliagdo de desempenho para atribuic3o de prémios de produtividade e Trabalho

iduidade?
assiduidade n.2 4 do artigo 31.2 do Cédigo do Trabalho

n.2 3 do artigo 127.2 do Cédigo do Trabalho
SUBDIMENSAO: Promocio / Progressio da carreira profissional

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

1 - As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitagdes/ escolares,
formacao profissional, competéncias adquiridas por via ndo formal e informal) s3o
reconhecidas, pela empresa, de modo igual nos processos de promogdo e progress3o
na carreira?

Sim

2 - A empresa proporciona de igual forma a homens e mulheres a participagdo em
projetos que permitem o desenvolvimento de competéncias, assim como a assuncdo Sim
de responsabilidades de coordenagdo e gestdo?

3 - A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de
chefia ou érgdo de decisdo, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminacio Sim
em funcdo do sexo?

A empresa aposta na meritocracia.

4 - A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacio equilibrada Sim Contudo existe uma participacio

de mulheres e homens nos lugares de diregdo de primeira linha (ex.: Diregdes)? equilibrada nos lugares de direcio de
primeira linha.

A empresa aposta na meritocracia.

Contudo existe uma participacgo
Sim maioritaria de mulheres nos lugares

chefia de nivel

intermédio.

5 - A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacdo equilibrada
de mulheres e homens nos lugares de chefia de nivel intermedio?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26 Pagina 11 de 33
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AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

. DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

6 - A empresa implementa procedimentos que garantem iguais oportunidades de
Promo¢3ao e progressao na carreira para profissoes predominantemente femininas e
masculinas?

7 - A empresa tem implementado um sistema de planeamento de carreiras para o sexo
sub-representado em lugares de topo, direcdo e chefia?

8 - A empresa adota procedimentos no sentido de identificar pessoas do sexo sub-
representado em lugares de topo, direcio e chefia para que possam, futuramente, ter
a oportunidade de serem promovidas ou recrutadas para esses lugares?

9 - A empresa promove acgoes de formacao, praticas de mentoria, de aconselhamento,
coaching, apadrinhamento/amadrinhamento (sponsorship) para facilitar o regresso de
trabalhadoras e trabalhadores que tenham interrompido a carreira por motivos
familiares?

10 - A empresa promove praticas de mentoria, de aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/amadrinhamento (sponsorship) para alcangar uma participagao
equilibrada de mulheres e homens nos lugares de decisdo de topo, de direcdo e chefia?

11 - A empresa tem programas de mentoria e apadrinhamento/amadrinhamento, para
pessoas do sexo sub-representado em fungdes de diregdo e chefia com o objetivo de
aumentar a rede de contactos, a visibilidade e a projecio do seu trabalho, e de
desenvolver competéncias ao nivel da lideranga?

12 - A empresa, quando tem de selecionar alguém para uma posigdo internacional,
procura assegurar um tratamento equitativo das candidaturas no que concerne a
aplicacdo do principio da igualdade e ndo discriminacao?

13 - A empresa assegura que, para efeitos de progressio na carreira, estdo excluidos os
critérios associados & disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras ou as suas
responsabilidades familiares?

14 - A empresa tem parcerias e protocolos com universidades e instituicbes similares
de modo a facilitar a formac3o de pessoas do sexo sub-representado em areas de
gestdo [ lideranca / tecnoldgicas (ou outras) que possam ser determinantes para a
progressdo profissional?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

A empresa aposta na meritocracia.
Contudo existe uma participagdo
equilibrada nos lugares de topo,
direcdo e chefia.

empresa aposta na meritocracia.
Contudo existe uma participagao
equilibrada nos lugares de topao,
direcdo e chefia.

Programa de tutoria e de mentoring ao
dispor das pessoas do Grupo AdP, pelo
gue qualquer pessoa pode aderir aos
mesmos e ter este tipo de
acompanhamento. Sem casos no ano.

Implementado com o pressuposto
de promover a igualdade de
oportunidades.

Foi realizada a Formacgdo em Lideranca
e Trabalho em equipa em que
participaram todas as chefias M/F.

C

T —

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

E
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15 - A empresa tem protocolos com associagdes de networking e entidades que
apoiem a carreira profissional de pessoas do sexo sub-representado em lugares de
topo, direcdo e chefia?

16 - A empresa participa em eventos da comunidade escolar e formativa para
promover o interesse das/os estudantes por uma area de estudos que permita
oportunidades de carreira na empresa ou no seu sector de atividade, tendo em vista o
objetivo da representacio equilibrada de mulheres e homens nas diferentes profissées
e nos diversos setores de atividade econdmica?

PERGUNTA

17 - A empresa realiza reunides com os trabalhadores e trabalhadoras ou suas
estruturas representativas onde aborda questdes relacionadas com a avaliacao de
desempenho e a politica de progressio e desenvolvimento de carreiras (nomeacao e
participagdo de mulheres em lugares de decisdo de topo, de diregdo e chefia)?

PERGUNTA

18 - A empresa cumpre a representa¢do minima de pessoas de cada sexo relativa aos
orgdos de administracdo, segundo o limiar estabelecido na Lei n.2 62/20177 A
proporcdo de pessoas de cada sexo designadas para cada orgdo de administragdo e de
fiscalizacdo de cada empresa ndo pode ser inferior a 33,3% apds 1 de janeiro de 2018.

20 - A empresa cumpre a representacio minima de pessoas de cada sexo relativa aos
orgaos de fiscalizacio, segundo o limiar estabelecido na Lei n.2 62/20177

A proporgao de pessoas de cada sexo designadas para cada orgdo de administraggo e
de fiscalizacio de cada empresa n3o pode ser inferior a 33,3% apds 1 de janeiro de
2018

PERGUNTA

1 - A empresa tem definida uma tabela salarial, onde constam os valores a atribuir por
fungdo?

AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E
= DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHOE NO EMPREGOD

=

Sim
Sim
RESPOSTA OBSE RUA{;'EJ'ES ALERTA
Mas entrevistas anuais decorrentes do
Sim Processo de Avaliagdo de
desempenho.
Prevencio de praticas discriminatorias
RESPOSTA OBSE RVAQ&'ES ALERTA
Consultar:
Sim Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto
Portaria n.2 174/2019, de 6 de junho
Sim
SUBDIMENSAO: Salrios
RESPOSTA OBSE RVAQ&'ES ALERTA
Sim ACT - Acordo Coletivo de Trabalho
Sim

2 - Existe uma descrigdo atualizada de todos os contetdos funcionais exercidos na
empresa?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26
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3 - A empresa proporciona formacdo/orientacdes aos elementos envolvidos na analise
de fungdes, efou na avaliagdo dos postos de trabalho e na determinagao salarial de
modo a prevenir enviesamentos de género?

4 - A empresa tem implementados procedimentos de monitorizacdo das retribuictes
de base e complementares das mulheres e dos homens para garantir que nao existem
disparidades ou, caso estas existam, que s3o justificaveis e isentas de discriminacio em
funcdo do sexo?

5 - A empresa, na atribuicdo de retribuigdes complementares (ex.: prémios e regalias
acessorias) e subsidios, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em
funcdo do sexo, ndo penalizando mulheres e homens pelas suas responsabilidades
familiares?

6 - A empresa divulga a tabela salarial, onde consta o vencimento atribuido por
profissdo/categoria profissional, assegurando a transparéncia do mesmo junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas representativas?

7 - A empresa divulga os critérios de atribuig3o de prémios de
produtividade/desempenho, de assiduidade, de distribuicdo de lucros, etc., junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas representativas?

8 - A empresa tem procedido, de trés em trés anos, a elaborac3o de um relatério sobre
as remuneracgdes das mulheres e dos homens tendo em vista o diagnosticoe a
prevencao de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes (tal como previsto pela
Resolugdo de Conselho Ministros n.2 18/2014)?

9 - A empresa tem divulgado internamente a informacao relativa ao diagnostico das
remuneracoes das mulheres e dos homens, disponibilizando essa informacéo no
respetivo sitio na Internet (tal como previsto pela Resolug3o de Conselho Ministros n.2
18/2014)?

10 - A empresa, na sequéncia do relatdrio sobre as remuneracées das mulheres e dos
homens, tem adotado medidas concretas para eliminar as diferencas identificadas (tal
como previsto pela Resolugdo de Conselho Ministros n.2 18/2014)?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Formacio em Avaliacio de
Desempenho: Foi abordado o
enviesamento inconsciente.

A monitorizacZo anual

& divulgada no Relatdrio de
Sustentabilidade consolidado do
Grupo AdP e no R&C da AdSA.

No Acordo Coletivo e Trabalho

Nao existe, atualmente, atribui¢do de
prémios.

C

T —

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGOD

=

Consultar:
RCM n.2 18/2014

Consultar:
RCM n.2 18/2014

Consultar;
RCM n.2 18/2014
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Prevencio de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES

11 - A empresa dispde de um sistema de analise das fungdes, com critérios de

o w . : . ‘. : Com base no ACT - Acordo Coletivo
valorizacio claros, objetivos e transparentes, de forma a respeitar o principio “salario Sim

. . A trabalho.

igual para trabalho igual ou de valor igual™?

12 - A determinac3o do valor das retribuictes (base e complementares) & feita tendo

por base a quantidade, a natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual para Sim Com base no ACT - Acordo Coletivo
homens e mulheres, de modo a respeitar o principio “salario igual para trabalho igual trabalho.

ou de valor igual”?

13 - A descricio dos postos de trabalho e das funcdes é realizada de acordo com os

mesmos pardmetros, tanto para os postos de trabalho de predomindncia feminina

como para os de predemindncia masculina, no que diz respeito a qualificagdes, Sim
responsabilidade, atribuida, experiéncia exigida, esforco psiquico e fisico, e condictes

em que o trabalho é efetuado?

Com base no ACT - Acordo Coletive
trabalho.

14 - A descrigdo de fungdes/tarefas existente na empresa esta redigida de forma clara,
rigorosa e objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e a homens de forma a Sim
excluir qualquer discriminacio em func3o do sexo?
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COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO
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ALERTA

Consultar:

alineas c) e d) do n.2 1 do artigo 23.2 do
Codigo do Trabalho

n.2 1 da alinea c) don.2 2 do artigo 24.2 do
Cddigo do Trabalho

n.25e n.2 6 do artigo 31.2 do Codigo do
Trabalho

artigo 270.2 do Cddigo do Trabalho

Consultar:

alineas c¢) e d) do n.2 1 do artigo 23.2 do
Codigo do Trabalho

n.2 1 da alinea c) don.2 2 do artigo 24.2 do
Codigo do Trabalho

n.25e n.2 6do artigo 31.2 do Cadigo do
Trabalho

artigo 270.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:
alineas c¢) e d) do n.2 1 do artigo 23.2 do
Cddigo do Trabalho

Consultar:

alineas c) e d) do n.2 1 do artigo 23.2 do
Codigo do Trabalho

n.2 1 da alinea c) do n.2 2 do artigo 24.2 do
Codigo do Trabalho

n.25e n.2 6 do artigo 31.2 do Codigo do
Trabalho

artigo 270.2 do Cddigo do Trabalho
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R DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA R A

Consultar:
o o ' o 5di
15 - A empresa garante que as licencgas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo don.21e ? ; ?hn' 2 do artigo 65.2 do Codigo do
do n.2 2 do artigo 65.2 do Cadigo do Trabalho sdo consideradas como trabalho efetivo Sim alrl'i:; b? do n.2 3 do artigo 24.2 do Cédigo do

no dmbito da avaliacio de desempenho para atribuic3o de prémios de produtividade e

assiduidade? Trabalho
' n.2 4 do artigo 31.2 do Cadigo do Trabalho

n.2 3 do artigo 127.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:
16 - Os objetivos cuja concretizacdo determina a retribuicdo variavel s3o igualmente alinea a) do n.2 2 do artige 31.2 do Codigo do
alcancaveis para as fungdes de predominancia feminina e para as de predominancia Sim Trabalho
masculina? n.2 3 do artigo 261.2 do Cédigo do Trabalho
n.2 3 do artigo 278.2 do Cadigo do Trabalho
Consultar:
17 - A empresa divulga anualmente informagdes sobre os salarios junto de Sim Relatdrio de Sustentabilidade, n.23 en.25doartigo 32.2 da Lei 105/2009, de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas representativas? Relatorio e Contas. 14 de setembro
Portaria n.2 55/2010., de 21 de janeiro
Consultar:

18 - A empresa divulga informacdes sobre as remuneragdes junto das estruturas
representativas de trabalhadoras e trabalhadores, a partir do Relatério Unico, quando Sim
tal & solicitado?

n.23 en.25 do artigo 32.2 da Lei 105/2009, de
14 de setembro
Portaria n.2 55/2010., de 21 de janeiro
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g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
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AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

fom DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA
oMol

SUBDIMENSAO: Licencas / Licencas partilhadas

PERGUNTA

1 - A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao uso partilhado da
licenga parental inicial nos moldes previstos na lei?

2 - A empresa concede aos trabalhadores homens licengas parentais com duracio
superior a prevista na lei?

3 - A empresa concede as trabalhadoras licengas parentais com duragdo superior a
prevista na lei?

4 - A empresa concede aos trabalhadores homens que foram pais beneficios
monetarios ou em espécie superiores aos previstos na lei?

5 - A empresa concede as trabalhadoras que foram méaes beneficios monetarios ou em
especie superiores aos previstos na lei?

6 - A empresa concede aos trabalhadores homens licencas por adocio com duracao
superior & prevista na lei?

7 - A empresa concede as trabalhadoras licencas por adocdo com duracdo superior &
prevista na lei?

8 - A empresa concede aos trabalhadores homens licenca para assisténcia a filho/a
com duragdo superior & prevista na lei?

9 - A empresa concede 3s trabalhadoras licenca para assisténcia a filho/a com duracao
superior & prevista na lei?

10 - A empresa concede aos trabalhadores homens licenca para assisténcia a filho/a
com deficiéncia ou doenga crénica com duragdo superior a prevista na lei?

11 - A empresa concede as trabalhadoras licenga para assisténcia a filho/a com
deficiéncia ou doenca cronica com durac3o superior a prevista na lei?

12 - A empresa procede a contratactes para substituir temporariamente trabalhadores
e trabalhadoras em gozo de licencgas no dominio da parentalidade?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

Sim

MNao

Mao

Sim

Sim

Mao

Mao

MNao

Mao

MNao

Nao

Sim

OBSERVACOES

Cabaz "Mascer na AdP"

Cabaz "Nascer na AdP"

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Qualquer pedido sera sempre
analisado. Sem casos.

Sim, se necessario. Sem casos.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

ALERTA
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Prevencio de praticas discriminatoérias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
.1?;— A n=_-mm|::+reszl|]I aﬁxal nalglsuis ins:alaq?es m; :di!.-::lgj de forn:al :idn;quada tnﬁa a y . Encontrase afixado em todas as Consultar:
informacao sobre a legislacao referente ao direito de parentalidade ou, se tiver sido im instalagBes da AdSA. n.2 4 do artigo 127.2 do Cédigo do Trabalho

elaborado regulamento interno da empresa, consagra no mesmo toda essa legislacdo?

14 - A empresa trata de modo igual o exercicio dos direitos no &mbito da parentalidade ,
Sim
pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores?
Consultar:

artigo n.2 36.2 do Cddigo do Trabalho

artigo n.2 37.2 do Codigo do Trabalho

alinea a) no n.2 1 do artigo 65.2 do Cadigo do
Trabalho

n.25 e n.2 7 do artigo 65.2 Codigo do Trabalho

Consultar:
artigo n.2 38.2 do Cddigo do Trabalho
alinea b) do n.2 1 do artigo n.2 65.2 do Codigo

15 - Em situagdo de risco clinico para a trabalhadora gravida ou para o nascituro,
impeditivo do exercicio de fungdes, as trabalhadoras gozaram a licenga em situacgio de Sim
risco clinico durante a gravidez?

16 - Em caso de interrup¢3o da gravidez, as trabalhadoras gozaram a licenga por

S
interrupcio da gravidez? 'm do Trabalho
n.25en.2 7 do artigo 65.2 do Codigo do
Trabalho
Consultar:
17 - Por nascimento de filho/a, as mdes trabalhadoras e os pais trabalhadores tiveram Sim artigo n.2 40.2 do Cddigo do Trabalho
direito a licenga parental inicial? alineac)don.21,n24, n25en27doartigo
n.2 65.2 do Cadigo do Trabalho
Consultar:

18 - Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a licenga parental exclusiva do S artigo n.2 43.2 do Codigo do Trabalho
pai? 'm alineac)don.21,n.24, n25en?27doartigo
n.2 5.2 do Cédigo do Trabalho

Consultar:artigo n.2 41.2 do Cadigo do
Trabalho

alineac)don.21,n.24, n25en27doartigo
n.2 65.2 do Codigo do Trabalho

19 - As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenga parental exclusiva da mae? Sim
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p REPUBLICA (2 AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E
R DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

20 - Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a licenga parental inicial a gozar

Sim
por um/a progenitor/a em caso de impossibilidade do/a outro/a?
21 - As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenca parental inicial a gozar por Sim
um/a progenitor/a em caso de impossibilidade do/a outro/a?
22 - Em caso de adogdo de menor de 15 anos, o candidato ou a candidata a adotante Sim
gozaram a licenca por adogao?
23 - A empresa respeitou o direito a licenga parental complementar, apos comunicagao Sim
do trabalhador ou da trabalhadora, nos termos da lei?
24 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a licenca para Sim
assisténcia a filho/a?
25 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a licenca para Sim

assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca cronica?

SUBDIMENSAO: Dispensas, faltas

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

CITE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHOE NO EMPREGO

Consultar:

artigo n.2 42.2 do Codigo do Trabalho
alineac)don?21,n24, n25en.27 do artigo
n.2 65.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

artigo n.2 42.2 do Cddigo do Trabalho
alineac)don.21,n24, n25en.27doartigo
n.2 65.2 do Cadigo do Trabalho

Consultar:

artigo n.2 44.2 do Codigo do Trabalho
alinead)don.21,n24 n25en?7doartigo
n.2 65.2 do Cadigo do Trabalho

Consultar:

artigo n.2 51.2 do Codigo do Trabalho
alineae)don.21,n.25en.2 7 do artigo n.2
65.2 do Cadigo do Trabalho

Consultar:

artigo n.2 52.2 do Codigo do Trabalho
n24,n25 n26en.27doartigon.265.2do
Codigo do Trabalho

Consultar:

artigo n.2 53.2 do Cddigo do Trabalho
n24,n25n26en.27doartigon.2652do
Codigo do Trabalho
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g9 rerumuce, AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E C|I|T|E
SRR DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA R AR

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

1 - A empresa concede aos trabalhadores homens dispensas no dominio da

. - - . . Sim 5im, caso se justifique.
parentalidade com duragao superior & prevista na lei?
2 - A empresa concede as trabalhadoras dispensas no dominio da parentalidade com , , L
m - . . Sim Sim, caso se justifique.
duracdo superior a prevista na lei?
3 - A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faltar ao trabalho para
assisténcia a filho/a com duragdo superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer Sim Sim, caso se justifique.
direitos?
4 - A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar ao trabalho para assisténcia a , , L
" . . . . . Sim Sim, caso se justifique.
filho/a com duragdo superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?
5 - A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faltar ao trabalho para
assisténcia a neto/a com duracdo superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer Sim 5im, caso se justifique.
direitos?
6 - A empresa concede 3s trabalhadoras o direito a faltar ao trabalho para assisténcia a , , R
w . . . . . Sim Sim, caso se justifique.
neto/a com duracao superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?
PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
14 - A empresa incentiva os trabalhadores homens para uso partilhado das dispensas e Sim

faltas?
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Prevencio de praticas discriminatoérias

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

C|IT|E

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

Consultar:

8 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a dispensa para Sim artigo 45.2 do Cadigo do Trabalho

avaliacdo para a adocdo? alineajldon.21,n.25 e n.2 7 do artigo 65.2
do Codigo do Trabalho
Consultar:

9 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a dispensa para Sim artigo 46.2 do Codigo do Trabalho

consulta pré-natal ou dispensa equiparavel? n.22, n.25en.27 doartigo 65.2 do Codigo do
Trabalho

. - . . Consultar:

10 - A empresa respeitou o direito do pai a ser dIIS-pEHS-EIdD do trabalho para Sim n.25 e n.2 6 do artigo 46.2 do Cédigo do

acompanhar a trabalhadora a consultas pré-natais?
Trabalho
Consultar:

11 - A empresa respeitou o direito a dispensa para aleitacdo do pai trabalhador e o Sim artigo 47.2 do Codigo do Trabalho

direito a dispensa para amamentacao ou aleitagao da mae trabalhadora? n.22, n.25en.27 doartigo 65.2 do Codigo do
Trabalho
Consultar:

12 - A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de trabalhadores e , artigo 49.2 do Cédigo do Trabalho

s . Sim , , ,

trabalhadoras para assisténcia a filho/a? alinea f) e alinea g) do n.2 1 e n.2 5 do artigo
65.2 do Cadigo do Trabalho
Consultar:

13 - A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de trabalhadores e Sim artigo 50.2 do Codigo do Trabalho

trabalhadoras para assisténcia a neto/a?

alineaf) ealineag) don.21en.25 do artigo
65.2 do Codigo do Trabalho

SUBDIMENSAO: Reducio do tempo de trabalho
Prevencao de praticas discriminatorias
PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

Consultar:
Sim artigo 54.2 do Cédigo do Trabalho
n.2 5 do artigo 65.2 do Cadigo do Trabalho

1 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a reducdo do tempo
de trabalho para assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou doencga cronica?

Processado por computador a 17-10-2025 3(s) 18:09:26
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SUBDIMENSAO: Formacio para reinsercio profissional
PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES

1 - A empresa aplica, por iniciativa propria, o direito a formacao para reinsergao
profissional de trabalhador ou trabalhadora apos a licenca para assisténcia a filho/a ou Sim
para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doencga cronica?

Incluido no plano de desenvolvimento
pessoal

Prevencio de praticas discriminatoérias
PERGUNTA RESPOSTA OBSE RVACE ES

2 - A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a formacao para
reinsercao profissional de trabalhador ou trabalhadora apds a licenca para assisténcia a Sim
filho/a ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca cronica?

SUBDIMENSAO: Proteciio da seguranca e satde de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante
Prevencao de praticas discriminatorias
PERGUNTA RESPOSTA OBSE RVA(;'I‘S ES

1 - A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a ser
dispensada de prestar trabalho em horario de trabalho organizado de acordo com
regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de horario concentrado (direito esse
gue se aplica a qualquer dos progenitores em caso de aleitacdo)?

Sim

2 - A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida, do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a de idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora durante todo
o tempo qgue durar a amamentacgdo, a ser dispensado/a da prestacio de trabalho
suplementar?

Sim

3 - A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a ser si
. . im
dispensada de prestar trabalho no periodo noturno?

4 - A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a

especiais condicdes de seguranca e saude nos locais de trabalho, de modo a evitar a Sim
exposicdo a riscos para a sua seguranca e satde?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26
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COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGD

m

ALERTA

ALERTA

Consultar:
artigo 61.2 do Cadigo do Trabalho

ALERTA

Consultar:
artigo 58.2 do Codigo do Trabalho
alineai)don.21,n.25en.2 7 do artigo 65.2

do Codigo de Trabalho

Consultar:

artigo 59.2 do Codigo do Trabalho
alineai)don.21,n.25en.2 7 doartigo 65.2
do Cadigo de Trabalho

Consultar:

artigo 60.2 do Codigo do Trabalho
alineah)don.21,n.25en.27doartigo 65.2
do Cadigo de Trabalho

Consultar:
artigo 62.2 do Cadigo do Trabalho
n.2 5 do artigo 65.2 do Cadigo de Trabalho
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SRR DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

MO TRABALHO E NO EMPREGO

SUBDIMENSAO: Protecio no despedimento

Prevencao de praticas discriminatérias

PERGUNTA RESPOSTA OBSE RVA(;EJ' ES ALERTA
1 - A empresa cumpriu o disposto no artigo 632 do Codigo do Trabalho, tendo Munca ocorreu a presente situagao, Consultar:
solicitado parecer prévio a CITE para despedimento de trabalhadora gravida, puérpera Sim contudo verificando-se procederemos )

. o -y
ou lactante ou de trabalhador/a em gozo de licenga parental? artigo 63.2 do Codigo do Trabalho

conforme a legislag3o.

SUBDIMENSAO: Comunicacio no dmbito da n3o renovacio de contrato a termo

Prevencio de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
1 - A empresa cumpriu o disposto no n2 3 do artigo 1442 do Codigo do Trabalho, tendo Munca ocorreu a presente situacao,
. . " - - . . Consultar:
comunicado & CITE a ndo renovacdo de contrato a termo de trabalhadora gravida, Sim contudo verificando-se procederemos

o . o -
puérpera ou lactante ou de trabalhador/a em gozo de licenga parental? n.23 do artigo 144.2 do Codigo de Trabalho

conforme a legislagao.
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DIMENSAO: Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

PERGUNTA

1 - A empresa tem equipamentos prdprios, concede apoios financeiros ou tem
protocolos com servicos de apoio para filhos e filhas (ou outras criangas a cargo) de
trabalhadores e trabalhadoras?

2 - A empresa tem equipamentos proprios, concede apoios financeiros ou tem
protocolos com servigos de apoio para familiares com necessidades especiais, por
motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de trabalhadoras e trabalhadores?

3 - A empresa divulga os recursos existentes na area geografica da empresa efou da
residéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal (ex.: creches/servico de amas, instituicbes para pessoas
idosas)?

4 - A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas
instalacdes de servicos de proximidade (ex: lavandaria, catering/take away, pequenas
reparagoes)?

5 - A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas
instalacdes de servicos de salde e/ou bem-estar?

6 - A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores e a trabalhadoras com
responsabilidades especificas ao nivel familiar (ex.: familias monoparentais, familiares
com deficiéncia, familiares com doenga cronica, trabalhadores e trabalhadoras com
netos/as de filhos/as adolescentes)?

7 - A empresa possibilita, informalmente, o trabalho a partir de casa quando necessario
a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

OBSERVACOES

Atribuic3o de Bolsas de estudo.
Programa de Ocupacao de Tempos
Livres para filhos/as e netos/as dos/as
trabalhadores/as.

Atribuicdo de Bolsas de estudo.
Programa de Ocupacao de Tempos
Livres para filhos/as e netos/as dos/as
trabalhadores/as.

No acolhimento e integragao de
trabalhadores/as.

Distribuicdo de cabazes de fruta em
todas as instalagdes.

Seguro de Saude; Linha de prestacao
de servigos de apoio psicoldgico (AdP);
Protocolo MindPartner para avaliacio
dos riscos psicossociais e
disponibilizacio de consultas de
psicologia, se necessario; Ginastica
laboral realizada uma vez por semana.

ALERTA
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8 - A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de
chefia ou érgdo de decisio, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo
em fungdo do sexo?

9 - A empresa prevé a partilha do posto de trabalho com vista 3 conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

10 - A empresa possibilita a adaptacio do tempo semanal de trabalho, concentrando
ou alargando o horario de trabalho diario, com vista a conciliag3o entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

11 - A empresa implementa procedimentos que garantem iguais oportunidades de
promog¢ao e progressao na carreira para profissoes predominantemente femininas e
masculinas?

12 - A empresa utiliza linguagem e imagem nao discriminatodrias e inclusivas em funco
do sexo na promocao e divulgacdo das suas politicas e praticas em matéria de
conciliacio entre a vida profissional, familiar e pessoal, dirigindo-a de forma igual aos
trabalhadores e as trabalhadoras?

13 - A empresa adota procedimentos no sentido de identificar pessoas do sexo sub-
representado em lugares de topo, direcao e chefia para que possam, futuramente, ter
a oportunidade de serem promovidas ou recrutadas para esses lugares?

SUBDIMENSAO: Organizac3o dos tempos de trabalho: horério flexivel ou trabalho a tempo parcial

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Sim

Atribuigcdo de horarios
flexiveis.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

ClIITE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO
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' BEREN AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E C|I|T|E
SR DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA R AR

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

A empresa permite aos seus
trabalhadores e trabalhadoras a

Sim possibilidade de usufruirem de horario
flexivel. Horario de trabalho flexivel
esta instituido.

1 - A empresa concede, por sua iniciativa, horario flexivel a trabalhadores e a
trabalhadoras com vista & conciliac3o entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa permite aos seus
trabalhadores e trabalhadoras a

2 - A empresa encoraja os homens a usufruir de horario de trabalho flexivel? Sim possibilidade de usufruirem de horario
flexivel. Horario de trabalho flexivel
esta instituido.

3 - A empresa proporciona formacgao/orientagdo a chefias intermédias para, na
concessao de horario flexivel de trabalho, terem presente o principio da igualdade Sim
nao discriminagdo entre mulheres e homens?
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AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

= DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

Prevencio de praticas discriminatorias

PERGUNTA

4 - A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a
empresa concedeu horario flexivel?

5 - A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a
empresa concedeu trabalho a tempo parcial?

6 - Tendo havido inteng3o de recusar pedido de horario flexivel ou de trabalho a tempo
parcial, a empresa solicitou a emissdo de parecer prévio junto da CITE?

7 - No caso de existir parecer emitido pela CITE desfavoravel a intengdo de recusa de
horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa respeitou o parecer,
permitindo ao/a trabalhador/a praticar o horario solicitado?

8 - Tendo havido aceitacdo, nos precisos termos em que foi requerido, de pedido de
prestacio de atividade em regime de horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a
empresa cumpriu o disposto no n.2 8 do artigo 57.2 do Cadigo do Trabalho?

9 - Na organizac3o de horarios de trabalho por turnos, a empresa considera a
necessidade de facilitar a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e das trabalhadoras?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

OBSERVACOES

O Horario de trabalho flexivel estd
instituido.

MNunca ocorreu a
presente situagao.

Munca ocorreu a
presente situacdo.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

=

ALERTA

Consultar:

artigo 56.2 do Cédigo do Trabalho
artigo 57.2 do Cadigo do Trabalho
artigo 64.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

artigo 56.2 do Codigo do Trabalho
artigo 57.2 do Cadigo do Trabalho
artigo 64.2 do Cédigo do Trabalho
artigo 150.2 do Cadigo do Trabalho

Consultar:

artigo 55.2 do Codigo do Trabalho
artigo 56.2 do Codigo do Trabalho
artigo 57.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

n.2 8 do artigo 55.2 do Codigo do Trabalho
n.2 6 do artigo 56.2 do Codigo do Trabalho
n.27 en.2 10 do artigo 57.2 do Codigo do
Trabalho

Consultar:
n.2 8 do artigo 57.2 do Cddigo do Trabalho
n.2 10 do artigo 57.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:

alinea b) do n.2 2 do artigo 212.2 do Cadigo do
Trabalho

artigo 220.2 do Codigo do Trabalho

n.2 2 do artigo 221.2 do Codigo do Trabalho
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e DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA

SUBDIMENSAOD: Faltas

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES

1 - A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a filho ou filha superiores Sim
ao previsto na lei, sem perda de quaisquer direitos?

2 - A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a membro do agregado

familiar (conjuge ou em unido de facto, parente ou afim) superior ao previsto na lei, Sim

sem perda de quaisquer direitos?
Prevencio de praticas discriminatoérias
PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES

3 - A empresa considera faltas justificadas:

i) as faltas motivadas pela prestacdo de assisténcia inadidvel e imprescindivel a filho/a,

a neto/a ou a membro do agregado familiar de trabalhador ou trabalhadora;

if) as faltas motivadas por deslocagdo a estabelecimento de ensino de responsavel pela Sim
educacdo de menor por motivo da situagdo educativa deste/a, pelo tempo

estritamente necessario, até quatro horas por trimestre, por cada um/a?

4 - A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a trabalhadores e a trabalhadoras

R Sim
para assisténcia a membro do agregado familiar, nos termaos previstos na lei?

SUBDIMENSAO: Dispensa de algumas formas de organizac3o do trabalho e trabalho suplementar

Prevencio de praticas discriminatorias
PERGUNTA RESPOSTA OBSE RVACEJ' ES

1 - A empresa garante a excecao de aplicag3o do regime de adaptabilidade grupal a
trabalhador ou trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que ndo manifeste,

. . . MNzo aplicavel
por escrito, a sua concordancia? P

2 - A empresa garante a excecdo de aplicacdo do regime de banco de horas grupal a
trabalhador ou trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que nao manifeste, NZo aplicavel
por escrito, a sua concordancia?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

AUTODIAGNOSTICO DA SITUAGAO DAS MULHERES E

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

E

ALERTA

ALERTA

Consultar:

alinea e) do n.2 2 do artigo 249.2 do Codigo do
Trabalho

alinea f) do n.2 2 do artigo 249.2 do Codigo do
Trabalho

Consultar:
artigo 252.2 do Cadigo do Trabalho

ALERTA

Consultar:

alinea b do n.2 4 do artigo 206.2 do Cadigo do
Trabalho

n.2 5 do artigo 206.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:
alinea b do n.2 3 do artigo 208.2-B do Cadigo
do Trabalho

n.2 4 do artigo 208.2-B do Cadigo do Trabalho
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SUBDIMENSAO: Teletrabalho

PERGUNTA RESPOSTA

OBSERVACOES

1 - A empresa aplica, por iniciativa propria, o teletrabalho a trabalhadores e
trabalhadoras, como forma de conciliago entre a vida profissional, familiar e pessoal?

Sim, de acordo com o

Sim Regulamento de Teletrabalho.

Prevencao de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES
2 - A empresa respeita o direito do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a com
idade até 3 anos a exercer a atividade em regime de teletrabalho, quando este seja Sim 5im, de acordo com o

compativel com a atividade desempenhada e a empresa disponha de recursos e meios
para o efeito?

Regulamento de Teletrabalho.

SUBDIMENSAO: Jornada continua

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES
1 - A empresa aplica, por iniciativa prdpria, a modalidade de jornada continua a
trabalhador ou trabalhadora responsavel por crianga menor de 12 anos ou, Nao

independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca cronica?

Prevencio de praticas discriminatoérias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES
Em 2024/2025 n3o se registaram
pedidos de
2 - A empresa concedeu a modalidade de jornada continua a pedido de trabalhador ou jornada continua por trabalhador ou
trabalhadora responsével por crianga menor de 12 anos ou, independentemente da Sim trabalhadora responsavel por crianca

idade, com deficiéncia ou doencga cronica? menor de 12 anos ou,

independentemente da idade, com
deficiéncia ou doenga cronica.

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

C|I|T|E

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGD

ALERTA

ALERTA

Consultar:
n.2 3 do artigo 166.2 do Codigo do Trabalho
n.2 8 do artigo 166.2 do Cadigo do Trabalho

ALERTA

ALERTA

Consultar:
artigo 114.2 da Lei Geral do Trabalho em
Fungoes Publicas
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SUBDIMENSAO: Meia jornada

Prevencao de praticas discriminatorias

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA
1 - A empresa concedeu a modalidade de meia jornada a pedido de trabalhador ou Em 2024/2025 n3o se registaram
. . . . \ . Consultar:
trabalhadora — i) com 55 anos ou mais e que tenha netos/as com idade inferior a 12 , pedidos . .
. , . . Sim o artigo 114.2 da Lei Geral do Trabalho em
anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou, independentemente da idade, de meia jornada por parte de - o
cen . . Fungdes Publicas
com deficiéncia ou doenca cronica? trabalhador ou trabalhadora.
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B Foxrvautsa AUTODIAGNOSTICO DA SITUACAO DAS MULHERES E C|l
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R DOS HOMENS NA ENTIDADE /EMPRESA A AT

DIMENSAO: Prevencio da pritica de assédio no trabalho

PERGUNTA RESPOSTA OBSERVACOES ALERTA

A AdSA teve implementado o Sistema
de Gestao de

Responsabilidade Social -

Certificagdo 5A 8000, mantendo as
praticas. Consta do Manual de
Sustentabilidade Empresarial; Consta
no Manual da politica de integridade e

3 - A empresa implementa medidas para prevenir a pratica de outras ofensas 3
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da Sim
trabalhadora?

Linha de integridade.

4 - Existem na empresa procedimentos especificos para denuncia ef/ou apresentacio Consta no Manual da

de queixa em caso de assédio sexual efou moral, bullying, stalking e outras formas de Sim politica de Integridade. Linha de

violéncia de género no trabalho? Integridade do grupo AdP, disponivel
no sitio da internet www.adsa.pt.

5 - A empresa informa todos/as os/as trabalhadores/as sobre os procedimentos a Divulgacdo do Manual da

tomar para a comunicacao de atos de discriminagao e assedio moral efou sexual no Sim politica de Integridade. Linha de

trabalho? Integridade do grupo AdP, disponivel
no sitio da internet www.adsa.pt.
Manual de Sustentabilidade
Empresarial; Manual da politica de
Integridade. Regulamento de

6 - Existem na empresa procedimentos especificos para assegurar a reparagao de Denuncias Voluntarias de

danos a vitima da pratica de assédio? Sim Irregularidades; Regulamento do

funcionamento da Comiss3o de Etica e
do funcionamento do Conselho de
Etica.
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PERGUNTA RESPOSTA
1 - A empresa implementa medidas para prevenir a pratica de assédio no trabalho?
Entende-se por assédio no trabalho o comportamento indesejado, nomeadamente o
baseado em fator de discriminacio, praticado aquando do acesso ao emprego ou no Sim

proprio emprego, trabalho ou formagao profissional, com o objetivo ou o efeito de
perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador

2 - A empresa implementa medidas para prevenir a pratica de assédio sexual no

trabalho?

Entende-se por assedio no trabalho o comportamento indesejado, nomeadamente o

baseado em fator de discriminac&o, praticado aquando do acesso ao emprego ou no Sim
proprio emprego, trabalho ou formacao profissional, com o objetivo ou o efeito de

perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

OBSERVACOES

A AdSA teve implementado o Sistema
de Gestdo de

Responsabhilidade Social -

Certificacdo SA 8000, mantendo as
praticas. Consta do Manual de
Sustentabilidade Empresarial; Consta
no Manual da politica de integridade e
Linha de integridade.

A AdSA teve implementado o Sistema
de Gestdo de

Responsabilidade Social -

Certificagdo 5A 8000, mantendo as
praticas. Consta do Manual de
Sustentabilidade Empresarial; Consta
no Manual da politica de integridade e
Linha de integridade.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

ClI|TE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

ALERTA
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Prevencao de praticas discriminatorias

PERGUNTA

8 - Se a resposta foi “sim":
A empresa conferiu o direito de indemnizacdo a vitima de pratica de assédio?

9 - Se a resposta foi “sim":
A empresa garantiu que o ou a denunciante e as testemunhas por si indicadas nao so
sancionados/as disciplinarmente, a menos que tenham atuado com dolo?

10 - Se a resposta foi “sim":
A empresa assumiu a responsabilidade pela reparacio dos danos emergentes de
doencas profissionais resultantes da pratica de assédio?

11 - Se a resposta foi “sim":

A empresa considerou justa causa de resolucio do contrato pelo trabalhador ou pela
trabalhadora a ofensa 3 integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora, punivel por lei, incluindo a pratica de assedio
denunciada ao servico com competéncia inspetiva na area laboral, praticada pela
entidade empregadora ou seu/sua representante?

12 - A empresa adotou cddigo de boa conduta para a prevencio e combate ao assédio

no trabalho?

13 - Tendo tido conhecimento de alegadas situactes de assédio no trabalho, a empresa
instaurou procedimento disciplinar?

Processado por computador a 17-10-2025 a(s) 18:09:26

RESPOSTA

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

N3o aplicavel

Sim

Sim

OBSERVACOES

Em 2024/2025 n3o existiram registos
de alegadas situacdes de assédio no
trabalho. Existe uma linha de
Integridade disponivel

no sitio da internet www.adsa.pt.
Canal seguro que pode ser utilizado
para comunicar qualquer
irregularidade.

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGD

i

-
[
—

ALERTA

Consultar:
n21,n22,n23 n24en?25doartigon 29.2
do Codigo do Trabalho

Consultar:
n21,n22,n23 n24en?25doartigon 29.2
do Codigo do Trabalho

Consultar:
n.2 & do artigo 283.2 do Codigo do Trabalho

Consultar:
alinea f) do n.2 2 do artigo 394.2 do Codigo do
Trabalho

Consultar:
alinea k) do n.2 1 do artigo 127.2 do Cadigo do
Trabalho

Consultar:
alineal) do n.2 1 do artigo 127.2 do Cadigo do
Trabalho
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&9 Foirictisn PLANO PARA A IGUALDADE ClITIE

MR TR DO THARAIHO,

SOAUGARIOADE £ SECURANGA COMISSAD PARA A IGUALDADE
FOr MO TRABALHO E NO EMPREGO
EMPRESA ﬁguas de Santo André, 5.A. IDENTIFICADOR P-2025/72
SETOR Setor empresarial do Estado DATA DE SUBIMISSAO  20-10-2025

INDICADORES

15-24 anos 0 2

25-34 anos 5 3

FAIXA ETARIA 35-44 anos 8 15
45-64 anos 13 36

=65 anos 1 1

. Ensino basico 0 13
Hﬁﬁ:ﬁﬁss Ensino secundario 7 35
Ensino superior 20 9

Orgaos de administracdo 1 2

Orgaos de fiscalizacdo 0 2

Orgdo sociais 2 6

Dirigentes Superiores de 12 grau 1 0

Dirigentes Superiores de 22 nivel 1 1

RECURSOS Diregdo Intermédia de 12 grau 2 1
HUMANOS Direcdo Intermédia de 22 grau 5 0
Pessoal Técnico Superior 11 6

Coordenacdo Técnica 0 0

Pessoal Assistente Técnico 7 3

Encarregado/a Geral Operacional 0 0

Encarregado/a Operacional 0 0
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SOUCARHDAD  SECURANGA COMISSAD PARA A IGUALDADE
oo MO TRABALHO ENO EMPREGO
RECURSOS Pessoal Assistente Operacional 1 45
HUMANOS Pessoal estagiario/a 0 a
Contrato de trabalho sem termo 26 55
Contrato de trabalho a prazo 0 0
ViNcuLO Contrato de trabalho incerto 0 0
CONTRATUAL Contrato com vinc:u}lc.n de trabalho A 0
temporario
Outras situagdes( prestacdo de servigos) 0 0

Processado por computador a 20-10-2025 a(s) 19:08:48
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

C/I TE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

OBIJETIVO

Incentivar a participacdo dos

trabalhadores e das trabalhadoras

no dominio da promocdo da
igualdade entre mulheres e
homens

Assegurar a implementac3o do
Plano para a Igualdade, a sua

monitorizagdo, acompanhamento

e sustentabilidade

MEDIDA

Criacdo de mecanismos
internos gue incentivem a
apresentacdo de sugestoes,
por parte dos trabalhadores e
das trabalhadoras, no dominio
da selegdo e recrutamento, da
conciliacio entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, da protegdo na
parentalidade, da avaliacio de
desempenho, da politica de
progressao e
desenvolvimento de carreiras
e da politica salarial

Definigao de objetivos
estratégicos mensuraveis para
a promog¢3o da igualdade
entre mulheres e homens

Processado por computador a 20-10-2025 a(s) 19:08:48

DIMENSAO: Estratégia, missio e valores da empresa

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

DEPARTAMENTOS/

UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

DSRS+DCM
(AdP,SGPS)+ CEA
(AdSA)

CE (AdP, SGPS)

Todos

Todos

ORCAMENTO

INDICADOR

0O Plano de
Comunicacdo
corporativo tem
inscrito agoes
para a
promogao da
igualdade entre
homens e
mulheres

Monitorizar o
plano

META OBSERVAGOES

Incorporar no
Plano de
Comunicacdo

Corporativo de
2025/2026

Monitorizar o
plano
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%EI;IJBLIC% . =
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SO [ADH | MCARANCA COMISSAD PARA A IGUALDADE
SoCu MO TRABALHO ENO EMPREGOD

DIMENSADO: Formacg3o inicial e continua
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES -
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAV Eis/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACOES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
N.2 de
trabalhadores/a
s com formacao
sobre igualdade
Integragdo de um modulo de e nao
formacao sobre igualdade discriminacdo/
entre mulheres e homens no M.2 total de
Promover uma cultura de M
. plano de formacgao anual, trabalhadores
igualdade entre mulheres e ,
nomeadamente sobre: Incluido no N.2 de
homens no local de trabalho, ‘o . o 100% dos
.o . esteredtipos de género; DSRS Adp+SSE+RH Todos orcamento afecto  admissdes com
favorecendo praticas de gestdoe |, . \ o . u " trabalhadores/as
linguagem inclusiva; proteco aformacao acdes de
de trabalho consonantes com a . e e ]
na parentalidade; conciliacdo acolhimento
mesma . . - : =
da vida profissional, familiar e com divulgacdo
pessoal; Assédio moral e dos principios de
sexual no trabalho igualdade, ndo

discriminagdo e
conciliagido/N.2
total de
admissdes.
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B Foiriclion PLANO PARA A IGUALDADE C/ || TIE

mﬂTﬁﬁTﬂﬂn COMISSAD PARA A IGUALDADE

o NO TRABALHO E MO EMPREGO

DIMENSAQ: Igualdade nas condigfes de trabalho

SUBDIMENSAO: Avaliacio de desempenho
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES n
OBIETIVO MEDIDA p ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACOES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ A o
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Divulgacdo do modelo de
avaliacdo de desempenho,
assegurando a transparéncia N.2 de
do mesmo junto de trabalhadores/a
trabalhadoras e trabalhadores s abrangidos Informacao
Assegurar um processo de d tivas estruturas la disponivel a
avaliacgo justo e objetivo para € das respel . RH AdSA Todos 0 p-e N P
representativas, no sitio comunicacdo/ 100% dos
mulheres e para homens o
eletronico da empresa, na M.2 total de  trabalhadores/as
intranet, por correio trabalhadores/a
eletrénico, e com afixacdo em 5
locais internos de reconhecida
visibilidade
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PLANO PARA A IGUALDADE

C|I|T|E

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

OBIETIVO

Promover a conciliagao da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

OBIETIVO

Garantir que a modalidade de
jornada continua contempla as
necessidades de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular

DIMENSAO: Conciliagiio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

MEDIDA

Divulgacado dos recursos
existentes na area geografica
da empresa efou da
residéncia dos trabalhadores
e das trabalhadoras que
facilitem a conciliaggo da vida
profissional, familiar e pessoal
(ex.: creches/servico de amas,
instituicbes para pessoas
idosas)

MEDIDA

Aplicacdo, por iniciativa
propria, da modalidade de
jornada continua a
trabalhador ou trabalhadora
com responsabilidades

dos/as que tém responsabilidades familiares

familiares

Processado por computador a 20-10-2025 a(s) 19:08:48

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

DSR5+DRH (AdP}+RH
(AdsA)

SUBDIMENSAO: Jornada continua

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

RH
(AdSA)

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Todos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Todos

ORCAMENTO

ORCAMENTO

1000€

INDICADOR META OBSERVACOES
N.2 de Disponibilizada
trabalhadoresf/a informacdoa
5 COMM acesso & 100% dos
informacdo  trabalhadores/as
INDICADOR META OBSERVACOES
Percentagem de
trabalhadores 30%
neste regime
Paginatbde 7




PLANO DE IGUALDADE DE GENERO 2026

REPUBLICA
PORTUGUESA

ST DA | MCURARLA
1AL

PLANO PARA A IGUALDADE

DIMENSAO: Prevencio da pratica de assédio no trabalho

C/IITEE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E MO EMPREGO

OBJETIVO

Prevenir e combater o assédio no
trabalho - Prevenir e combater a
pratica de outras ofensas a
integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora

MEDIDA

Realizac3o de agdes de
sensibilizacdo sobre a pratica
de assédio no trabalho e de
outras ofensas a integridade
fisica ou moral, liberdade,
honra ou dignidade de
trabalhadores e trabalhadoras

Processado por computador a 20-10-2025 a(s) 19:08:48

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORGAMENTO
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Comiss3do de Etica Todos 1000€

+DRH AdP+RH AdSA

INDICADOR META DBSEFWAQE!ES

trabalhadores/as
COM acesso a
informacdo efou
sensibilizagao /
N.2 Total de
trabalhadores/as

>75% dos
trabalhadores
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SIGLAS

ACT — Acordo Coletivo de Trabalho

AdP — Aguas de Portugal

AdSA — Aguas de Santo André

APPDI — Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao
BCSD — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel
CA — Conselho de Administracio

CE — Comissao Executiva da AdP

CEA — Comunicac¢io e Educacdo Ambiental

DCL — Dire¢ao de Compras e Logistica

DCM - Direcdo de Comunicacdo e Marca

DRHC - Dire¢do de Recursos Humanos Corporativos

DSRS - Diregao de Sustentabilidade e Responsabilidade Social
EC — Equipa de Compras

GRADE - Associacio Empresas Responsdveis

|G — Igualdade de Género

NP — Norma Portuguesa

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

R&C — Relatdrio e Contas

RH — Recursos Humanos

RS — Relatdrio de Sustentabilidade

SA 8000 — Norma de Responsabilidade Social

SGC — Sistema de Gestao da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

SSE — Sistema de Sustentabilidade Empresarial




